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کند، هم می‌تواند مشکل اشتغال را برطرف کند، 
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به نظر من مساله‌ محوری امسال است.

رئيس جمهور:
ــم و  ــی بین ــن م ــیار روش ــور را بس ــده کش آین
گشــایش هایــی بــرای کشــور درحــال اتفــاق 
افتــادن اســت. وزرا و مســوولان هــم بايــد در 
اندیشــه حــل مشــکل مــردم باشــند تا فقــر به 
ــکلات  ــد و مش ــه‌ای،کاهش یاب ــورت ریش ص

معیشــتی و اقتصــادی مــردم حــل شــود.

مدير عامل ايران‌خودرو:
 ارتقــای یکفیــت محصــولات براســاس 
ــام  ــرت ام ــم، حض ــری معظ ــات رهب منوی
ــودرو  ــران خ ــای ای ــه‌ای، از برنامه‌ه خامن
در ســال 1401 خواهــد بــود. در ایــن 
خصــوص برنامه‌هــای جامــع و کاملــی 
میان‌مــدت و  بــه صــورت کوتاه‌مــدت، 
ــد  ــد از تولی ــن و بع ــل، حی ــدت در قب بلندم
تعریــف و اجــرا می‌شــود.  در ســال ۱۴۰۱، 
ــا  ــای ب ــدات، خودروه ــی تولی ــش اصل بخ

ــود. ــد ب ــر خواه ــت ت یکفی

امام خميني)ره(:
باید استعدادها را به کار بیندازند و کسانی که 
اختراع و ابداع میک‌نند حمایت شوند تا ایران 

خودش همه چیز را بسازد و مستقل شود.
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كد: 92255

امــروز صنعــت خودروســازي در جهــان نقــش و جايــگاه ويــژه‌اي دارد و در برخــي كشــورها بــه عنــوان 
موتــور و محركــه اصلــي توســعه اقتصــادي بــه آن توجــه شــده اســت.

ــود  ــوآوري در محصــول و بهب ــه ن ــان اســت ك ــع جه ــن صناي ــت خودروســازي يكــي از رقابتي‌تري صنع
كيفيــت بــا هــدف ارتقــاي ســطح ايمنــي و ســهولت كاربــري جــزو اولويت‌هــاي صاحبــان ايــن صنايــع 

بــه شــمار مــي‌رود.
ــادي  ــادي زي ــي و اقتص ــاي جان ــت هزينه‌ه ــم نيس ــز ك ــداد آن ني ــه تع ــاده اي ك ــات ج ــروزه تصادف ام
ــات  ــي از تصادف ــد بالاي ــد درص ــي مي‌توان ــاي ارتباطات ــن آوري‌ه ــي ف ــاي ايمن ــراه دارد. كاربرده به‌هم
ــاده ســازي ايــن كاربردهــا نويــد دهنــده آينــده‌اي  ناشــي از تصادفــات خودرويــي را كاهــش دهــد و پي

ــود. ــدون تلفــات ناشــي از تصادفــات خودرويــي خواهــد ب ب
ــع،  ــاده، تشــخيص موان ــر پي ــار عاب ــي رفت ــد پيش‌بين ــا مانن ــن راســتا اســتفاده از برخــي فن‌آوري‌‌ه در اي
اســتفاده اتوماتيــك از ترمــز اضطــراري، پايــش وضعيــت هوشــياري يــا خــواب آلودگــي راننــده، وضعيــت 
ــادف در  ــار تص ــي، اخط ــبكه‌هاي اجتماع ــا ش ــاط ب ــودرو، ارتب ــت خ ــرعت و موقعي ــور س ــاده، مانيت ج
ــد  ــم كن ــان‌ها فراه ــل و انس ــل و نق ــت حم ــراي صنع ــري ب ــط ايمن‌ت ــته محي ــور و ... توانس ــه ك نقط
ــام  ــه انج ــه ب ــن عرص ــز در اي ــي ني ــل توجه ــرمايه‌گذاري قاب ــازي س ــزرگ خودروس ــركت‌هاي ب و ش

رســانده‌اند.
ــه  ــه تجرب ــا توجــه ب ــان در ايــن عرصــه ب ــوان يكــي از شــركت‌هاي دانش‌بني ــه عن ــز ب ــام ني شــركت ت
حضــور بيــش از دو دهــه در صنعــت خــودرو و دانــش اتوماســيوني كــه از برندهــاي مطــرح جهانــي كســب 
كــرده اســت، بــه حــوزه الكترونيــك خــودرو ورود پيــدا كــرده اســت و قصــد دارد از تجربــه و دانــش خــود 

در ســاخت پنــج مــاژول حســاس ايــن حــوزه اســتفاده كنــد.
ــران  ــه همــراه گــروه صنعتــي اي ــه دانــش مهندســي خــود ب ــا توجــه ب ــام مي‌كوشــد در ايــن حــوزه ب ت
خــودرو )مركــز تحقيقــات ايــران خــودرو، ســاپكو، ايســاكو، امــداد خــودرو(، برنامــه مدونــي بــراي بهــره 
ــازي  ــاده س ــوژي پي ــف تكنول ــاي مختل ــان در بخش‌ه ــوب دانش‌بني ــركت‌هاي خ ــوان ش ــردن از ت ب
ــك مهندســي در راه طراحــي،  ــوي و چاب ــه هســته ق ــراي شــكل‌گيري ي ــا بســتر يكپارچــه‌اي ب ــد ت كن

ــد. ــزي كن ــه طرح‌ري ــن عرص ــالا اي ــوژي ب ــا تكنول ــات ب ــد قطع ــي و تولي برنامه‌‌نويس
خوشــبختانه در شــرايطي كــه شــركت‌هاي فعــال در حــوزه فــن آوري اطلاعــات، همســو بــا خودرو‌ســازان 
دنيــا در حــال ســبقت بــراي دريافــت ســهم خــود از ره آورد جديــد تكنولوژي‌هــاي خودروهــاي متصــل 

هســتند، ايــن پــروژه بــا درك بــه موقــع ايــن ضــرورت بــه خوبــي در حــال انجــام اســت.

سخن سر دبير

فن‌آوري در خدمت ايمني
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دســتور هشــت مــاده‌ای رییــس‌ جمهــور بــه وزیــر صنعــت، معــدن و 
تجــارت بــرای »بهبــود وضعیــت صنعــت خودروســازی کشــور« بــه 

طــور رســمی ابــاغ شــد.
ــرزده از  ــد س ــی در بازدی ــم رئیس ــید ابراهی ــت ‌الله س ــزارش، آی ــن گ ــاس ای براس

ــرد. ــادر ک ــاده‌ای ص ــت م ــتور هش ــودرو، دس ــازی ایران‌خ ــرکت خودروس ش
رییــس‌ جمهــور در ایــن دســتور در حــوزه تولیــد خواســتار افزایــش دســت کــم۵۰ 
ــتور  ــد و دس ــال ۱۴۰۰ ش ــه س ــبت ب ــال ۱۴۰۱ نس ــودرو در س ــد خ ــدی تولی درص
ــودروی  ــک »خ ــل ی ــه حداق ــد و عرض ــور تولی ــه منظ ــای لازم ب ــاز و کاره داد س

ــود. ــم ش ــه روز، فراه ــاختار ب ــا س اقتصــادی« ب
ــودروی  ــه خ ــد س ــل تولی ــال ۱۴۰۱ حداق ــرد: در س ــد ک ــن تاکی ــی همچنی رئیس
قدیمــی متوقــف و ســه خــودرو جدیــد بــا کیفیــت مطلــوب، تولیــد و عرضــه شــوند.

ــای  ــتور داد خودروه ــرفته، دس ــد و پیش ــای جدی ــد خودروه ــور در تولی ــس‌ جمه ریی
ــرای  ــد و ســرمایه گــذاری و بسترســازی ب برقــی، متصــل و خــودران گســترش یاب
ــرکت  ــت ش ــی و ظرفی ــی و فضای ــع دفاع ــود در صنای ــاوری موج ــش و فن ورود دان
ــاس  ــازی »در مقی ــت خودروس ــول در صنع ــاد تح ــرای ایج ــان ب ــش بنی ــای دان ه

ــود. ــم ش اقتصــادی« فراه

وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت بــا بیــان اینک‌ــه راهبــرد توســعه 
صنعتــی و اهــداف آن تــا ۴ ســال آینــده تدویــن شــده اســت، بیــان 
ــده  ــال آین ــل س ــم و از اوای ــخص کرده‌ای ــا را مش ــرد: اولویت‌ه ک
ــیر  ــز در مس ــون نی ــا کن ــم، ت ــام میک‌نی ــا را اع ــن اولویت‌ه ای

ــم. ــو رفته‌ای ــا جل ــن راهبرده همی
 ســیدرضا فاطمی‌امیــن در ایــن خصــوص اضافــه کــرد: بــا همیــن راهبــرد، صــادرات 
بــه بیــش از ۴۷ میلیــارد دلار خواهــد رســید. در حالــی کــه ســال گذشــته درمجمــوع 

۳۵ میلیــارد دلار صــادرات داشــته‌ایم.

راهبرد توسعه صنعتی و اهداف آن تا ۴ سال آینده تدوین شده است

دستور ۸ ماده‌ای رییس جمهور به وزیر صنعت، معدن و تجارت 
ابلاغ شد

وزير صنعت، معدن و تجارت:

رئيس جمهور:

وزیر نیرو خبر داد:

مصوبه شورای اقتصاد برای تولید نیروگاه‌های خورشیدی و بادی

ــه  ــورت گرفت ــات ص ــا و اقدام ــریح برنامه‌ه ــا تش ــرو ب ــر نی وزی
ــای  ــعه انرژی‌ه ــه توس ــه ب ــاک، توج ــای پ ــعه انرژی‌ه ــرای توس ب
ــادی  ــیدی و ب ــای خورش ــعه نیروگاه‌ه ــوص توس ــر به‌خص تجدیدپذی
را از رئــوس برنامه‌هــای وزارت نیــرو در دولــت ســیزدهم عنــوان کرد.

 وي اظهــار كــرد: بــا آغــاز بــهک‌ار دولت ســیزدهم، وزارت نیرو احــداث 10 هــزار مگاوات 
نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر را طــی 4 ســال اعــام کــرد و ایــن موضــوع مهــم در دســتور 
کار ســازمان انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و بهــره‌وری انــرژی بــرق »ســاتبا« قــرار گرفــت.

وزیــر نیــرو با اشــاره بــه فراخــوان عمومی برای احــداث نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر افزود: 
ایــن اقــدام بــا اســتفاده از منابــع مالی ناشــی از صرفه‌جویی‌ ســوخت صــورت گرفت که 
بــا اســتقبال چشــمگیر و تقاضــای قابــل توجه از ســوی بخــش خصوصی رو به رو شــد.

وی ادامــه داد: همچنیــن اخــذ مجوز برای احــداث 7 هزار مگاوات نیروگاه خورشــیدی و 3 
هــزار مــگاوات نیــروگاه بادی، در دســتور کار شــورای اقتصاد قــرار دارد که شــورای اقتصاد 
در گام اول مجــوز 4 هزارمــگاوات نیــروگاه خورشــیدی را برای دو ســال آینده مصوب کرد.

کیفیت محصولات افزایش خواهد یافت
مديرعامل ايران‌خودرو:

مهــدی خطیبــی در نشســت بــا انجمــن صنایــع همگــن نیــرو محرکــه و 
قطعه‌ســازان خــودروی کشــور، افــزود: افزایــش تیــراژ تولیــد و نیــز تغییــر ترکیــب 
تولیــد از خودروهــای زیــان ده بــه ســمت خودروهــای ســودده از موضوعــات بســیار 

ــرار دارد. ــدام ق ــت اق ــه در دس ــت ک ــی اس مهم
آوری  جمــع  اینک‌ــه  بیــان  بــا  خــودرو  ایــران  صنعتــی  گــروه  مدیرعامــل 
خودروهــای دارای کســری قطعــه، از اولویــت هــای اصلــی ایــن خودروســاز 
بــه شــمار مــی رود، بیــان کــرد: در حــال حاضــر تعــداد خودروهــای دارای 
ــه  ــش یافت ــر کاه ــه اخی ــتگاه در دو هفت ــزار دس ــدود ۷۰ ه ــه ح ــه  ب ــری قطع کس
ــید. ــد رس ــتگاه خواه ــزار دس ــه ۴۰ ه ــال ب ــان س ــا پای ــزی ت ــق برنامه‌ری و طب

مدیرعامــل گــروه صنعتــی ایران‌خــودرو بــا تایکــد بــر لــزوم ارتقــای 
یکفیــت محصــولات، خــروج از زیــان دهــی نمــاد »خــودرو« و حفــظ 
حقــوق ســهامداران را از اولویــت هــای ایــن خودروســاز دانســت.

نگــاه

كد: 92256

كد: 92257

كد: 92215
كد: 92258

كد: 92259
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از تام
چه خبر؟ 

تام‌نامــه - گــروه تحريريــه: 
ــر  ــوي دكت ــي از س ــي حكم ط
گــروه  مديرعامــل  خطيبــي 
ــر  ــودرو، دكت ــي ايران‌خ صنعت
ــوان  ــه عن ــري ب ــوان وزي كي
مديرعامــل جديــد تــام ايــران 

ــد. ــوب ش ــودرو منص خ
هجدهــم  پنجشــنبه  روز  عصــر 
و  معارفــه  مراســم  فروردين‌‌مــاه 
و  جديــد  عامــل  مديــران  توديــع 
ــور  ــا حض ــودرو ب ــام ايران‌خ ــم ت قدي
مديرعامــل  اجرايــي  مقــام  قائــم 
و  ايران‌خــودرو  صنعتــي  گــروه 
اعضــاي  برخــي  همــراه،  هيــات 

هيــات مديــره شــركت تــام در محــل 
ايــن شــركت برگــزار شــد و مهنــدس 
ــه  ــود را ب ــاي خ ــدادی ج ــه ح امین‌ال

دكتــر كيــوان وزيــري داد.
دكتــر كيــوان وزيــري دانــش آموختــه 
رشــته مديريــت كســب و كار )فروش 
و خدمــات پــس از فــروش( در مقطــع 
مهندســي  رشــته‌هاي  و  دكتــري 
تكنولــوژي  مديريــت  و  مكانيــك 
صنعتــي در مقطــع كارشناســي ارشــد 
ــي و  ــف اجراي ــوابق مختل ــت و س اس
ايــران  شــركت‌هاي  در  مديريتــي 
ــه دارد. ــايپا را در كارنام ــودرو و س خ

ــور در  ــابقه حض ــان س ــن ايش همچني
مركــز تحقيقــات ايــران خــودرو و 

جملــه  از  مختلفــي  پســت‌هاي  در 
ــي و  ــت مهندس ــي، مديري ــم مقام قائ
ــت  ــت خــودرو و مديري ــن كيفي تضمي
طراحــي پلتفــرم و قطعــات خــودرو را 

ــت. داراس
عــاوه بــر آن در شــركت آپكــو 
عضــو  و  مديرعامــل  عنــوان  بــه 
هيــات مديــره، عضــو هيــات مديــره 
ايران‌خــودرو خراســان، نايــب رييــس 
هيــات مديــره ايتــراك، رييــس هيات 
مديــره ايســاكو كيــش و قائــم مقــام 
شــركت  مديــره  هيــات  عضــو  و 
ايــران  محركــه  نيــرو  صنعتــي 
ــوده  ــت ب ــه فعالي ــغول ب ــودرو مش خ

ــت. اس

مدير عامل جديد تام معرفي شد
كد: 92260
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از تام
چه خبر؟ 

ــاش  ــا ت ــت: ب ــماعيل محمددوس ــه – اس تام‌نام
و پيگيــري مســتمر طــي 2 ســال گذشــته، شــركت 
اخــذ  بــه  موفــق  مجــددا  ايران‌خــودرو  تــام 
ســازمان  از  پيمانــكاري  صلاحيــت  گواهينامــه 

ــد. ــور ش ــه كش ــه و بودج برنام
ــه  ــه در حوزه‌هــاي پاي ــام توانســت گواهينام ــب ت ــن ترتي بدي
ــه  ــت(، پاي ــته صنع ــر رش ــدن )زي ــت و مع ــته صنع ــك در رش ي
ــته   ــك در رش ــه ي ــزات، پاي ــات و تجهي ــته تاسيس ــك در رش ي
ــته  ــر رش ــرو )زي ــته ني ــك در رش ــه ي ــه ، پاي ــاختمان و ابني س
ــه دو در رشــته نفــت و  ــرو(، پاي ــع ني ــال و توزي پســت‌ها و انتق
ــا  ــه خانه‌ه ــازن و تلمب ــال و مخ ــوط انتق ــته خط ــر رش گاز ) زي
ــري  ــته راه و تراب ــه دو در رش ــت و گاز (، پاي ــبكه‌هاي نف و ش

ــد. ــج در رشــته آب را اخــذ كن ــه پن و پاي
ــكاري  ــت پيمان ــه صلاحي ــاني گواهينام ــه روز رس ــد ب فرآين
ــده  ــر اســاس تشــكيل پرون ــال 98 و ب ــاه س ــر م شــركت از تي
هوشــمند  جامــع  ساجات)ســامانه  ســامانه  در  الكترونيكــي 
ــروع  ــي( ش ــي و اجراي ــام فن ــل نظ ــت عوام ــخيص صلاحي تش
شــد و پــس از تكميــل مســتندات و ارســال مــدارك فيزيكــي و 
ــات و پيگيري‌هــاي مســتمر  ــدد و مكاتب برگــزاري جلســات متع
جمهــوري،  رياســت  نهــاد  نظيــر  ذيربــط  ســازمان‌هاي  از 

و  گســترش  ســازمان  كشــور،  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
ــه  ــران و‌ وزارت صمــت در بهمــن 1400 ب ــع اي نوســازي صناي

ــيد. ــه رس نتيج
ــط  ــا و اطلاعــات مرتب ــده، داده‌ه ــل پرون طــي مراحــل تكمي
ــاز  ــرات امتي ــوان نف ــه عن ــر از كارشناســان شــركت ب ــا 24 نف ب
و  ســوابق‌كاري  تحصيلــي،  فــردي،  اطلاعــات  شــامل  آور 
ــره  ــات مدي ــي اعضــاي هي ــردي و ســوابق اجراي مشــخصات ف
و نيــز اطلاعــات 71 پــروژه از پروژه‌هــاي شــركت بــه عنــوان 
تجربــه‌كاري در قالــب حــدود ســه هــزار فيلــد اطلاعاتــي 
دانــش  اطلاعــات  ملــي  پايــگاه   ( پــاداك  در ســامانه‌هاي 
آموختــگان كشــور (، ســاجات و تاميــن اجتماعــي ثبــت و 

ــد. ــذاري ش بارگ
لازم بــه ذكــر اســت بــا اخــذ ايــن گواهينامــه شــركت 
ــا  ــور ب ــكاري كش ــركت‌هاي پيمان ــدود ش ــت مع ــام در ليس ت
ــد  ــت مي‌توان ــن موفقي ــت و اي ــرار گرف ــه ق ــطح از رتب ــن س اي
ــراي شــركت  ــد ب ــر در بازارهــاي جدي راه‌گشــاي حضــور موثرت

ــد.  ــام باش ت
ضمــن اينكــه عــاوه بــر رتبه‌هــاي قبلــي، رتبــه پيمانــكاري 
در حــوزه آب نيــز بــراي اوليــن بــار در گواهينامــه شــركت تــام 

قــرار گرفــت.

كســب گواهينامه صلاحيت پيمانكاري شــركت تام در 7 حوزه صنعتي 
كد: 92261
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راســتای  در  چنگيــزي:  نعمت‌الــه  ـ  تام‌نامــه 
ــودرو در  ــران خ ــی ای ــروه صنعت ــداف گ ــق اه تحق
ــا تعريــف پــروژه تولیــد  کاهــش تلفــات جــاده ای، ب
خودروهــای متصــل و هوشمندســازی صنعــت خــودرو، 
ــی و  ــه طراح ــق ب ــودرو موف ــام ايران‌خ ــركت ت ش
نمونه‌ســازی نخســتین قطعــه تله‌ماتیــک پــروژه 

ــد. ــل ش ــای متص خودروه
در ایــن پــروژه مرکز تحقیقات، طراحــی و تکوین محصولات ایران 
خــودرو بــا مشــاوره جهــاد دانشــگاهی صنعتي شــریف، طراحــی نرم 
افــزار براســاس سیســتم عامــل لینوکــس )AGL( را به انجام رســاند.

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت تــام، مهندســی و ســاخت 
ــه  ــام ب ــروژه توســط شــرکت ت ــن پ ــه )A-Sample( ای ــه اولی نمون
عنــوان طــراح ســخت افــزار پایــان یافــت و بــه مرکــز تحقیقــات 

ایــران خــودرو بــه عنــوان کارفرمــا تحویــل شــد.
در مرحلــه نخســت ایــن پــروژه، مــاژول تلــه ماتیــک، خدماتــی 
ــز  ــا مراک ــاط ب ــراری ارتب ــاس اضطــراری جهــت برق ــه تم از جمل
خدماتــی هنــگام وقــوع حادثــه یــا شــرایط بحرانــی نظیــر 
ــی در  ــی و تعمیرگاه ــات فن ــه خدم ــس ۱۱۰، ارای ــس، پلی اورژان
ــی و  ــودرو، ردیاب ــره در خ ــی غیرمنتظ ــص فن ــروز نق ــگام ب هن
ــت  ــودرو جه ــات خ ــره اطلاع ــرقتی، مخاب ــودروی س ــرل خ کنت
ارتبــاط  و  دور  راه  از  تعمیرگاهــی  ارایــه خدمــات  عیبی‌ابــی، 
میک‌نــد. فراهــم  را  هوشــمند  گوشــی‌های  بــا   خــودرو 

در مراحــل دوم و ســوم نیــز قابلیت‌هایــی همچــون مانیتــور 

ــا،  ــدان خانواده‌ه ــت خودروهــای شــرکتی و فرزن ســرعت و موقعی
برقــراری ارتبــاط بــا شــبکه‌های اجتماعــی، ارتبــاط بــا وای فــای 
ــل،  ــاپ و موبای ــپ ت ــی ل ــاط اینترنت ــرای ارتب ــودرو ب در داخــل خ
ارتبــاط خــودرو بــه خــودرو نظیــر اخطــار تصــادف و هشــدار نقطــه 

کــور و... بــه سیســتم اضافــه خواهــد شــد.
ــا  ــات، همســو ب ــاوری اطلاع ــه شــرکت‌های فن در شــرایطی ک
ــت ســهم خــود  ــرای دریاف ــا در حــال ســبقت ب خودروســازان دنی
ــروژه  ــتند، پ ــل هس ــودروی متص ــوژی خ ــد تکنول از ره‌آورد جدی
ــه موقــع ایــن ضــرورت در گــروه  ــا درک ب خودروهــای متصــل ب
صنعتــی ایــران خــودرو و بــا همــکاری شــرکت تــام ایــران خــودرو 
 و راهبــری مرکــز تحقیقــات ایــران خــودرو در حــال انجــام اســت.

ــی  ــال طراح ــول در ح ــن محص ــی ای ــه آت ــت، نمون ــی اس گفتن
بــوده و تــا پایــان ســه ماهــه اول امســال ســاخته شــده و پــس از 

ــد. ــد ش ــه خواه ــتاندارد، ارای ــت‌های اس ــت در تس موفقی

طراحی و ساخت ماژول تله ماتکی خودروهای متصل
از سوي كارشناسان تام به انجام رسيد؛

از تام
چه خبر؟ 

دوازدهــم  روز  تحريريــه:  گــروه   ـ تام‌نامــه 
ــراه  ــه هم ــراه ب ــم هم ــرز و تي ــتاندار الب ــاه اس آذرم
ــرق  ــه‌اي تهــران از پســت ب ــرق منطق مســوولان ب
باغســتان كرج)بــه عنــوان يكــي از پروژه‌هــاي 
كردنــد. بازديــد  تــام(  بــرق  پســت  بــزرگ 

ــي  ــد اجراي ــدف تســريع در رون ــا ه ــه ب ــد ك ــن بازدي در اي
پــروژه بــه انجــام رســيد، از شــركت تــام مهنــدس احتشــام، 
دكتــر جواديــان و برخــي از كارشناســان شــركت نيــز حضــور 
داشــتند و گزارشــي از آخريــن كارهــاي انجــام شــده و 
ــد. ــه ش ــي اراي ــاي آت ــراي ماه‌ه ــروژه ب ــاي پ نيازمندي‌ه

ــی  ــر مجتب ــا دكت ــز ب ــتي ني ــد نشس ــن بازدي ــيه اي در حاش
عبداللهــی اســتاندار البــرز بــه انجــام رســيد كــه طــي آن وي 

بازديد اســتاندار البرز از پست برق 400 كيلوولت باغستان كرج
كد: 92263

كد: 92262
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از تام
چه خبر؟ 

ــک  ــده در ی ــاذ ش ــه اتخ ــری ک ــا تدابی ــرد ب ــدواري ك ــار امي اظه
زمانبنــدی منطقــی و معقــول و اســتفاده حداکثــری از تــوان 

ــود. ــروژه ب ــن پ ــرداری از ای ــاهد بهره‌ب ــوان ش ــی، بت اجرای
در  خوبــی  بســیار  هماهنگی‌هــای  كــرد:  خاطرنشــان  وي 
خصــوص تامیــن اعتبــارات و رفــع موانــع پــروژه شــکل گرفــت و 
از مدیــر عامــل بــرق منطقــه‌ای و شــركت تــام درخواســت کردیــم 

ــد. ــروژه ســرعت بیشــتری بدهن ــد پیشــرفت پ ــه رون ــه ب ک
ــان  ــا پاي ــروژه ت ــراي پ ــدي اج ــه زمان‌بن ــن ك ــه اي ــه ب ــا توج ب
شــهريورماه ســال 1401 در نظر گرفته شــده و همچنان مشــكلات 

مالــي و برخــي محدوديت‌هــاي منطقــه‌اي در رونــد اجرايــي 
اختلالاتــي ايجــاد كــرده اســت، شــركت تــام بــه عنــوان پيمانــكار 
اجرايــي طــرح و برق‌منطقــه‌اي تهــران بــه عنــوان كارفرمــا خواهان 
برطــرف كــردن موانــع در راســتاي تحويــل بــه موقــع پــروژه بودند.

در ايــن بازديــد دكتــر جواديــان مديــر پــروژه پســت بــرق 400 
كيلوولــت باغســتان كــرج بــا تاكيــد بــر ايــن كــه شــركت تــام يك 
ــار  ــت، اظه ــرق اس ــت‌هاي ب ــراي پس ــه در اج ــا تجرب ــركت ب ش
اميــدواري كــرد: بــا تســريع در رونــد تاميــن مالــي كنونــي امــكان 

اتمــام پــروژه تــا شــهريور ســال آينــده وجــود خواهــد داشــت.

ــع  ــرکت صنای ــر: ش ــت خب ــروه درياف ــه ـ گ تام‌نام
ــا  ــال 1400 ب ــودرو در س ــران خ ــزار ای ــین اب ماش
ــون و 761 هــزار مجموعــه  ــر دو ميلي ــغ ب فــروش بال
بــه شــرکت ایران‌خــودرو موفــق بــه عبــور از فــروش 

ــد. ــال 1398 ش ــازی در س ــه س مجموع
 بــا توجــه بــه تغییــر ســبد محصــول ایــن شــرکت و کســر شــدن 
محصــولات غیــر ســودده و اضافه شــدن محصــولات اســتراتژیک از 
جملــه اکســل پیچشــی خــودرو تــارا و فریــم داشــبورد تــارا همچنین 
تهیــه و تــدارکات لازم در خصــوص زیرســاخت مجموعه‌هــای پایــه 
ــا DAE در ســال 1401  ــارا و دن ــد دود، رام خــودرو ت ــدل، منیفول من

آینــده ای روشــن در پیــش رو خواهــد داشــت.
ــد  ــی در تولی ــتراتژیک خودکفای ــروژه اس ــال 1399، پ ــر س در اواخ
خــودرو تــارا آغــاز شــد کــه در مهرمــاه ســال 1400 افتتــاح و بــه 
ــک  ــوان ی ــه عن ــد ب ــط تولی ــن خ ــداث ای ــید. اح ــرداری رس بهره‌ب
پــروژه اســتراتژیک موجــب کاهــش ارزبــری و قیمــت تمــام شــده 

خــودرو تــارا بــرای ارائــه بــه بــازار شــد. 
ــازه  ــوزه س ــازی، در ح ــروش مجموعه‌س ــر ف ــاوه ب ــرکت ع ــن ش ای
فلــزی بخــش پالــت ســازی موفــق بــه ســاخت و تولیــد 1940 پالــت 
بــرای شــرکت‌های گــروه صنعتــی ایران‌خــودرو نظیر ســاپکو، ایســاکو، 

ایســیکو، آکییــد و شــرکت‌های خارج از گــروه مانند کرمان خودرو شــد.
ــگ و  ــد جی ــا ســاخت و تولی ــن شــرکت ب ــازی، ای ــوزه جیگ‌س در ح
فیکســچرهای مجموعه‌هــای خودکفایــی نظیــر اکســل پیچشــی تارا، 
جیگ‌هــای فریــم داشــبورد تــارا، جیگ‌هــای اصلاحــی فریم داشــبورد 
دنــا، فیکســچرهای ماشــینک‌اری منیفولــد و پایــه منــدل و پروژه‌هــای 
ســاخت جیگ‌هــای رام تــارا و دنا DAE و ســاخت جیــگ و یونیت‌های 
ــت. ــکاری داش ــام هم ــرکت ت ــا ش ــان ب ــودرو آریس ــی خ اصلاح

ــته  ــال 854 پوس ــا ارس ــرکت ب ــن ش ــینک‌اری ای ــوزه ماش در ح
اکســل واگــن هــود و 341 پوســته نیمــه ماشــینک‌اری بــا شــرکت 

ــرد. ــکاری ك ــودرو هم محورخ
پــروژه  پروژه‌هــای ســرمایه‌گذاری نظیــر  ايــن،  بــر  عــاوه 
ــارا و مجموعــه  ــد رام ت ــدازی خــط تولی ــزات و راه‌ان ســاخت تجهی
ســازی نهایــی، خــط تولیــد رام دنــا DAE و مجموعــه ســازی، خــط 
ماشــینک‌اری پایــه منــدل خودروهــای ســنگین ایران‌خــودرو دیزل، 
خــط ماشــینک‌اری منیفولــد دود خودرو تــارا و موتورهــای EF7 اجرا 
شــد کــه امیــد اســت در ســال 1401 بــه بهره‌بــرداری کامل برســد.

همچنیــن طــرح داخلــی ســازی تیــر پیچشــی اکســل عقــب خودرو 
تــارا نیــز در مرحلــه طراحــی و بــرآورد هزینــه اســت که در راســتای 
ــت. ــد داش ــرار خواه ــارا ق ــی ت ــل پیچش ــد اکس ــط تولی ــروژه خ پ

دستاوردهاي شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو در سال 1400
كد: 92264
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تام‌نامــه ـ محمــد كيانــي: يكــي از نقــاط عطــف فعاليــت هــاي تــام كــه از  ســال 1399 بــه طــور رســمي 
آغــاز شــد، افــزوده شــدن بــال توليــد بــه خدمــات فنــي و مهندســي بــود . 

در واقــع تــام بــا اســتراتژي دســتيابي بــه يــك درآمــد پايــدار طــي ســال‌هاي اخيــر در حــال رصــد كــردن، ورود و 
ســرمايه‌‌گذاري در ايــن حــوزه بوده اســت كــه  اين مهم با تعريــف پروژه توليــد رام خــودرو، رنگ واقعيت به خــود گرفت. 
ــه  ــدام ب ــودرو، اق ــران خ ــي اي ــروه صنعت ــازان گ ــره قطعه‌س ــور در زنجي ــا حض ــام ب ــد، ت ــت جدي در ماموري
رونمايــي از ســه پــروژه دانشــيِ طراحــي و ســاخت پلتفــرم الكترونيــك خــودرو، ســاخت ســانروف پانوراميــك 
ــت  ــادر در جه ــركت م ــداف ش ــه اه ــتيابي ب ــتاي دس ــا در راس ــرد ت ــارا و DAE ك ــودرو ت ــد رام خ و تولي

ــردارد. ــدي ب ــازي گام بلن ــره ارزش خودروس ــات زنجي ــازي قطع بومي‌س

نگاهي به طرح‌هاي توليدي و تحقيقاتي تام

طراحي و ساخت پلتفرم الكترونيك خودرو

گزارش

كد: 92265



11نشـريه تخصصي شـركت تـام    شماره 37     1401

گزارش

ــا توجــه  ــوان مهندســان خــود و ب ــر ت ــه ب ــا تكي ــام ب شــركت ت
 )BCM(Body Control Module ــاخت ــه س ــوط ب ــه مرب ــه تجرب ب
ــر حضــور  خــودرو ســمند در دهــه 80، از اواخــر دهــه 90 عــزم ب

ــرد. ــه ك ــن عرص ــر در اي جدي‌ت
ــده از  ــاژول پيچي ــج م ــاخت پن ــي و س ــه طراح ــام توانســت ب ت

ــد. ــدا كن ــودرو ورود پي ــك خ ــرم الكتروني پلت‌ف
طراحــي ايــن ماژول‌هــا بــر اســاس خــودرو هــدف و بــه 
ــا ســاير خودروهــا، از  گونــه‌اي انجــام شــد كــه قابليــت انطبــاق ب

ــارا را دارد. ــا و ت ــژو 206، 207، دن ــه پ جمل

پــروژه تحقيقاتــي طراحــي، ســاخت و توليــد 
ADAS ــرفته ــده پيش ــك رانن ــامانه كم ــاي س راداره

ــكاري  ــان هم ــش بني ــك شــركت دان ــا ي ــروژه ب ــن پ ــام در اي ت
ــه در  ــازد ك ــامانه راداري بس ــي آن س ــت ط ــرار اس ــد و ق مي‌كن
ــامانه تشــخيص  ــل س ــده پيشــرفته از قبي ــامانه‌هاي كمــك رانن س
 ،)AEB( ــز اضطــراري خــودكار ــور )BSD(، ســامانه ترم ــاط ك نق
ســامانه كــروز كنتــرل تطبيقــي )ACC( بكارگرفتــه خواهنــد شــد. 
قــرار اســت مطالعــات امــكان ســنجي و قيمــت گــذاري 
ــت  ــاز جه ــورد ني ــاي م ــن ه ــن آپش ــر گرفت ــا در نظ ــول ب محص
ــتفاده  ــا اس ــه، ب ــازار ثانوي ــروش محصــول در ب ــت ف ايجــاد جذابي
ــام در  ــركت ت ــاركت ش ــا مش ــده ب ــه ش ــي ارائ ــات قيمت از اطلاع

ــود. ــن ش ــد تدوي ــل بع مراح

EF7 براي موتور ملي ECU پروژه تحقيقاتي طراحي ماژول

در ايــن بخــش كارهــاي مربــوط بــه الگوبــرداري از چنــد شــركت 

اصلــي ســازنده بــه انجام رســيده و طراحي پايه ســخت افــزار مربوطه 
 )ECU( انجــام و قطعــات اصلــي الكترونيكــي ســاخت ســخت افــزار
ــه دليــل ايــن كــه بخــش نرم‌افــزاري كار  نيــز انتخــاب شــده‌اند، ب
از ســوي ايپكــو انجــام مي‌شــود، كارشناســان تــام در حــال ارزيابــي 
زنجيــره نرم‌افــزاري )Tool chain( و تعامــل بــا ايــن شــركت بــه 
منظــور انظبــاق نــرم افــزار بــا ســخت افــزار طراحــي شــده هســتند.

كاربرد:
)EMS( كنترل تجهيزات و سامانه‌هاي موتور خودرو

ــود  طراحــي، ســاخت و توليــد مــاژول BCM تــك ن
ــراي خــودروي پــژو 207 ب

ــد  ــام طراحــي و تولي ــه طــور اختصاصــي ت ــاژول را ب ــن م اي
ــت‌هاي  ــده و تس ــاخته ش ــه آن س ــه اولي ــت. نمون ــرده اس ك
عملكــردي ايســتايي و پويايــي نيــز روي آن انجــام شــده اســت 
همچنيــن نمونــه )B-Sample( نيــز ســاخته شــده و تســت 
ــت روي  ــر تس ــده و منتظ ــود را گذران ــتايي خ ــردي ايس عملك
ــا  ــود ت ــي مي‌ش ــش بين ــه پي ــت ك ــود اس ــك ن ــاي ت خودروه
پايــان ارديبهشــت مــاه ســال 1401 نيــز ايــن مهــم بــه انجــام 

ــد. برس

كاربرد:
كنترل تجهيزات و سامانه‌هاي اتاق خودرو از قبيل:

• كنترل چراغ‌ها
ــو ــوي‌هاي جل ــن‌ و شيشه‌ش ــرف پاك‌ك ــرل ب • كنت

 و عقب
• كنترل گرم‌كن شيشه عقب و آينه

• كنترل قفل مركزي درها و ريموت كنترل خودرو
• كنترل شيشه بالابرها

)PAS( كنترل سامانه كمك پارك •
• كنتــرل ســامانه‌هاي چــراغ و برف پاك‌كن خودكار توســط 

     )RLS( سنسور نور و باران

- ECU7EF 

 EMS(

 

– Body Control Domain 

BCM207

- ECU7EF 

 EMS(

 

– Body Control Domain 

BCM207
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ــگر  ــاژول ICN )نمايش ــي م ــي طراح ــروژه تحقيقات پ
ــژو 207 ــراي خــودروي پ ــال( ب ــر ديجيت ــو آمپ جل

نمونــه اوليــه ايــن مــاژول كــه اختصاصــي تــام اســت طراحــي و 
توليــد شــده كــه تســت‌هاي ايســتايي و پويايــي نيــز بــرروي آنهــا 

بــه انجــام رســيده اســت.
كاربرد:

• نمايــش اطلاعــات جلــو آمپــر خــودرو بــه صــورت گرافيكــي 
 LCD بــر روي نمايشــگر

با قابليت:
• شخصي‌ســازي صفحــه نمايــش بــا توجــه بــه ســليقه 
ــگ، مودهــاي نمايــش، گرافيــك صفحــه و ...( ــر رن ــده )تغيي رانن

ــودروي  ــاژول TCU خ ــد م ــاخت و تولي ــي، س طراح
ــاس ــا پ ــارا و دن ــاي ت ــراي خودروه ــل ب متص

ــه  ــتين قطع ــازي نخس ــي و نمونه‌س ــار طراح ــن ب ــرای اولي ب
تله‌‌ماتيــک پــروژه خودروهــای متصــل از خردادمــاه ســال جــاری 
آغــاز و بــا همــت کارشناســان شــرکت تــام، ســاخت نمونــه اوليــه 
ــه  ــر ب ــورد نظ ــزار م ــت و ســخت اف ــان ياف ــاه 1400 پاي در آذر م
ــه عنــوان کارفرمــا تحويــل شــد. مرکــز تحقيقــات ايران‌خــودرو ب

در ایــن پــروژه مرکــز تحقیقــات، طراحــی و تکویــن محصولات 
ــریف،  ــي ش ــگاهی صنعت ــاد دانش ــاوره جه ــا مش ــودرو ب ایران‌خ
 )AGL( ــس ــل لینوک ــاس سیســتم عام ــزار براس ــرم اف ــی ن طراح

را بــه انجــام رســاند.

كاربرد:
مــاژول ارتباطــات مخابراتــي تله‌ماتكي براي خــودروي متصل

با قابليت:
bCall و eCall تماس اضطراري خودكار •

• رديابي خودرو 
• ايجاد Wifi Hotspot براي سرنشينان خودرو 

• تشخيص و ارزيابي رفتار راننده
• اجراي اپليكيشن‌هاي متعدد‌

تاميــن و توليــد ســانروف پانوراميــك بــه روز صنعــت 
خــودرو

كيفــي  ارتقــاي  راســتاي  در  ايران‌خــودرو  صنعتــي  گــروه 
ــتريان  ــتر مش ــه بيش ــت هرچ ــن رضاي ــود و تامي ــولات خ محص
بــراي خــودرو k125، ماموريــت تاميــن و ســاخت ســانروف 

ــت. ــرده اس ــذار ك ــام واگ ــركت ت ــه ش ــك را ب پانورامي
ــوان  ــه عن ــز ب ــام ني ــركت ت ــوع ش ــن موض ــت اي ــه اهمي ــر ب نظ
شــركتي پيشــرو و بــا تكنولــوژي پيشــرفته، ايــن محصــول را بــراي 

ــرد. ــد ك ــه خواه ــران عرض ــار در اي ــن ب اولي
ــن ســانروف از  ــاز اول 50 هــزار دســتگاه از اي ــرار اســت در ف ق
خــارج وارد و در فــاز دوم بــا كمــك طــراح خارجــي ايــن محصــول 

ــود. ــازي ش داخلي‌س
ــي در آن  ــث ايمن ــه مبح ــت ك ــي اس ــي از قطعات ــانروف يك س
اهميــت بالايــي دارد؛ چــرا كــه هرگونــه مشــكل كيفــي در توليد آن 
مشــتري را بــا مخاطراتــي همچون ســرقت، خرابي و بســته نشــدن، 
لــرزش و صداهــاي در حيــن حركــت و نشــتي آب مواجــه مي‌كنــد.

ــون  ــه هم‌اكن ــت ك ــه‌اي اس ــود، قطع ــك تابل ــانروف پانورامي س
بهــره  توليــد محصولاتشــان  در  آن  از  خودروســازان جهانــي 
مي‌برنــد و مخاطــرات ذكــر شــده را بــه حداقــل رســانده و همــان 
ــه  ــاحت شيش ــا مس ــده ب ــش داده ش ــر نماي ــه در تصوي ــور ك ط
ــور بيشــتر  ــي باعــث ورود ن ــر ســانروف‌هاي معمول ــل دوبراب حداق

ــود. ــر در آن مي‌ش ــي زيبات ــاد فضاي ــودرو و ايج ــل خ ــه داخ ب
بــا توجــه بــه پيــش بينــي فــروش بيــش از 300 هــزار ســانروف 
پانوراميــك در ســال در بــازار ايــران، ايــن شــركت در فــاز نخســت 
ــا ايجــاد ظرفيــت توليــد ســالانه 50 هــزار ســانروف پانوراميــك  ب
ــول را  ــن محص ــاخت اي ــدي كار س ــازي 60 درص ــا داخلي‌س و ب

پيگيــري خواهــد كــرد.

 

ICN207

LCD

  

TCU

AGL

 eCallbCall 

  

 Wifi Hotspot 

  

 

 

 

گزارش
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گزارش

ــه سياســت گذاري‌هــاي  ــا توجــه ب ــران خــودرو، از ســال 99 ب ــام اي ــي: شــركت ت ــه ـ ســاره منطق تام‌نام
ــزي  ــه و برنامه‌ري ــادرات، مطالع ــق ص ــزوم ارزآوري از طري ــوص ل ــودرو در خص ــوي ايران‌خ ــده از س ــاغ ش اب
جهــت ورود بــه ايــن عرصــه را در دســتور كار واحــد »توســعه كســب و كار« شــركت قــرار داد. در آن هنــگام، 
توانمندي‌هــاي صادراتــي شــركت تــام مــورد ارزيابــي قــرار گرفــت و مكانيزم‌هــاي صادراتــي طراحــي شــده 
ــه برخــي از پيــش نيازهــاي  ــه‌ي آزمايــش قــرار داده شــد. جهــت دســت‌يابي ب ــه خدمــات در بوت ــراي ارائ ب
ــودرو  ــم ايران‌خ ــروه معظ ــل گ ــور بين‌المل ــادرات و ام ــت ص ــا معاون ــتركي ب ــم مش ــي، تي ــي صادرات بازارياب
ــام در  ــاختي ت ــاي زيرس ــي از نيازه ــت، برخ ــن معاون ــوه اي ــات بالق ــدي از امكان ــا بهره‌من ــا ب ــد ت ــكيل ش تش

ــود. ــرآورده ش ــف ب ــطوح مختل ــي در س ــات بين‌الملل ــوزه ارتباط ح

ماهيــت متفــاوت صــادرات تــام نســبت بــه ســاير 
ــي ــروه صنعت ــركت‌هاي گ ش

بــا توجــه بــه اينكــه فعاليت شــركت تــام در حــوزه‌ي »مهندســي 
ــوع  ــن شــركت از ن ــي اي ــكاري« اســت، محصــول صادرات و پيمان
ــا  ــادرات كالا كام ــا ص ــه ب ــوده ك ــي ب ــي مهندس ــات فن خدم
متفــاوت اســت. صــادرات خدمــات فنــي مهندســي حالتــی اســت 
کــه پیمانــکاران، انجــام یــک پــروژه صنعتــي را در خارج از کشــور 
ــد کــه معمــولا شــامل طراحــی و مهندســي،  ــر عهــده می‌گیرن ب
مدیریــت پــروژه، تاميــن و ســاخت تجهيــزات مربوطــه و اجــرای 

ــاي  ــت. مكانيزم‌ه ــران اس ــاي اي ــارج از مرزه ــرح در خ ــک ط ی
بازاريابــي بــراي خدمــات نيــز كامــا متفــاوت از روش‌هــاي قابــل 
اجــرا بــراي كالاســت. کالاهــای تولیــدی ملمــوس‌ بــوده و نمونــه 
ــل  ــتانداردها قاب ــت و اس ــتري از كيفي ــي مش ــراي ارزياب ــا ب آن‌ه
ارايــه اســت، در حالــی کــه خدمــات ناملموس‌انــد و ایــن موضــوع 
ــود.  ــوارتر ش ــی آن دش ــروش و بازاریاب ــه ف ــود ک ــث می‌ش باع
ــد و  ــات، تولی ــت. در خدم ــی اس ــد هم‌زمان ــر در بعُ ــاوت ديگ تف
ــار  ــوان انب ــات را نمی‌ت ــد. خدم ــاق می‌افت ــان اتف ــرف هم‌زم مص
ــرد.  ــزي ك ــي برنامه‌ري ــاي صادرات ــع آن در بازاره ــراي توزي و ب

تام در عرصه صادرات

 

، با توجه به اينكه تام يكي از شركت هاي دانش بنيان تحت 1400در سال حوزه شرق آسيا، ي كشور هاي هدف در آفريقا و جهت انتخاب نهاي
ردآوري شده در دپارتمان امور از مطالعات تخصصي و اطلاعات گ، است «ست جمهوريمعاونت علمي و فنآوري ريا»پوشش حمايت هاي 

و صادرات خدمات فني مهندسي خود همكاري هاي  high-tech. شركت تام در زمينه ي ترويج صنايع شداين مجموعه بهره برداري الملل بين
ي معاونت در حوزه صادرات محصولات به مطالعات گسترده توجهو با  كرده معاونت علمي و فنآوري آغازاثربخشي را با بخش توسعه بازار و صادرات 

كه توسط تام جهت صادرات در دستور كار قرار گرفته، « خدمات فني و مهندسي»دانش بنيان و تطابق كامل پارامتر هاي مورد مطالعه ايشان با 
 ،تحت قرارداد با معاونت علمي از مشورت با مشاوران بازاريابي بوميحوزه هاي تخصصي انتخاب شده براي شركت مورد مطالعه قرار گرفته و پس 

 . شدريقا به عنوان اولويت صادراتي شركت تام انتخاب كشور كنيا در قاره آف، كشورهاي مورد مطالعه از بين

 صادراتي  ورود به بازارهاي مكانيزم
 تصميم مناسبي اتخاذ شود. اين مسئله تابع محدوديتهاي مي بايستدر خصوص نحوه ورود و فعاليت در اين بازار كشوربراي هر 

 سياسي پيش روي شركتهاي ايراني نيز هست. 

است. در مرحله اول ورود به بازار در نقش مشاور مهندسي  شدهنقشه راه ايده آل شركت تام جهت ورود به بازهاي هدف در سه مرحله طراحي 
شناسايي و مديريت شبكه پيمانكاران خدمات به حوزه پيمانكاري قابل دستيابي خواهد بود. در اين مرحله  ارتقايدر مرحله دوم  وصورت گرفته 

موازي  پرداخت. تاسيس دفتر پروژهحتي ساخت تجهيزات و  و سازي مكانيزم هاي اجرابوميتوان به صورت گرفته و در سطوح عميق تر مي محلي
كه در شرايط فعلي بتوان با بهره گيري از آنها  شودبايست طراحي روش هاي بازرگاني نوآورانه اي تدوين با مراحل ذكر شده در مرحله سوم مي

ئه راهكارهاي ارا تكميل زنجيره ارزش تجاري براي غلبه بر چالش هاي محدوديت هاي موجود در تعاملات بانكي )ناشي از تحريم( پرداخت.به 
در كشور هدف مديريت شود،  مكانيزم هاي تهاتري با ساير اعضاي اكوسيستم صنايع ايرانو يا تشكيل شبكه اي كه تحت آن خدمات تامين مالي 

 .ستاز روش هاي قابل اجرا 

 

 بازاريابي در كشورهاي هدف

خصوصي،  كارفرماهاي بخش و گذاران : سرمايهسطوح بازاريابي برنامه ريزي شده براي كشور هاي هدف صادراتي تام در سه سطح مخاطبي 
 متولي و همچنين دولت در نظر گرفته شده است.  هاي سازمان و اصناف

كد: 92266
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چه چيزي را صادر مي‌كنيم؟
بخــش اول صــادرات خدمــات  فنــي- مهندســي تــام بــه صــورت 
اجــراي پروژه‌هــاي مهندســي اســت. ارائــه خدمــات high-tech مبتني 
بــر شــبيه ســازي بــه شــركت‌هاي مهندســي صاحــب تكنولــوژي و 
فعــال در حــوزه اروپــا در پروژه‌هايــي كــه توســط آن‌هــا بــرون ســپاري 
مي‌شــود، يكــي از ايــن مــوارد اســت. جهــت بازاريابــي بــراي اجــراي 
ايــن مكانيــزم از شــبكه نيــروي انســاني ســابق تــام كه به كشــورهاي 
صاحــب تكنولــوژي مهاجــرت كــرده و در بخش‌هاي مهندســيِ صنايع 
مختلــف مشــغول فعاليــت مي‌باشــند نيــز بهــره گرفتــه شــده اســت. 
بخــش ديگــري از صــادرات تــام مربــوط بــه خدمــات مهندســي 
تــوام بــا خدمــات پيمانــكاري در قالــب اجــراي پــروژه بــه صــورت 
ــات  ــه خدم ــوده اســت. ارائ ــكار دســته دوم ب EPC در نقــش پيمان
ــركت‌هاي  ــط ش ــده توس ــذ ش ــكاري اخ ــاي پيمان ــه قرارداد‌ه ب
ــي در  ــاي مذاكرات ــا داراي لابي‌ه ــرو و ي ــي پيش ــكاري ايران پيمان
ــه  ــوع اســت. ب ــن ن ــي از اي ــت دولت ــورد حماي اخــذ پروژه‌هــاي م
ــده در  ــرا ش ــازي اج ــايت‌هاي خودروس ــه‌ي س ــه كلي ــوان نمون عن
كشــور‌هاي ســنگال، روســيه، و جمهــوري آذربايجــان از ايــن نــوع 
ــرا شــده اســت.  ــام اج ــه توســط شــركت ت ــد ك ــا بوده‌ان قرارداد‌ه
ــش  ــورت EPC در نق ــه ص ــروژه ب ــراي پ ــيع‌تر اج ــاس وس در مقي
پيمانــكار اصلــي پــروژه در دســتور كار تــام قــرار دارد كــه در ايــن حوزه 
شــركت در مناقصــات بين‌المللــي بــا برنــد »تــام ايــران خــودرو« انجام 
شــده و ارائــه پروپــوزال فنــي- مالــي و رقابــت در اين عرصه در دســتور 
كار قــرار مي‌گيــرد. وليكــن در ســال 1400 بــا توجــه بــه مشــکلات 
ــي ناشــی  ــر كشــورهاي خارج ــان اكث ــراردادي كارفرماي ــي و ق حقوق

ــه  ــاري ب ــرارداد تج ــاي ق ــران در اعط ــی اي ــای بین‌الملل از تحریم‌ه
شــركت‌هاي ايرانــي از امكانپذيــري بســيار محــدودي برخــوردار بــود.

روش ديگــر اخــذ پــروژه پيمانــكاري در ســال 1400، بــه صــورت 
توافقــي و از كانال‌هــاي مذاكراتــي از كارفرمايــان بخــش خصوصــي 
و ســرمايه گــذاران مســتقل از دولــت، در كشــورهاي هــدف 
ــاي  ــه موفقيت‌ه ــه ب ــود ك ــده ب ــزي ش ــام برنامه‌ري ــي ت صادرات
قابــل توجهــي در ايــن ســال منجــر شــد. بــه عنــوان نمونــه ايفــاي 
نقــش مهندســي در معــادن آهــك و بوكســيت اســتان كريچــو در 

كشــور كنيــا از طريــق ايــن مكانيــزم محقــق شــده اســت.

در كدام حوزه‌هاي تخصصي فعاليت صادراتي داريم؟
ــي  ــات مهندس ــه خدم ــت اراي ــودرو قابلي ــام ايران‌خ ــركت ت ش
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــي ب ــت ول ــي را داراس ــاي متنوع در بخش‌ه
جهانــي  اســتانداردهاي  حــد  در  انتظــار  مــورد  كيفيت‌هــاي 
ــطح  ــدي و س ــوت كلي ــاط ق ــرار دادن نق ــر ق ــد نظ ــن م همچني
ــام،  ــركت ت ــه در ش ــعه يافت ــده و توس ــازي ش ــي بومي‌س خبرگ
موضوعــات زيــر بــه عنــوان اولويت‌هــاي شــركت تــام در 
ــي و  ــاوره مهندس ــش مش ــي در نق ــاي صادرات ــه پروژه‌ه ورود ب

Solution Provider انتخاب شد:
1. افزايش ظرفيت خطوط توليد

2. ارتقاي سيستم‌هاي اتوماسيون و هوشمندسازي
3. ترويج صنايع رباتكي در توليد و مونتاژ

4. شبيه سازي‌هاي 3D با نرم افزار‌هاي مكانيكال و ...
در نقــش پيمانــكار عمومــي، شــركت تــام در اكوسيســتم صنعــت 

نقشه راه صادرات تام

1400سه ماهه اول 

Positioningمطالعه بازار و •
تعيين خدمات صادراتي تام•
انتخاب صنايع قابل ورود  •
انتخاب مقاصد صادراتي•
عتصنهر در حضور تعيين استراتژي •
بررسي شركاي بالقوه•

1400شش ماهه اول 
شراكت هاتشكيل •
بالقوه طرح هاي پايش •
شناسايي مشتريان بالقوه•
حمايت هاي سازمان هااخذ •
: اجراي عمليات بازاريابي •

  جلسات تحت وب
ارسال محتواي ديجيتال
  دعوت براي بازديد

1400تا پايان سال 
بازرگانيتجاري و مكانيزم هاي تدوين •
تهيه پيشنهاد فني و مالي•
مذاكرات حضوري جهت عقد قرارداد•
شناسايي پيمانكاران محلي جهت اجرا•

اجرا  ارتقاي مكانيزم هاي •
ه  بفعاليت ها گسترش براي 

ارائه خدمات پيمانكاري

ثبت دفتر  •
امبين المللي ت

نقشه راه صادرات تام در سال 1400
بــا عنايــت بــه تجــارب كســب شــده در ورود بــه عرصــه صــادرات در ســال‌هاي گذشــته، برنامــه‌ي صــادرات تــام در ســال 1400 در 

ســه فــاز اصلــي: برنامه‌ريــزي، توانمنــد ســازي و عملياتــي و بــه شــرح زيــر تدويــن شــده اســت.

گزارش
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گزارش

ايــران در حوزه‌هــاي خــودرو، معدنــي و فولادســازي، نيــرو، نفت و گاز و پتروشــيمي 
ــي در برخــي از  ــت اســت ول ــل و زيرســاخت مشــغول فعالي ــع حمــل و نق و صناي
ــه را  ــش مربوط ــوده و دان ــوردار ب ــري برخ ــي بالات ــطح خبرگ ــا از س ــن حوزه‌ه اي
ــت  ــن اولوي ــري بومي‌ســازي كــرده اســت. بنابراي ــه صــورت عميق‌ت در شــركت ب
ورود تــام بــه بازارهــاي صادراتــي در نقــش پيمانــكار در حوزه‌هــاي خــودرو، نيــرو، 

معــدن و فولادســازي انتخــاب شــده اســت.
خدمــات قابــل ارائــه ديگــر تــام در نقــش پيمانــكار، طراحــي واحد‌هــاي عمومــي 
ــزات  ــن روش تجهي ــاي نقــش integration اســت. در اي ــدي و ايف پلنت‌هــاي تولي
خــط توليــد بــه ســازندگان تخصصــي آنهــا در كشــور و يــا بــه صــورت خارجــي، 
بــرون ســپاري شــده و طراحــي و اجــراي ســاير مــوارد ازجملــه ســيويل، واحدهــاي 
جانبــي، سيســتم‌هاي متريــال هندلينــگ، اتوماســيون و كليــه تاسيســات مكانيكــي 

و الكتريكــي، توســط شــركت تــام انجــام خواهــد شــد. 
همچنيــن پروژه‌هايــي كــه تنهــا شــامل طراحــي و اجــراي واحدهــا و 
سيســتم‌هاي جانبــی مــورد نيــاز پلنت‌هــاي صنعتــي )نظیــر سيســتم‌هاي 
كليــه  و  بــرق  پســت‌هاي  صنعتــی،  اتوماســیون  و  کنتــرل  مانيتورينــگ، 
تاسيســات الكتريكــي و مكانيكــي، سيســتم‌هاي اعــام و اطفــاي حريــق 
ــوا و  ــه ه ــد تجزی ــواد، واح ــال م ــتم انتق ــه آب، سیس ــد تصفی ــرفته، واح پيش
ــه  ــد ب ــز، مي‌توان ــار و دود و ...( باشــد ني ــه غب ــواي فشــرده و  تصفی ــد ه تولي

ــود. ــه ش ــام ارائ ــركت ت ــط ش ــي توس ــورت تخصص ص

كدام بازارها را براي صادرات گزيده‌ايم؟
در مطالعــات بــازار تــام بــرای انتخــاب مقصــد صادراتــی، معیارهــای مختلفــی در 
نظــر گرفتــه شــده اســت. برخــی از ایــن معیارهــا مربــوط بــه کشــور مــورد نظــر 
و اكوسيســتم موجــود در صنايــع موجــود در آن منطقــه بــوده و برخــی دیگــر بــه 
زيرســاخت‌‌هاي مــورد نيــاز بــراي صــادرات خدمــات فنــي مهندســي و پيمانــكاري 

و فرصــت و تهديد‌هــاي بررســي شــده در مرحلــه‌ي قبــل مرتبــط هســتند.
 بــا در اولويــت قــرار دادن پارامتر‌هــاي مربــوط بــه ســطح تكنولــوژي و رونــق 
ــروژه‌اي در صنايــع كشــورهاي هــدف همچنيــن وضعيــت رقبــاي ســنتي  ــازار پ ب
موجــود در بازارهــاي خدمــات فنــي - مهندســي در كشــور‌هاي مــورد مطالعــه ســه 
دســته بنــدي كشــورهاي همســايه )و منطقــه(، كشــورهاي در حــال توســعه آفريقــا 
ــروه  ــر گ ــده و از ه ــرار داده ش ــدف ق ــورد ه ــيا م ــرق آس ــوزه ش ــور‌هاي ح و كش

يــك كشــور بــه عنــوان اولويــت تمركــز بــر بــازار انتخــاب شــده اســت.
ــيا،  ــرق آس ــوزه ش ــا و ح ــدف در آفريق ــور‌هاي ه ــي كش ــاب نهاي ــت انتخ جه
ــان  ــش بني ــام يكــي از شــركت‌هاي دان ــه اينكــه ت ــا توجــه ب در ســال 1400، ب
ــوري«  ــآوري رياســت جمه ــت علمــي و فن ــاي »معاون تحــت پوشــش حمايت‌ه
اســت، از مطالعــات تخصصــي و اطلاعــات گــردآوري شــده در دپارتمــان امــور 
ــج  ــه‌ي تروي ــام در زمين ــد. شــركت ت ــرداري ش ــه بهره‌ب ــن مجموع ــل اي بين‌المل
ــاي  ــود همكاري‌ه ــي خ ــي مهندس ــات فن ــادرات خدم ــع high-tech و ص صناي
ــآوري  ــي و فن ــت علم ــادرات معاون ــازار و ص ــعه ب ــش توس ــا بخ ــي را ب اثربخش
ــت در حــوزه صــادرات  ــات گســترده‌ي معاون ــه مطالع ــا توجــه ب آغــاز كــرده و ب
ــه ايشــان  ــق كامــل پارامتر‌هــاي مــورد مطالع ــان و تطاب ــش بني محصــولات دان
بــا »خدمــات فنــي و مهندســي« كــه توســط تــام جهــت صــادرات در دســتور كار 
قــرار گرفتــه، حوزه‌هــاي تخصصــي انتخــاب شــده بــراي شــركت مــورد مطالعــه 
قــرار گرفتــه و پــس از مشــورت بــا مشــاوران بازاريابــي بومــي تحــت قــرارداد بــا 
معاونــت علمــي، از بيــن كشــورهاي مــورد مطالعــه، كشــور كنيــا در قــاره آفريقــا 

بــه عنــوان اولويــت صادراتــي شــركت تــام انتخــاب شــد. 

ــاي  ــه بازاره ــزم ورود ب مكاني
ــي  صادرات

بــرای هــر كشــور در خصــوص نحــوه 
ورود و فعالیــت در ایــن بازارمــي بايســت 
ــن  ــود. ای ــاذ ش ــبی اتخ ــم مناس تصمی
ــی  ــای سیاس ــع محدودیت‌ه ــئله تاب مس
ــز  ــی نی ــرکت‌های ایران ــش روی ش پی

هســت. 
تــام  آل شــركت  ايــده  راه  نقشــه 
جهــت ورود بــه بازارهــاي هــدف در 
ــت. در  ــده اس ــي ش ــه طراح ــه مرحل س
مرحلــه اول ورود بــه بــازار در نقــش 
ــه و در  مشــاور مهندســي صــورت گرفت
مرحلــه دوم ارتقــاي خدمــات بــه حــوزه 
پيمانــكاري قابــل دســتيابي خواهــد بــود. 
ــت  ــايي و مديري ــه شناس ــن مرحل در اي
پيمانــكاران محلــي صــورت  شــبكه 
گرفتــه و در ســطوح عميق‌تــر مي‌تــوان 
بــه بومي‌ســازي مكانيزم‌هــاي اجــرا 
ــيس  ــزات و تاس ــاخت تجهي ــي س و حت
دفتــر پــروژه پرداخــت. مــوازي بــا 
ــوم  ــه س ــده در مرحل ــر ش ــل ذك مراح
روش‌هــاي  طراحــي  مي‌بايســت 
بازرگانــي نوآورانــه‌‌اي تدويــن شــود 
ــا بهــره  ــوان ب ــي بت كــه در شــرايط فعل
ــره  ــل زنجي ــه تكمي ــا ب ــري از آن‌ه گي
بــر  غلبــه  بــراي  تجــاري  ارزش 
موجــود  محدوديت‌هــاي  چالش‌هــاي 
در تعامــات بانكــي )ناشــي از تحريــم( 
ــات  ــه خدم ــاي ارائ ــت. راهكاره پرداخ
ــبكه‌اي  ــكيل ش ــا تش ــي و ي ــن مال تامي
ــري  ــاي تهات ــت آن مكانيزم‌ه ــه تح ك
ــع  ــتم صناي ــاي اكوسيس ــاير اعض ــا س ب
ايــران در كشــور هــدف مديريــت شــود، 

ــت. ــرا س ــل اج ــاي قاب از روش‌ه

بازاريابي در كشورهاي هدف
برنامه‌ريــزي  بازاريابــي  ســطوح 
هــدف  كشــور‌هاي  بــراي  شــده 
صادراتــي تــام در ســه ســطح مخاطبــي 
ســرمايه گــذاران و كارفرماهــاي بخــش 
ســازمان‌هاي  و  اصنــاف  خصوصــي، 
متولــي همچنيــن دولــت در نظــر گرفتــه 

ــت.  ــده اس ش
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  عكاس: هادي نيكوئيان

عمليات نصب گنتري‌هاي پست برق باغستان

       کانال و اسکلت فلزی تجهیزات بخش ۶۳ و سازه‌های ساختمان کنترل

       نصب سازه‌های تجهیزات بخش ۶۳ کیلوولت

       نمای كلي پروژه احداث پست برق باغستان

       نصب سازه‌های تجهیزات بخش ۴۰۰ کیلوولت

       نصب اسکلت فلزی ساختمان کنترل

 گزارش
تصويري

كد: 92267
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 گزارش
تصويري

كد: 92240

پروژه ايجاد خط درب و انتقال بدنه و ساختمان‌هاي جانبي در سالن مونتاژ يك 
ايران‌خودرو

       خط پروسه بدنه

       خط برگشت هنگر بدنه

EMS دراپ لیفت دریافت بدنه از خط مکانیکی ۲ و تحویل به خط هوایی       

       خط پروسه درب

       دراپ لیفت انتهای خط انتقال بدنه

كد: 92268
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صداقت و احساس مسوولیت؛ لازمه حال خوب
گفتگو با همكار بازنشسته شرکت تام

 تام‌نامهـگــروه تحريريــه: حــدود يــك ســالي مي‌شــود كــه تام را بــه مقصد بازنشســتگي تــرك كرده 
اســت. كســي كــه در زمــان حضورش وزنــه‌اي در بخــش حســابداری بیمه پیمان‌هــا به شــمار مي‌رفت.

ــد،  ــاد مي‌كنن ــووليت در كار ي ــاس مس ــان و داراي احس ــردي مهرب ــوان ف ــه عن ــش از او ب اطرافيان
ــد. ــد ش ــر آن تاكي ــز ب ــان ني ــال صحبت‌هايم ــه در خ ــزي ك چي

معتقد اســت خانم‌هاي همكار تام، صادق، پرتلاش و بدون ادعا هستند.
ــش از دو دهــه عمــر  ــه در آن بي ــه شــركت ســابقش دارد، جايي‌ك ــوز هــم عــرق ب ــه هن كســي ك

خــود را ســپري كــرد .
ــي درس  ــا نرگــس صارم ــار ب ــن ب ــكاران بازنشســته، اي ــا هم ــه ب ــاي تام‌نام در سلســله گفت‌گوه

خوانــده حســابداري و رییــس ســابق حســابداری بیمــه پیمان‌هــای شــرکت تــام همــراه شــديم.

 نرگس صارمي، همكار بازنشسته شرکت تام

با همکاران
بازنشسته 

كد: 92269
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با همکاران
بازنشسته 

ــركت  ــابقه كار در ش ــدي س ــال  و ان ــما 20 س ش
تــام در كارنامــه خــود داريــد و تقريبــا همــه دوره‌هــاي 
ــام را در  ــط كار ت ــد، محي ــه كرده‌اي ــي را تجرب مديريت

ــد؟ ــف مي‌كني ــه توصي ــف چگون ادوار مختل
ــط  ــعف در محی ــور وش ــواره ش ــام هم ــت ت ــه اول فعالي در ده
ــک شــیب  ــواره از ی ــه هم ــن روحي ــود داشــت و در كل اي کار وج
صعــودی ملایــم  برخــوردار بــود. از ســال ۷۸ تــا اوایــل ســال ۹۰ 
شــرکت تــام در  زمینــه طراحــی، مهندســی و اجــرا در پروژه‌هــای 
ــر کاشناســان و  ــان اکث ــود، در آن زم ــال ب ــودرو بســیار فع ایران‌خ
مهندســان از نوابــغ دانشــگاه‌های معتبــر ایــران و حتــی برنــدگان 
ــل  ــه دلي ــدند و ب ــاب مي‌ش ــره انتخ ــی وغی ــای ریاض در المپیاده
انتخــاب نيروهــاي جــوان، انگیــزه، امیــد و شــور شــعف ســازمان 
دوچنــدان شــد. در دهــه ۹۰ نيــز نــوع فعالیــت بــه ســمت كســب 
و كارهــاي غیــر خــودروی گســترش يافــت امــا در نتيجــه وضــع 
ــر  ــر دغدغه‌ت ــب مشــکل‌تر و پ ــه مرات ــا ب ــا، انجــام کاره تحریم‌ه
ــراي سفارشــات  ــن ارز ب ــی تامی ــد مال ــه خصــوص در واح شــد، ب

خارجــی جهــت تامیــن مــواد اولیــه بســيار مشــكل شــد.

ــه  ــي تجرب ــه بخش‌هاي ــدت در چ ــن م ــي اي ط
ــد؟ ــدوزي كردي ان

ــد  ــوق، خری ــابداری حق ــه حس ــف از جمل ــاي مختل در بخش‌ه
ــه  ــا تجرب ــت پروژه ــابداری مدیری ــی و حس ــد خارج ــی، خری داخل
كســب كــردم و جــا دارد يــادي كنــم از آقــاي اخوان)مديــر وقــت 
حســابداري مديريــت و پروژه‌هــا(؛ چــرا كــه درس‌هــاي بســياري 

ــز از ايشــان آموختــم. ني

بيمــه  بخــش حســابداري  در  كار  حساســيت 
چيســت و لطفــا كمــي در خصــوص آن توضيــح 

ــد. دهي
ــا در بخش‌هــاي  ــده رئیــس حســابداری بیمــه پیمان‌ه ــه بن البت
ــم  ــم بگوي ــه صراحــت می‌توان ــودم و ب ــکاران ب ــی وپیمان کارفرمای
توجــه و عــدم توجــه بــه ایــن واحــد میتوانــد هــر پــروژه‌ای را بــه 

لحــاظ ســوددهي تحــت تاثيــر خــود قــرار دهــد.

بــه طــور کلــی حســابداری مدیریــت بیمــه در دو فــاز پيمانــكاري 
و كارفرمايــي انجــام می‌شــود. پیمانــکاران شــرکت تــام بــه شــکل 
ــذ  ــه اخ ــزم ب ــد و مل ــکاری میک‌نن ــاب هم ــراردادی و صورتحس ق
مفاصاحســاب بابــت پیمان‌هــا هســتند و براســاس قوانیــن رســمی 
ســازمان تامیــن اجتماعی ونــوع فعالیتشــان، درصــدی از حق‌الزحمه 
آنــان را بــه عنــوان ســپرده و تــا پایــان قــرارداد ذخیــره می‌شــود 
ــت.  ــوري اس ــن كش ــري قواني ــك س ــاس ي ــر اس ــن كار ب ــه اي ك
ــه  ــه ب ــد ك ــزم مي‌كن ــا را مل ــون م ــي قان ــش كارفرماي در بخ
ــع برعكــس بخــش  ــم و در واق ــه دهي ــا مفاصاحســاب اراي كارفرم

ــود. ــل مي‌ش ــمت عم ــن قس ــل در اي قب
لازم بــه ذكــر اســت كــه كليــه عمليــات ذكــر شــده داراي تنــوع 
بســياري اســت و بســته بــه نــوع پيمــان فعاليت‌هــاي خــاص خــود 
ــه  را مي‌طلبــد همچنيــن دســتورالعمل مديريــت بيمــه پيمان‌هــا ب

صــورت مكتــوب در منابــع انســاني شــركت موجــود اســت.

ارزيابــي شــخصي شــما از نقــش بانــوان در 
ــام  ــل ت ــركتي مث ــازمان در ش ــداف س ــبرد اه پيش

چيســت؟
اهــداف  پیشــبرد  در  کلیــدی  نقــش  می‌تواننــد  خانم‌هــا 
ــکاران  ــه هم ــه عین ــه ب ــه خصــوص ک ــند. ب ــته باش ــرک‌‌ت داش ش
خانــم صــادق، پرتــاش و بــدون ادعــا در شــرکت تــام زیــاد دیــدم.

ــه  ــا  ب ــه در كاره ــن ك ــه اي ــد ب ــما معروفي ش
بچه‌هــا كمــك مي‌كرديــد و بــه آنهــا مشــورت 
ــه  ــن ك ــه اي ــه ب ــا توج ــه ب ــن روحي ــد، اي مي‌دادي
داشــتيد،  نيــز  را  بيمــه  حســابداري  مســووليت 
ــان  ــري در كارت ــد و چــه تاثي ــه دســت آم ــه ب چگون

ــت؟ داش
ــط کار و  ــد در محی همــواره معتقــدم دو عنصــر اساســی می‌توان
بــه خصــوص حســابداری بــه فــرد حــس و حــال خوبــي بدهــد تــا 
ــت و ديگــري  ــن دوعنصــر کیــي صداق ــذار باشــد. اي ــا اثرگ كاره

احســاس مســوولیت بالاســت. 
ــوي  ــوان جل ــد، مي‌ت ــته باش ــود داش ــت در كار وج ــي صداق وقت
مشــكل را قبــل از تبديــل بــه بحــران گرفــت. بــه تجربــه بــه مــن 
ثابــت شــد كــه اگــر احســاس مســووليت در هــر پســتي در فــرد 
ــدون شــك  ــاداش نتيجــه كار( ب نهادينــه شــود )صــرف نظــر از پ

هميشــه حــال خوبــي خواهيــم داشــت.

ســال‌ها  ايــن  در  كــه  تجربــه‌اي  مهمتريــن 
اندوختيــد چــه بــود؟

ــی  ــه مال ــر از جنب ــرف نظ ــتکاری ص ــاش و پش ــر ت ــه ه اینک
ــود. ــان می‌ش ــد انس ــل و رش ــث تکام باع

بــه یــاد ماندنی‌تریــن خاطره‌تــان را برایمــان 
ــد. بگویی

ــته  ــود داش ــت در كار وج ــي صداق وقت
ــل  ــكل را قب ــوي مش ــوان جل ــد، مي‌ت باش
از تبديــل بــه بحــران گرفــت. بــه تجربــه 
ــت شــد كــه اگــر احســاس  ــه مــن ثاب ب
فــرد  در  پســتي  هــر  در  مســووليت 
ــاداش  ــر از پ ــرف نظ ــود ) ص ــه ش نهادين
ــدون شــك هميشــه حــال  نتيجــه كار ( ب

ــت. ــم داش ــي خواهي خوب
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ــران  ــکاران و مدی ــواده و هم ــای خان ــا اعض ــی ب ــفر گروه س
ــن  ــه شــهر رامســر کیــی از بهتری ــام در ســال۱۳۷۹ ب شــرکت ت
ــه کل  ــد ک ــه نمان ــه ناگفت ــود. البت ــم ب ــول کاری ــفرها در ط س
ــورت  ــام ص ــرکت ت ــط ش ــی توس ــکل عال ــه ش ــزی ب برنامه‌ری
ــت  ــل دش ــی در هت ــال تحصیل ــاز س ــه آغ ــود و برنام ــه ب گرفت
ــد، از  ــزار ش ــا برگ ــدان م ــرای فرزن ــه ۸۰ ب ــه در ده ــت ک‌ بهش

ــت. ــوده اس ــام ب ــم در ت ــن خاطرات بهتری

دوران  كــه  ســالي  يــك  ايــن  در  زندگــي 
بازنشســتگي بــه ســر مي‌بريــد، چگونــه پيــش 

مــي‌رود؟
ــتر در  ــر كاري، بیش ــال آخ ــت س ــوع کارم در هف ــه ن ــه ب باتوج
ــن  ــازمان تامی ــای س ــور در هيات‌ه ــت حض ــام جه ــارج از ت خ
اجتماعــی و شــرکت‌های مرتبــط بــا پروژه‌هــای کارفرمایــی 
مشــغول فعالیــت بــودم و همــواره كار در حــوزه مالــي بــا 
اضطــراب و اســترس همــراه اســت امــا از زمــان بازنشســتگی بــه 
ــه  ــم بگويــم ۷۰ درصــد استرســم کمتــر شــده و ب جــرات می‌توان
ــی  ــداوم و شــرکت در گروه‌هــای کتاب‌‌خوان ــاده‌روی و ورزش م پی

ــندم. ــیار خرس ــره روی آوردم و از آن بس و غی

يكــي از كارهــاي مهمــي كــه از ديــد خودتــان در 
ــا  ــا از آن ب ــي بعده ــود و حت ــذار ب ــوزه‌كاري تاثيرگ ح
ــا  ــان م ــراي مخاطب ــرد را ب ــد ك ــاد خواهي ــار ي افتخ

ــد؟ شــرح دهي
ــی  ــت مال ــر معاون ــر تقدي ــوال ذك ــن س ــه ای ــخ ب ــورد پاس در م
نســبت بــه اســتعفا جهــت بازنشســتگی اینجانــب شــايد خالــي از 

لطــف نباشــد.
ــا و  ــه‌ای وپیگیري‌هــای مســتمر شــما در هیات‌ه »تســلط حرف
ــا  ــه پیمان‌ه ــور بیم ــای ام ــتدل از پرونده‌ه ــی و مس ــاع منطق دف
)ک‌ارفرمایــان و پیمانــکاران( مانــع از خــروج میلیاردهــا تومــان وجــه 

نقــد از شــرکت تــام شــد.«
ایــن دیــدگاه برایــم ارزشــمند و ک‌افــی اســت چــون همســر و دو 
فرزنــدم بــا دیــدن ایــن تقدیــر بــه مــن گفتنــد كــه تــو همیشــه 

باعــث افتخــار هســتي.

آيــا چالــش جــدي نيــز در كار بــا همــكاران 
داشــتيد؟ اگــر ايــن طــور اســت چگونــه آن را مديريت‌ 

مي‌كرديــد؟
بــه  در طــول فعالیتــم چالش‌هــای کاری بســیار داشــتم. 
خصــوص بــا مدیــران ارشــد و کارشناســان ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــرکت‌های کارفرمایــی مثــل پــروژه مونوریــل 
کرمانشــاه، پــروژه کارگــو ترمينــال فــرودگاه امــام خمينــي)ره( بــا 
شــرکت هواپیمایــی و بــا تاکیــد فــراوان نصــب CNG بــا شــرکت 
ملــی پالايــش و پخــش و بســیاری از شــرکت‌های دیگــر کــه در 
نهایــت بایســتی بــا تدبیــر و متواضعانــه بــا ايشــان تعامــل برقــرار 

ــت  ــن بس ــه ب ــا ب ــود، کاره ــن مي‌ب ــر از اي ــر غي ــم و اگ مي‌كردي
ــا همــکاران مشــکلی نداشــتیم کــه نیــاز بــه  ختــم می‌شــد امــا ب
ــا  ــان ب ــولا خودم ــد و معم ــته باش ــه داش ــا مداخل ــری ی میانجی‌گ

ــم. ــش میک‌ردی ــل و فصل ــم، ح ــل وتفاه تعام

ــاب  ــاز انتخ ــتيد ب ــاز مي‌گش ــته ب ــه گذش ــر ب اگ
ــود؟ ــام ب ــركت ت ــراي كار ش ــما ب ش

در  کــه  میک‌نــم  و  میک‌ــردم  افتخــار  همیشــه  حتمــا! 
ــودم. مــن در ابتــدای فعالیــت  شــرکت تــام مشــغول فعالیــت ب
ــتخدام  ــوری اس ــی و حض ــش کتب ــار گزین ــد از چندب ــام بع ت
ــم  ــش براي ــودم و یادآوری ــام ب شــدم و شــاهد اوج شــکوفای ت

ــت. ــش اس ــذت بخ ل

اگــر بخواهيــم ببينيــم كــه در ايــن 20 ســال چــه 
ــا  ــود ي ــه آن چــه ب ــد و پاســخ شــما ب ــام گرفتي از ت
ــه آورده  ــن ك ــت؟ و اي ــما چيس ــخ ش ــس، پاس بالعك
ــوده  ــراي شــما چــه ب ــراي دوران بعــد از تــام ب آن ب

ــت؟ اس
دســتاورد تــام بــرای مــن کــه در نهایــت بایــد الگــوی مناســبی 
ــه  ــد ک ــاد گرفتن ــا ی ــه آنه ــن اســت ك ــم باشــم، اي ــرای فرزندان ب
بایــد در کار بــه اصــل مهــم اخلاقیــات پايبنــد باشــند. مســووليت 

بــه مثابــه امانتــي اســت كــه نبايــد در آن خيانــت كــرد.
مــن هــم تــاش خــود را كــردم در قبــال اعتمــادي كــه بــه من 
شــده بــود، جــواب آن را بــا كار درســت و درســتكاري بدهــم.

ــد،  ــام بودي ــه در ت ــه دو ده ــي ك ــوان كس ــه عن ب
ــد؟ ــر داري ــان حاض ــام در زم ــي از ت ــه تعريف چ

بهتــر اســت بگويــم دوســت دارم مثــل گذشــته، تــام در تربیــت 
ــه  ــرای کلی ــا ب ــظ آنه ــر حف ــه مهت ــای متخصــص و از هم نیروه
ــم  ــوز ه ــد. هن ــا باش ــي کوش ــي و غیرخودروی ــای خودروی پروژه
ــرده  ــذ ك ــدي اخ ــروژه جدی ــام پ ــه ت ــوم ک ــه می‌ش ــی متوج وقت
بســيار خوشــحال می‌شــوم و امیــدوارم همیشــه کیــه تــاز و 

ــد. ــش باش ــق اهداف ــرو در تحق پيش

مســتمر  وپیگیري‌هــای  حرفــه‌ای  »تســلط 
شــما در هیات‌هــا و دفــاع منطقــی و مســتدل از 
پرونده‌هــای امــور بیمــه پیمان‌هــا ) کارفرمایــان 
از خــروج میلیاردهــا  ( مانــع  پیمانــکاران  و 
تومــان وجــه نقــد از شــرکت تــام شــد.«

با همکاران
بازنشسته 
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    IATF  تام‌نامه ـ محمدرضا برزيده، مدرس و مشاور سيستم مديريت كيفيت صنعت خودرو
FMEA ‌تکنکیــی اســت بــا قدمــت بیــش از 60 ســال کــه بــرای اولیــن بــار در دهــه 1960 در صنایــع هــوا و 

فضــای آمریــکا و بــرای ســاخت ســفینه آپولــوی یــازده مــورد اســتفاده قرارگرفــت و پــس از آن در دهه‌هــای 
1970 و 1980 بــرای موسســات اتمــی نیــز توســعه پیــدا کــرد. ایــن تکنیــک البتــه ازســال 1977 بــه بعــد 

بــرای صنایــع خودروســازی بــه عنــوان مرجعــی بــرای تحلیــل خرابی‌هــا مــورد اســتفاده قــرار گرفــت.
در وصــف کامــل بــودن ایــن تکنیــک همیــن بس کــه در اســتاندارد مدیریــت ریســک )یعنــی 0                       (، 
ــرای  ــی ریســک معرفــی شــده اســت و ب ــوان کیــی از  معتبرتریــن تکن‌کیهــای ارزیاب ــه عن ایــن تکنیــک ب
ــتی و  ــط زیس ــ‌کهای محی ــی، ریس ــ‌کهای مال ــر ریس ــی نظی ــر فن ــی غی ــی و حت ــ‌کهای فن ــل ریس تحلی

ایمنــی نیــز کاربــرد گســترده‌ای دارد.

 ;FMEA ویرایش جدید تکنیک

مزیت‌ها و راهنمايي هايي براي اثر بخشي بيشتر

ISO 31000

مقدمه

يادداشت

كد: 92270

:)        (
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ایــن تکنیــک بــر مبنــای تحلیــل خطاهــای بالقــوه در طراحــی 
محصــول و در طراحــی فرآینــد شــکل گرفتــه اســت و بــر پایــه 

مفاهیــم زیــر مــورد تحلیــل قــرار می‌گیــرد:
1-اینک‌ه چه خطایی ممکن اســت رخ دهد؟

2-شــدت اثر این خطا به چه میزان است؟
3-احتمال وقوع این خطا و پیامدهای آن چقدر اســت؟

4-احتمال شناســایی و کشــف این خطا پیش از وقوع چقدر اســت؟
 بــه عبــارت دیگــر بــا در نظــر گرفتــن مقادیــر ســه شــاخص 
شــدت )Severity(، احتمــال وقــوع )Occurrence(، و تشــخیص 
ــی و  ــک‌ها را  ارزیاب ــازمان‌ها ریس ــه س ــت ک )Detection( اس

می‌نماینــد. اولویت‌بنــدی 

این نظامنامه تاریخچه ویرایش‌های 
ــازمان AIAG در   ــط س ــمی توس ــورت رس ــک بص ــن تکنی ای
ایــالات متحــده تــا ویرایــش چهــارم منتشــر شــد. بــه مــوازات 
ایــن ســازمان در آلمــان نیــز ســازمان VDA-QMC کــه متولــی 
ــر  ــه منحص ــت، نظامنام ــور اس ــن کش ــی در ای ــع خودروی صنای
ــود. در ســال  ــن خصــوص منتشــر کــرده ب ــردی را در ای ــه ف ب
2019 امــا ایــن دو ســازمان در همــکاری مشــترک بــا کیدیگــر 
ویرایشــی جدیــد از ایــن تکنیــک را عرضــه کردنــد کــه 
سرشــار از نــوآوی و خلاقیت‌هــای جدیــد بــود و بــه شــدت در 
ــه  ــت. به‌طوریک‌ ــرار گرف ــتقبال ق ــورد اس ــودرو م ــت خ صنع
اگرچــه بــه طــور رســمی توســط ســازمان IATF الزامــی بــرای 
ــده  ــاغ نش ــده اب ــی ش ــازمان‌های گواه ــه س ــتفاده از آن ب اس
ــرای  ــا ب ــزرگ دنی ــاز‌های ب ــام خودرو‌س ــا تم ــا تقریب ــت، ام اس
ــد را  ــش جدی ــن ویرای ــتفاده از ای ــود، اس ــن خ ــره تامی زنجی
ــه  ــک برنام ــرده و در ی ــی ک ــد الزام ــای جدی ــرای پروژه‌ه ب

ــدند. ــری آن ش ــتقرار و بکارگی ــتار اس ــدی خواس زمان‌بن
آخریــن ویرایــش ایــن تکنیــک حاصــل تلاش‌هــای مشــترک 
3 ســاله ایــن دو ســازمان بــه ‌همــراه خودروســازان بــزرگ 
ــا  ــه ب ــت ک ــوده اس ــان ب ــدگان رده اول ایش ــن کنن ــا و تامی دنی
ــتخوش  ــی آن را دس ــه، روش کل ــن کتابچ ــل ای ــی کام بازنویس
ــش  ــن ویرای ــد جایگزی ــش جدی ــد. ویرای ــرات اساســی نمودن تغیی
 VDA ــد ــول و فرآین ــوم FMEA محص ــل س ــارمAIAG و فص چه

 AIAG&VDA FMEA ــش اول ــن رو آن را ویرای شــده اســت. از ای
ــد. نامیدن

انــواع FMEA در ویرایش جدید این کتابچه:
ــته  ــه دس ــه س ــه، FMEA ب ــن کتابچ ــد ای ــش جدی در ویرای
ــل  ــه تحلی ــود. اگرچ ــیم می‌ش ــاوت تقس ــای متف ــا  کاربرده ب
خرابی‌هــا در طراحــی محصــول )یعنــی DFMEA( و تحلیــل 
ــتند،  ــود داش ــل وج ــی PFMEA( از قب ــد )یعن ــای فرآین خرابی‌ه
ــل خرابی‌هــا  ــوع دیگــری از تحلی ــد ن ــن کتابچــه جدی ــا در ای ام

ــت: ــده اس ــه ش ــوان FMEA-MSR( اضاف ــت عن )تح

DFMEA •
روش  یــک  کــه  محصــول  طراحــی   FMEA یــا   DFMEA
ــی  ــای خراب ــه حالت‌ه ــت ک ــن اس ــن ای ــرای تضمی ــی ب تحلیل
ــی  ــای خراب ــا مکانیزم‌ه ــا ی ــا آنه ــط ب ــای مرتب ــوه و علت‌ه بالق
پیــش از انتقــال قطعــه بــه خــط تولیــد، تــا حــد امــکان در نظــر 
ــد. ســازمان‌هایی کــه دارای مســئولیت طراحــی  ــه شــده ان گرفت
ــری  ــا بکارگی ــراح ب ــازمان‌های ط ــی س ــتند یعن ــول هس محص
ایــن تکنیــک ریســک خرابی‌هــای طراحــی را کاهــش داده 
ارائــه  خــود  مشــتریان  بــه  را  قدرتمندتــر  طراحی‌هایــی  و 

می‌دهنــد.

PFMEA •
 در مقابــل FMEA طراحــی )DFMEA( کــه احتمــالات خرابــی 
ــد،  ــل میک‌ن ــول را تحلی ــی محص ــاز طراح ــده در ف ــاد ش ایج
ــاژ  ــاخت، مونت ــوه س ــای بالق ــد )PFMEA( خرابی‌ه FMEA فراین
ــا  ــی کــه ب ــد محصولات و فرایندهــای لجســتیکی را جهــت تولی
ــد.  ــرار می‌ده ــل ق ــورد تحلی ــد م ــاق دارن ــی انطب ــدف طراح ه
ــن  ــت در حی ــن اس ــه ممک ــی ک ــر خرابی‌های ــارت دیگ ــه عب ب
ــد، در  ــاخت رخ بده ــای س ــول در فرآیند‌ه ــدن محص ــد آم پدی
ــاش  ــد و ت ــرار می‌گیرن ــل ق ــورد تحلی ــوع از FMEA م ــن ن ای
ــای  ــی و علت‌ه ــوه خراب ــای بالق ــی حالت‌ه ــا تمام ــود ت می‌ش
پدیــد آمــدن آن‌هــا شناســایی شــده و بــا بکارگیــری اقداماتــی 

ــه کنتــرل، کاهــش و حــذف آن‌هــا اقــدام شــود. نســبت ب

FMEA-MSR •
می‌شــود،  یــاد  تکمیلــی   FMEA عنــوان  بــه  آن  از  کــه 
ــرای  ــول و ب ــی محص ــه طراح ــه در مرحل ــت ک ــی اس تکنیک
ــای  ــه علت‌ه ــود و ب ــته می‌ش ــتم نگاش ــخ سیس ــش و پاس پای
خرابــی بالقــوه کــه ممکــن اســت در شــرایط عملیاتــی مشــتری 
ــر ‌سیســتم،  ــی آنهــا ب ــرات فن ــه تأثی ــا توجــه ب ــد، ب ــاق بیفت اتف
ــل  ــورد تحلی ــررات م ــا مق ــاق ب ــردم و انطب ــه، م ــیله نقلی وس
قــرار می‌گیــرد. ایــن روش بــر ایــن موضــوع توجــه دارد 
ــط  ــی توس ــای خراب ــا حالت‌ه ــی ی ــای خراب ــا علت‌ه ــه آی ک
ــخیص داده  ــده تش ــط رانن ــی توس ــرات خراب ــا اث ــتم، ی سیس

Page 1 of 1Artboard Copy 24

3/13/2022file:///C:/Users/Dar1920/Desktop/cover-post-fmea.svg

يادداشت



23نشـريه تخصصي شـركت تـام    شماره 37     1401

يادداشت

می‌شــود یــا خیــر. شــرایط عملیاتــی مشــتری می‌بایســت 
مــواردی نظیــر شــرایط عملیاتــی مصــرف کننــده نهایــی، 
شــرایط عملیاتــی در حیــن کار یــا شــرایط عملیاتــی نگهــداری 
ــه  ــدی ک ــن‌های جدی ــرای آپش ــرو ب ــرد. از این ــر بگی را در نظ
ــه  ــرد ک ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــرفته م ــای پیش در خودروه
ــراه  ــگ هم ــش و مانیتورین ــا پای ــته و ب ــی داش ــت ایمن ماهی
ــت در  ــر حرک ــت؛ نظی ــد داش ــی خواه ــرد فراوان ــتند، کارب هس

ــش رو. ــودروی پی ــه از خ ــظ فاصل ــوط و حف ــن خط بی

زمان و شرایط استفاده از  ویرایش  جدید
بــرای اینکــه ســازمان‌ها بداننــد از ایــن تکنیــک در چــه زمانــی  
ــذار  ــای گ ــاز برنامه‌ه ــتریان خودرو‌س ــد مش ــتفاده کنن ــد اس بای
ــوع  ــن موض ــی در ای ــا همگ ــد. ام ــر گرفته‌ان ــی را در نظ متفاوت
متفق‌القــول بوده‌انــد کــه بــرای پروژه‌هــای جدیــد پیــش رو 
ــه برگشــت بــه  از ایــن کتابچــه جدیــد اســتفاده شــود و نیــازی ب

ــت. ــا نيس ــرای آن‌ه ــی ب ــای قدیم ــی پروژه‌ه ــب و بازنویس عق

مدل مورد استفاده در کتابچه جدید
مــدل مــورد اســتفاده در ایــن ویرایــش جدیــد براســاس مدلــی 
هفــت مرحلــه‌ای شــکل گرفتــه اســت کــه ســه فــاز اصلــی را در 

ــماره 1(: ــر ش ــرد )تصوی ــر می‌گی ب
این ســه فاز عبارتند از:

ــک و  ــش ریس ــی و کاه ــل خراب ــتم، 2-تحلی ــل سیس 1-تحلی
ــک ــاط ریس 3-ارتب

و در هفت گام زیر مورد بررســی قرار می‌گیرد:
گام اول: طرح ریزی و آماده ســازی 

گام دوم: تحلیل ســاختار 
گام ســوم: تحلیل کارکرد

گام چهــارم: تحلیل خرابی 
گام پنجم: تحلیل ریســک 

گام ششــم: بهینه سازی 
گام هفتم: مســتند سازی نتایج 

 

 زمان و شرایط استفاده از  ویرایش  جدید

برنامه های گذار برای  اينکه سازمان ها بدانند از اين تکنيک در چه زمانی  بايد استفاده كنند مشتريان خودرو ساز 
از . اما همگی  در  اين موضوع متفق القول بوده اند كه برای  پروژه های  جديد پيش رو متفاوتی را در نظر گرفته اند

 و نيازی به برگشت به عقب و باز نويسی  پروژه های قديمی برای آن ها نمی باشد . شوداستفاده  اين كتابچه جديد

 

 در  کتابچه جدیدمدل مورد استفاده 

گرفته است كه سه فاز  اصلی را در بر  لاساس مدلی هفت مرحله ای  شک مدل مورد استفاده در اين ويرايش جديد بر
 : (1) تصوير شماره  می گيرد
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مرحله‌اي هفت  رويكرد 
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ــور  ــازمان‌ها مجب ــه‌ای س ــت مرحل ــدل هف ــن م ــاس  ای ــر اس ب
می‌شــوند تــا بــا تفکیــک بیشــتر بــه تحلیــل ســاختار‌ها پرداختــه 
ــد  ــرار دهن ــورد بررســی ق ــا را م ــات بیشــتری خرابی‌ه ــا جزئی و ب
ــادی در اثربخشــی اقدامــات اتخــاذ  ــود بســیار زی و در نتیجــه بهب

شــده را تجربــه کننــد.

ــری مــورد  ــه نحــو موثرت ــات ب ــزان جزئی ــرای اینکــه ایــن می ب
ــک  ــن تکنی ــت ای ــر فرم ــه تغیی ــر ب ــرد، ناگزی ــرار گی ــی ق بررس
ــم  ــدازه و ه ــم در ان ــر ه ــورت زی ــه به‌ص ــوری ک ــد. به‌ط بوده‌ان
ــر  ــود. )تصوی ــده می‌ش ــده‌ای دی ــای عم ــاختار آن تفاوت‌ه در س

ــماره2(: ش

 
 PFMEA: فرمت جديد 2تصوير شماره 

 
  

جديدی  و هم رنگ بندیهم گستردگی  فرمت تغيير كرده است  ،همانگونه كه در  اين فرمت جديد مشاهده می كنيد
 به آن اضافه شده است.

اضافه شدن رنگ ها اما به دليل ايجاد خطاناپذير سازی در ساختار گام ها و ارتباط ايجاد كردن ميان ستون ها و 
انجام شده   FMEAو نقش تعيين كننده ای در صحت نگارش و اثربخشی شگيری از جابجا نگاشته شدن آنهاست پي

 خواهد داشت.

  RPNبجای  AP (Action Plan) اولويت اقدام معنا دار ديگری كه به چشم ميخورد جايگزينی علاوه بر  آن تغيير 
(Risk Priority Number) يشتر در تصميم گيری ها بوده است كه اين تغيير  نيز به نوبه خود باعث يکنواختی ب

خصوص  بايد توجه داشت در اين ساختگی جلوگيری  خواهد  نمود.  RPNمی شود و از تلاش برای ساختن اعداد 
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)Process FMEA( تحليــل حالت و اثرات خرابي فرايند

ــم  ــد، ه ــاهده میک‌نی ــد مش ــت جدی ــن فرم ــه در ای ــه ک همانگون
ــدی  ــدی جدی ــر کــرده اســت و هــم رنگ‌بن گســتردگی فرمــت تغیی

ــه شــده اســت. ــه آن اضاف ب
اضافــه شــدن رنگ‌هــا امــا بــه دلیــل ایجــاد خطاناپذیرســازی در 
ســاختار گام‌هــا و ارتبــاط ایجــاد کردن میان ســتون‌ها و پیشــگیری 
ــده‌ای در  ــن کنن ــش تعیی ــته شــدن آنهاســت و نق از جابجــا نگاش
صحــت نــگارش و اثربخشــی FMEA انجــام شــده خواهــد داشــت.

عــاوه بــر آن تغییــر معنــادار دیگــری کــه بــه چشــم می‌خــورد 
 RPN  (Risk بجــای Action Plan) AP( ــدام ــت اق ــی اولوی جایگزین
ــه  ــه نوب ــز ب ــر  نی ــن تغیی ــه ای ــت ک ــوده اس Priority Number( ب
خــود باعــث کینواختــی بیشــتر در تصمیم‌گیری‌هــا می‌شــود 
ــری  ــاختگی جلوگی ــداد RPN  س ــاختن اع ــرای س ــاش ب و از ت
ــراي  ــد توجــه داشــت کــه ب خواهــد نمــود. در ایــن خصــوص بای
ــات، تمامــی جــداول راهنمــا  ــدی اقدام ــت بیشــتر در اولویت‌بن دق
ــر  ــل تغیی ــا را به‌طــور کام ــه و معیاره ــرار گرفت ــورد بازنگــری ق م

یافته‌انــد.

ــک‌،  ــن تکنی ــی ای ــر اصل ــاره و عناص ــورد اش ــوارد م ــز م به‌ج
کتابچــه جدیــد ابزار‌هــای کمکــی دیگــری را هــم معرفــی  
 FMEA ــای ــرای پروژه‌ه ــف اج ــل مختل ــه در مراح ــرده اســت ک ک
می‌تواننــد مــورد اســتفاده قــرار بگیرنــد تــا نتیجــه اثربخش‌تــری از 

ــد از: ــا عبارتن ــن ابزار‌ه ــی از ای ــد. برخ ــت بیای ــه دس ــروژه ب پ
• نمــودار بلوکی/مرزی و درخت ســاختاردر طراحی محصول

نمــوداری کــه در طراحــی محصــول بــا اســتفاده از آن 
اجــزای محصــول را بهتــر شناســایی کــرده و ارتباطــات داخلــی 
ــد.  ــازی می‌نماین ــر س ــی تصوی ــه خوب ــرزی را ب ــطوح م و س

ــماره 3( ــر ش )تصوی
• درخت ســاختار در طراحی فرآیند

ــول، در   ــی محص ــرد در طراح ــد کارب ــاختار همانن ــت س درخ
ــا در  ــدل 4M ب ــا م ــد ت ــک میک‌ن ــم کم ــد ه ــی فرآین طراح
ــاخت  ــد س ــار از فرآین ــورد انتظ ــرد م ــر کارک ــن ه ــر گرفت نظ
تصویرســازی شــده و نتایــج موثرتــری را فراهــم آورد.)تصویــر 

ــماره 4( ش

يادداشت
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 طراحی  FMEAدر  : نمايی از نمودارهای بلوكی  و درخت ساختار3تصوير شماره 

 

 

 
 طراحی  FMEAدر  : نمايی از نمودارهای بلوكی  و درخت ساختار3تصوير شماره 

 

 

 درخت ساختار در طراحی  فرآیند

با در نظر   4Mدرخت ساختار  همانند كاربرد در  طراحی  محصول ، در  طراحی فرآيند هم كمک ميکند تا مدل 
)تصوير شماره تصوير سازی  شده و نتايج  موثرتری را  فراهم آوردگرفتن هر كاركرد مورد انتظار از فرآيند ساخت 

4): 

 
 فرآيند FMEA: نمايی از درخت ساختار  در  4تصوير شماره 

 

به شکل موثری  نه را برای  طراحان محصول و فرآيند مهيا كرده واخلاق استفاده از اين ابزار های كمکی رويکردی 
 ايشان را در رسيدن به تحليل های  خرابی  اثربخش  تر رهنمون می سازد.

 

 ارتباط میان رنگ ها در  فرمت جدید:
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 اســتفاده از ایــن ابزار‌هــای کمکــی، روکیــردی خلاقانــه را بــرای طراحــان محصــول و فرآینــد مهیــا کــرده و بــه شــکل موثــری 
ــازد. ــون می‌س ــر رهنم ــی اثربخش‌ت ــای خراب ــه تحلیل‌ه ــیدن ب ــان را در رس ایش

ارتباط میان رنگ‌ها در فرمت جدید:
 FMEA ــت ــی در فرم ــی، رنگ‌های ــره خراب ــر زنجی ــل ه ــا در تحلی ــروز خط ــری از ب ــرای پیش‌گی ب
ــت  ــه دس ــده را در روش کار ب ــازی ش ــر س ــردی خطاناپذی ــود روکی ــه خ ــده‌اند ک ــه ش ــهک‌ار گرفت ب
ــوند.  ــل می‌ش ــر تکمی ــا کیدیگ ــل ب ــگ در تعام ــم رن ــای ه ــه خانه‌ه ــب ک ــن ترتی ــه ای ــد. ب می‌ده

ــده اســت: ــماره 5 آم ــر ش ــورد در تصوی ــن م ــی از ای مثال

چهــارم،  گام  در  اینک‌ــه  امــکان  موضــوع  ایــن  بواســطه 
ــد،  ــدا کن ــط پی ــد رب ــردی جــز موضــوع فرآین ــه کارک ــی ب اثرخراب
ــه  ــا می‌بایســت ب ــد لزوم ــرد موضــوع فرآین ــته وکارک ــود نداش وج
ــز  ــر نی ــای دیگ ــود و در رنگ‌ه ــط ش ــد مرتب ــود موضــوع فرآین خ
ــتباه در  ــا و اش ــروز خط ــکان ب ــن ام ــر ای ــب، بناب ــن ترتی ــه همی ب
ــی  ــرده و اثربخش ــدا ک ــش پی ــدت کاه ــه ش ــا ب ــل خرابی‌ه تحلی

ــت. ــم داش ــار خواهی ــا انتظ ــن تحلیل‌ه ــتری را از ای بیش

راهنمایی برای بکارگیری ویرایش جدید
ــرای  ــد ب ــش جدی ــرای ویرای ــه اج ــد ب ــازمان‌های علاقه‌من س
اجــرای پروژه‌هــای جدیــد خــود می‌تواننــد بــا بهک‌ارگیــری 

ــد: ــش دهن ــرا را افزای ــی اج ــر اثربخش ــوارد زی م

ــرای  ــک ب ــن تکنی ــی از ای ــوزش کامل ــت، آم 1(  در گام نخس
ــراد مرتبــط  ــر اف تمامــی اعضــای تیــم ضــروری اســت. عــاوه ب
ــرادی از   ــور اف ــعه حض ــق و توس ــی و تحقی ــای مهندس در  واحد‌ه
واحدهــای کیفیــت، تولیــد، نگهــداری و تعمیــرات، خریــد‌، فــروش 

و حتــی واحد‌هایــی نظیــر ایمنــی و بهداشــت در تیم‌‌هــای تحلیــل 
خرابی‌هــای فرآینــد ســاخت نیــز تاثیــر زیــادی در قــدرت تحلیــل 
و اتخــاذ تصمیمــات اثربخش‌تــر در پــروژه FMEA خواهــد داشــت. 
ضمــن اینکــه بــا توجــه بــه لــزوم برقــراری تعامــل میــان مشــتری، 
ســازمان و زنجیــره تامیــن ســازمان حضــور نماینــدگان مشــتری و 
تامیــن کننــدگان اصلــی در بســیاری از مــوارد موثــر خواهــد بــود.

2(  مطالعــه و تســلط بــر متــن اصلــی ایــن کتابچــه بــا توجــه بــه 
در دســترس بــودن ترجمــه کامــل آن مــی توانــد کمــک زیــادی 
ــی و  ــن اصل ــه شــده در مت ــف ارائ ــای مختل ــتفاده از مثال‌ه در اس

بهبــود عملکــرد تیــم داشــته باشــد.
ــص مســوولیت‌های  ــای دائمــی و تخصی ــزاری کارگاه‌ه 3(  برگ
ــانی‌ها در  ــتمر به‌روزرس ــرای مس ــم و اج ــای تی ــه اعض ــف ب مختل
تحلیل‌هــای انجــام گرفتــه اثربخشــی نتایــج را افزایش خواهــد داد.

4(  حمایــت مدیریــت ارشــد بــرای ســرمایه گــذاری در خصــوص 
ــت  ــا تقوی ــاد ی ــت ایج ــده جه ــی ش ــش بین ــاخت‌های پی زیرس
ــا  ــش خرابی‌ه ــرای کاه ــخیصی ب ــگیرانه و تش ــای پیش کنترل‌ه

ــب شــود. ــد جل در طراحــی و فرآین

بکار  گرفته شده اند كه  FMEAبرای پيشگيری  از بروز خطا  در  تحليل  هر زنجيره خرابی  ، رنگ هايی در  فرمت 
  كار به دست می دهد.به اين ترتيب  كه خانه های هم رنگ درخود رويکردی  خطاناپذير سازی شده را  در  روش 

 :آمده است 5ره اتصوير شم تعامل با يکديگر تکميل ميشوند . مثالی از  اين مورد  در 

 
 جديد FMEA: نمايی ازارتباط رنگ ها در   5تصوير شماره 

وجود  ،پيدا كنداركردی جز موضوع فرآيند ربط كاثرخرابی به  ،بواسطه اين موضوع امکان اين كه در گام چهارم
رنگ های ديگر نيز به همين ست به خود موضوع فرآيند مرتبط شود. ودر موضوع فرآيند لزوما می باي كاركردنداشته و

ترتيب.بنابر اين امکان بروز خطا و اشتباه در تحليل خرابی ها به شدت كاهش پيدا كرده و اثربخشی بيشتری را از اين 
 ها انتظار خواهيم داشت. تحليل

 

 راهنمایی برای بکارگیری ویرایش جدید

ی  جديد خود می توانند با بکارگيری موارد زير برای اجرای پروژه ها ويرايش جديداجرای سازمان های علاقمند به 
 اثربخشی اجرا را افزايش دهند:

تيم ضروری است. علاوه بر افراد مرتبط در  آموزش كاملی از اين تکنيک برای تمامی اعضای در گام نخست -1
واحد های  مهندسی  و تحقيق و توسعه حضور افرادی از  واحدهای كيفيت، توليد، نگهداری  و تعميرات ، خريد  ،  

نيز تاثير زيادی در فروش  و حتی  واحد هايی نظير ايمنی  و بهداشت در تيم های تحليل خرابی  های فرآيند ساخت 

بکار  گرفته شده اند كه  FMEAبرای پيشگيری  از بروز خطا  در  تحليل  هر زنجيره خرابی  ، رنگ هايی در  فرمت 
  كار به دست می دهد.به اين ترتيب  كه خانه های هم رنگ درخود رويکردی  خطاناپذير سازی شده را  در  روش 

 :آمده است 5ره اتصوير شم تعامل با يکديگر تکميل ميشوند . مثالی از  اين مورد  در 

 
 جديد FMEA: نمايی ازارتباط رنگ ها در   5تصوير شماره 

وجود  ،پيدا كنداركردی جز موضوع فرآيند ربط كاثرخرابی به  ،بواسطه اين موضوع امکان اين كه در گام چهارم
رنگ های ديگر نيز به همين ست به خود موضوع فرآيند مرتبط شود. ودر موضوع فرآيند لزوما می باي كاركردنداشته و

ترتيب.بنابر اين امکان بروز خطا و اشتباه در تحليل خرابی ها به شدت كاهش پيدا كرده و اثربخشی بيشتری را از اين 
 ها انتظار خواهيم داشت. تحليل

 

 راهنمایی برای بکارگیری ویرایش جدید

ی  جديد خود می توانند با بکارگيری موارد زير برای اجرای پروژه ها ويرايش جديداجرای سازمان های علاقمند به 
 اثربخشی اجرا را افزايش دهند:

تيم ضروری است. علاوه بر افراد مرتبط در  آموزش كاملی از اين تکنيک برای تمامی اعضای در گام نخست -1
واحد های  مهندسی  و تحقيق و توسعه حضور افرادی از  واحدهای كيفيت، توليد، نگهداری  و تعميرات ، خريد  ،  

نيز تاثير زيادی در فروش  و حتی  واحد هايی نظير ايمنی  و بهداشت در تيم های تحليل خرابی  های فرآيند ساخت 

يادداشت
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1.  

2.  

3.  

4. 

۲.۲ کاربردها و الزامات ارتباطات
تام‌نامــه ـ محمدحســين حبيــب‌زاده: بــا گســترش بــه کارگيــري ســامانه‌هاي نويــن از قبيــل ســامانه 
کمــک راننــده1 و خــودران2 در خــودرو همچنيــن يکپارچه‌ســازي عملکــرد بخش‌هــاي گوناگــون، نيــاز 
بــه تبــادل اطلاعــات بيــن ECU هــا ، حس‌گرهــا و کنش‌گرهــا در خــودرو، رو بــه افزايــش اســت. هــر 
يــک از ايــن ســامانه‌ها بــا توجــه بــه نــوع کاربــرد، نيازمنــد کيفيــت خدمــات3 گوناگــون متناســب بــا 

نــرخ به‌روزرســاني4 اطلاعــات مــورد نيــاز آن ســامانه اســت.

نگاهـي به شبكـه‌هاي ارتباطـي درون-خودرويـي
بخش دوم

كد: 92271

شكل 1: نمونه پلت‌فرم برق و الكترونيك خودرو داراي سامانه‌هاي نوين

Driver Assist

Autonomous Driving  

Quality of Service 

Update Rate

مقـاله
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5. 

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

15.  

16.  

17.  

18.  

19.  

20.  

21.  

22.  

ــاي  ــات در خودروه ــاني5 اطلاع ــازه به‌روزرس ــال، ب ــوان مث ــه عن ب
تجــاري6 بــراي ســامانه پايــش فشــار بــاد چرخ‌هــا7 10 ثانيــه، جريــان 
باتــري يــك ثانيه، اطلاعــات ســامانه مهــار )نگهدارنده( ســرعت8 100 
ميلــي ثانيــه و براي ســامانه کنترل انتقال قــدرت9 10 ميلي‌ثانيه اســت.

ســامانه‌هاي  در  اطلاعــات  به‌روزرســاني  نــرخ  تفــاوت 
ــاد گره‌هــا و محدوديــت ظرفيــت  ــه همــراه تعــداد زي مختلــف، ب
و ســرعت هــر يــك از باس‌هــاي شــبکه، منجــر بــه ايجــاد يــک 
ــت.  ــده اس ــودرو ش ــده10 در خ ــدي ش ــاس بخش‌بن ــا ب ــبکه ب ش
ســامانه‌هاي متــداول در خــودرو شــامل ســامانه پيشــرانه11 
ــز  ــامانه ترم ــد زيرس ــامانه شاســي )مانن ــور و گيربکــس(، س )موت
ضــد قفــل( و ســامانه کمــک راننــده )ماننــد زيرســامانه کنتــرل 
پايــداري12(، ســامانه بدنــه و آسايشــي13 )ماننــد زيرســامانه تهويه( 
ــامانه  ــو و زيرس ــد رادي ــرگرمي14 )مانن ــي ـ س ــامانه اطلاعات و س
ناوبــري15( اســت. بــاس ســامانه پيشــرانه عمومــا جهــت معاينــه 

ــر  ــي ب ــزان آلايندگ ــش مي ــه منظــور پاي ــودرو ب ــي(16 خ )عيب‌ياب
ــد در  ــترس باش ــد در دس ــي باي ــت محيط ــررات زيس ــاس مق اس
ــه بــاس ســاير ســامانه‌ها و معاينــه آنهــا  حالــي کــه دسترســي ب
از طريــق بــاس بســتگي بــه طراحــي ســازنده آن زيرســامانه دارد.

ــه  ــه ب ــا توج ــامانه‌ها ب ــر س ــک از زي ــر ي ــه ه ــي ک الزامات
کاربــري آنهــا بــر روي شــبکه ارتباطــي تحميــل ميک‌ننــد 
و  داده19  گذردهــي  تــاب‌آوري18،  خطــا  قطعيــت17،  شــامل 
ــراي  ــز ب ــي21 ني ــات امنيت ــت. ملاحظ ــردي20 اس ــي عملک ايمن
ــي  ــل دسترس ــودرو قاب ــبکه خ ــرون ش ــه از بي ــامانه‌هايي ک س
هســتند، بايــد لحــاظ شــود و ايــن موضــوع بــا پيدايــش 
ســامانه‌هاي  اتصال‌پذيــري  و  خودرويــي22  بــرون  ارتباطــات 
اطلاعاتــي ـ ســرگرمي خــودرو، چالــش برانگيــز شــده اســت. در 
ــه  ــي ب ــامانه‌هاي خودروي ــه‌اي از زيرس ــماره 1 خلاص ــدول ش ج

ــت. ــده اس ــه ش ــا ارائ ــر آنه ــات متناظ ــراه الزام هم

مزيــت اســتفاده از شــبكه بــا 
ــن  ــده اي ــدي ش ــاختاره بخش‌بن س
ــات  ــه الزام ــتيابي ب ــه دس ــت ک اس
تبــادل اطلاعــات بــراي کابردهــاي 
ــدود  ــته و مح ــا وابس ــي، تنه بحران
بــه خصوصيــات تعــداد محــدودي از 
اجــزا در بخــش کوچکــي از شــبکه 
خواهــد بــود همچنيــن بــا ايــن 
ــبكه  ــاس ش ــش از ب ــر بخ روش، ه
ــر  ــه ب ــور جداگان ــه ط ــد ب مي‌توان
اســاس نيازمندي‌هــاي کاربــردي 
خــاص آن بخــش پکيربنــدي شــود.

جدول شماره 1: زيرسامانه‌هاي خودرويي و نيازمندي‌هاي اصلي آنها

LIN و Ethernet، CAN، FlexRay شكل 2 : شبكه با ساختاره بخش‌بندي شده
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ــرد  ــزون عملک ــي روزاف ــه پيچيدگ ــه ب ــا توج ــر ب ــرف ديگ از ط
ــه تبــادل اطلاعــات بيــن بخش‌هــاي  ــاز ب ســامانه‌هاي خــودرو، ني
 ‌‌ECU ــي ــار ترافکي ــر، ب ــن ام ــه اي ــود دارد ك ــا وج ــف باس‌ه مختل
هايــي کــه بــه عنــوان درگاه بيــن ايــن بخش‌هــا عمــل ميک‌ننــد 

ــد. ــش مي‌ده را افزاي
ــد  ــي کــه نيازمن ــداد عملکردهــاي بين‌بخشــي23 )عملکردهاي تع
تبــادل اطلاعات بين چند بخش‌ از شــبكه اســت( و تعداد درگاه‌هاي 
مــورد نيــاز، بــر روي کارايــي کلي ســاختاره شــبکه تاثيرگذار اســت.

ــر روي  ــي24 ب ــوان الکتريک ــت ت ــر مديري ۲.۳ تاثي
ــي25 ــبکه درون‌خودروي ش

امــروزه، خودروهــا به ويــژه خودروهــاي تجــاري داراي تجهيزات 
گــردان مکانکيــي26 متعــددي از قبيــل کمپرســورها، فن‌هــا، 
ــب  ــه اغل ــتند ک ــا هس ــان، بالابره ــک فرم ــاي هيدرولي پمپ‌ه
مســتقيم بــه وســيله موتــور احتراقي خــودرو بــه حرکــت درمي‌آيند.

بــا توجــه بــه ايــن کــه ميــزان تاميــن قــدرت خروجــي موتــور 
خــودرو وابســته بــه دور )ســرعت( آن اســت و بــر اســاس تقاضــاي 

بــار قابــل کنتــرل نيســت، هريــک از تجهيــزات گــردان مکانکيــي 
ــرد در دور  ــت کارک ــه قابلي ــوند ک ــي ش ــه‌اي طراح ــه گون ــد ب باي
ــش  ــه افزاي ــر منجــر ب ــن ام ــند و اي ــته باش ــور را داش ــن موت پايي
انــدازه و وزن تجهيــزات گــردان شــده و پيامدهــاي کاهــش 
کارايــي خــودرو و افزايــش مصــرف ســوخت را بــه دنبــال خواهــد 

داشــت.
ــه  ــي27 ب ــردان الکتريک ــاي گ ــتفاده از محر‌که ــل، اس در مقاب
جــاي مکانکيــي بــا توجــه بــه ويژگــي قابليــت تنظيــم تــوان ‎‌‍‎‏بــر 
ــر  ــت انعطاف‌پذي ــار، يــک مديري اســاس تقاضــاي مســتقل هــر ب
ــه دنبــال خواهــد داشــت. ــر روي تــوان الکتريکــي خــودرو را ب ب

ايــده اســتفاده از محر‌کهــاي الکتريکــي گــردان در خــودرو، از يــک 
ــه  ــي ب ســو باعــث بهبــود و افزايــش کارايــي آن‌هــا شــده اســت ول
عنــوان يــک اثــر جانبــي، تعــداد ســيگنال‌ها و پيام‌هــاي بيــن نودهــا را 
در شــبکه درون خودرويــي افزايــش خواهــد داد. زيــرا مديريت تــوان در 
ايــن روش، نيازمنــد تبــادل اطلاعــات بيــن هــر يــك از محر‌کهــاي 
الکتريکــي همچنيــن بيــن ايــن محر‌کهــا و ديگــر تجهيزات خــودرو 

. ست ا

۳. ويژگي‌هاي لايه فيزيکي28
ــه  ــن توســعه يافت ــه تشــريح فناوري‌هــاي نوي ــن بخــش ب در اي
در شــبکه‌هاي درون خودرويــي خواهيــم پرداخــت. شــبکه‌هاي 
CAN مســافري29  خودروهــاي  در   ،CAN پايــه  بــر  متــداول 
)ISO 11898-2(‌ و ســويه تطابــق يافتــه آن بــراي خودروهــاي 
تجــاري، اســتاندارد SAE J1939 اســت ولــي در ايــن ميــان، 
ــت ــبکه اترن ــه ش ــر پاي ــن ب ــاوري نوي ــا فن ــبكه‌هايي ب ــرد ش كارب

100BASE-TX در برخي از ســامانه‌هاي خودرويي رو به گســترش اســت.
ــي  ــد درون خودروي ــبکه‌هاي جدي ــري ش ــه کارگي ــاي ب معياره
ــي  ــامانه‌هاي خودروي ــردي س ــات کارب ــق الزام ــور تحق ــه منظ ب
)از قبيــل خطــا تــاب‌آوري، پهنــاي بانــد و مقياس‌پذيــري30(، 
شــامل اســتقامت و مانايــي31، ســرعت تبــادل داده، تعــداد نودهــاي 

ــت. ــبکه اس ــاختاره33 ش ــوع س ــترش‌پذيري32 و ن ــبكه، گس ش
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34.  

35. 

36.  

37.    

38.  

39.  

40.  

)ADAS( شكل 3 : استفاده از اترنت خودرويي در سامانه پيشرفته كمك راننده خودرو

در حــال حاضــر، شــبکه‌هاي درون خودرويــي، بــا توجــه 
ــي  ــه فيزيک ــخصات لاي ــا، داراي مش ــرد آنه ــي و کارب ــه طراح ب
متفاوتــي هســتند. فناوري‌هــاي جديــد از قبيــل ADAS 34، نيازمنــد 
ــور  ــه منظ ــر ب ــد بالات ــاي بان ــا پهن ــبکه‌هايي ب ــري ش ــه کارگي ب
ــه  ــت ب ــان، اترن ــن مي ــتند و در اي ــالاي داده هس ــادل حجــم ب تب
عنــوان يــک شــبکه مناســب بــراي توســعه نســل آينــده خــودرو 
 1000BASE-T1 ــت ــد اترن ــويه‌هاي جدي ــد. س ــاب مي‌آي ــه حس ب

و 100BASE-T1 گزينه‌هــاي مناســبي بــراي شــبکه‌هاي درون 
خودرويــي بــه جهــت برخــورداري از ويژگي‌هــاي پروتــکل اترنــت 
همچنيــن ســادگي و قابليــت اطمينــان در لايــه فيزيکــي هســتند.

ــرل  ــامانه کنت ــيعي، از س ــازه وس ــودرو در ب ــبکه CAN در خ ش
ــاي  ــا پهن ــي ب ــه و آسايش ــامانه‌هاي بدن ــا س ــه ت ــور و معاين موت
بانــد متفــاوت بــه کار گرفتــه مي‌شــود. معمــولا ســرعت کمتــر از 
125 كيلــو بيــت در ثانيــه، بــه عنــوان شــبکه CAN کــم ســرعت 

ــك  ــا ي ــه ت ــت در ثاني ــو بي ــازه 125 كيل ــا CAN كلاس B و ب ي
مگابيــت در ثانيــه، بــه عنــوان CAN پــر ســرعت يــا CAN كلاس 
C شــناخته مي‌شــود. شــبکه CAN کلاس A هــم بــا پهنــاي بانــد 
ــه  ــراي مقاصــد معاين ــا ب ــر، قب ــا کمت ــه ي ــر ثاني ــت ب ــو بي 10يکل

ــت. ــده اس ــتفاده مي‌ش اس
ــد  ــاي بان ــه پهن ــتگي ب ــز بس ــبکه ني ــل ش ــول کاب ــر ط حداکث
ــا ســرعت بيشــينه  ــورد CAN 2.0 ب ــه در م ــتفاده دارد ک ــورد اس م
يــك مگابيــت در ثانيــه، حداکثــر 40 متــر اســت. همــه گره‌هــاي 
ــان را  ــدار يکس ــا مق ــت ب ــک بي ــان، ي ــک زم ــد در ي ــبکه باي ش
ــتفاده از  ــا اس ــبکه، ب ــن ش ــاب‌آوري در اي ــا ت ــد. خط ــت کنن درياف
ــم داده  ــاوه36 در فري ــاي ي ــزودن بيت‌ه ــي35 و اف ــيگنال تفاضل س
پــس از هــر پنــج بيــت يکســان متوالــي، بــه منظــور اطمينــان از 
ــرد. ــراي همگام‌ســازي37 صــورت مي‌گي ــت ســيگنال، ب ــر حال تغيي

بــراي خودروهــاي تجــاري، انجمــن مهندســان خودرويــي38 يــک 
ــي  ــه فيزيک ــاس لاي ــر اس ــام J1939، ب ــه ن ــي ب ــيوه‌نامه ارتباط ش
ــتفاده  ــورد اس ــترده‌اي م ــور گس ــه ط ــه ب ــد ک ــف کرده‌ان CAN تعري

ــا CAN 2.0 تعــدادي  ــرد. در ايــن شــيوه‌نامه در مقايســه ب قــرار مي‌گي
محدودســازي در لايــه فيزيکــي ايجــاد شــده اســت. ايــن اســتاندارد 
داراي بيشــينه ســرعت 250 كيلوبيــت در ثانيــه بــا حداکثر طــول کابل 
ــا  ــه ب ــر از ســرعت يــك مگابيــت در ثاني ــر اســت کــه پايين‌ت 40 مت
فاصلــه 40 متــر بــراي CAN اســت. ســاختاره ايــن شــبکه نيــز خطــي 

)بــاس( بــا حداکثــر تعــداد 30 گــره اســت.
ــودرو،  ــد در خ ــاي جدي ــري فناوري‌ه ــه کارگي ــن، ب ــود اي ــا وج ب
مســتلزم تغييــر و اســتفاده از يــک لايــه فيزيکــي پيشــرفته‌تري اســت.

ــادل اطلاعــات نقطــه  ــه طــور گســترده‌اي در تب ــت ب امــروزه، اترن
ــا اترنــت 100BASE-TX تبــادل داده  ــه نقطــه اســتفاده مي‌شــود و ب ب
بــا ســرعت 100 مگابيــت در ثانيــه بــا بيشــينه طــول کابــل 100متــر 

امــکان پذيــر اســت.
ــي،  ــبکه درون خودروي ــت 100BASE-TX در ش ــتفاده از اترن اس
بــه جهــت ضــرورت رعايــت الزامــات مصونيــت در برابــر تداخــات 
الکترومغناطيســي39 و تداخــات فرکانســي راديويــي40 مجــاز 
نيســت. عــاوه بــر ايــن محدوديــت، بــه علــت اســتفاده از کابــل 

Advanced Driver Assistance System

Differential

Stuff-bits

Synchronization  

 Society of Automotive Engineers (SAE)x  

  Electromagnetic Interference (EMI)x

Radio Frequency Interference (RFI)x  

مقـاله
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مقـاله

41.  

42.  

43. 

44.  

45.  

46.  

47.  

دو زوج بــه هــم تابيــده بــي ســپر41، منجــر بــه افزايــش وزن کابــل 
و در نتيجــه افزايــش هزينــه دســته ســيم در خــودرو خواهــد شــد.

بــه منظــور رفــع معايــب مذکــور در شــبکه اترنــت و مناســب ســازي 
آن جهــت بــه کارگيــري در شــبکه درون خودرويي، ســويه جديــد اترنت 
ــام BroadR-Reach معرفــي شــد. ايــن شــبکه، ســرعت انتقــال  ــه ن ب
داده 100مگابيــت در ثانيــه را بــر روي يــک تــک زوج بــه هــم تابيــده 
بي‌ســپر پشــتيباني ميک‌نــد همچنيــن از مصونيــت در مقابــل تداخلات 
الکترومغناطيســي و رعايــت الزامــات EMI خودرويي نيز برخوردار اســت.

 IEEE  802.3 bw - 2015 100 درBASE-T1 اين شبکه تحت عنوان
استانداردســازي شــده و بــه عنــوان يــک شــبکه اترنــت زمــان- 
ــي  ــع خودروي ــري در صناي ــه كارگي ــت ب ــب، جه ــي42 مناس واقع

ــود. ــناخته مي‌ش ــي ش ــاي صنعت ــن كاربرده همچني
امــا چالش‌هــاي آينــده، هماننــد انتقــال تصاويــر غيرفشــرده براي 
ســامانه‌هاي ADAS، نيازمنــد برخــورداري از پهنــاي بانــد بيشــتري 
اســت کــه نســل جديدتــري از اترنــت را بــه ميــدان آورده اســت. 
عنــوان  بــا  اســتاندارد شــده  اترنــت  ايــن ســويه جديــد 
انتقــال  ســرعت  بيشــينه   IEEE       bp در   1000BASE-T1
ي‌كمگابيــت در ثانيــه را در حالــت تمــام دوســويه43 بــر روي 
ــر طــول ۱۵  ــا حداکث ــده بي‌ســپر ب ــم تابي ــه ه ــک زوج ب ــل ت کاب
متــر انتقــال مي‌دهــد. در جــدول شــماره 2 خلاصــه‌اي از مقايســه 
ــت  ــه ‌CAN و اترن ــر پاي ــه فيزيکــي شــبکه‌هاي ب ويژگي‌هــاي لاي

ــت. ــده اس ــه ش ــي ارائ خودروي

ــدن  ــر ش ــت فراگي ــت جه ــر اترن ــت ديگ ــي و مزي ويژگ
ــت  ــي، قابلي ــبکه درون خودروي ــک ش ــوان ي ــه عن آن ب
تــک  روي  بــر  ولتــاژ  و  جريــان  ســطوح  پشــتيباني 
تــوان  انتقــال  ويژگــي  ايــن  اســت.  داده  کابــل  زوج 
توســط يــک زوج ســيم، تحــت داده44  روي خطــوط 

IEEE 802.3 bu نام‌گذاري شده است. 
تکويــن ايــن لايــه فيزيکــي اترنت‌پايــه بــراي خودروهاي 
تجــاري نســبت بــه خودروهــاي مســافري چالــش برانگيزتر 
ــراي  ــبکه ب ــاختاره ش ــعه س ــي آن توس ــل اصل ــت. دلي اس
ــد  ــه نيازمن ــوده ک ــر ب ــش از ۱۵ مت ــاي بي پوشــش طول‌ه
تجهيــزات تازه‌ســازي45 و تقويــت ســيگنال اســت. عــاوه 
ــت  ــتلزم رعاي ــن‌تر46، مس ــي خش ــرايط محيط ــن ش ــر اي ب
ــر  ــه حفاظت47بالات ــراي درج ــختگيرانه‌تري ب ــات س الزام
و اســتحکام بيشــتر تجهيــز و کانکتورهــاي آن اســت.
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43 Full Duplex 
44 Power over Data Line (PoDL) 
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جدول شماره ۲ : ويژگي‌هاي لايه فيزيکي شبکه‌هاي بر پايه ‌CAN و اترنت
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 تام‌نامــه ـ مهــدي ناصرشــريعت: تیغ‌هــای آهــن در پــی گاوهــا، کشــتزارهای  فــرا رود را شــخم می‌زدنــد 
و قایق‌هــای ســبک ماهیگیــران، بــه روی نیــل مــی خزیدنــد و کشــتی‌های بادبانــی بــر ســینه دریــای هنــد 

میک‌وفتنــد.  
ــتحکم در  ــای مس ــه ه ــا اراب ــد، ی ــم میک‌وبیدن ــلیم را در ه ــای اورش ــا، باروه ــه منجنیق‌ه ــود ک روزگاری ب
دشــت‌های آناتولــی بــه میــان ســربازان دشــمن هجــوم می‌بردنــد و چــون داســی در علفــزار، پــای اســبان 
ــه و  ــد، گداخت ــای هن ــن در کوره‌ه ــای آه ــد. تکه‌ه ــر در می‌آوردن ــه س ــای ب ــواران را از پ ــد و س را می‌زدن

ــرد می‌شــدند. ــدان نب ــه‌ی می ــده و شمشــیرهای آخت آبدی

گوناگونگوناگون

كد: 92272
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گوناگون

ــکوه،  ــا ش ــای ب ــان، کاخ‌ه همزم
ــی  ــراهای ب ــد و س ــای بلن ایوان‌ه
ــدان  ــهرهای پیروزمن ــر در ش نظی
ســاخته می‌شــد و در کنــار آن، 
ــی  ــر لایه‌های ــی ب ــای معلق باغ‌ه
ســاروج  و  قیــر  و  ســنگ  از 
می‌روییــد. توپ‌هــای باروتــی، 
بــه ســمت دیوارهــای قســطنطنیه 
ــی‌زد  ــم م ــد و زخ ــاب می‌ش پرت
و یــا بــه ســوی عمارت‌هــای 
ــد  ــلکی میش ــس ش ــهر فلوران ش
ــه در  ــمین آویخت ــلِ پش ــه حای و ب
ــورد و  ــا میخ ــرج و کلیس ــر ب براب
ــات  ــاد. آب‌ در طبق ــی افت ــرو م ف
فوقانــی عمــارت عالــی قاپــو 
دهــان  از  و  می‌رفــت  ســربالا 
شــکل  شــیر  مجســمه‌های 
ــر حوضچــه  ــد و ب ــرون می‌جهی بی
ــا از  ــت و ی ــرو می‌ریخ ــین ف مِس
زیــر پل‌هــا‌ی کهــن بــه دره‌هــا‌ی 
ــت  ــر پش ــد و ب ــش می‌خزی آفرین
ــت و  ــتان می‌نشس ــدهای باس س
در شــبکه‌ی آبیــاری و لولــه کشــی 
شــهر پتِــرا در تمدن رومــیِ اردن، 
ــرای  ــی در آن صح ــت زندگ ضمان
در  یــا  و  می‌شــد  ناســازگار 
ــتر،  ــی شوش ــم آب ــازه‌ی عظی س
و  شــده  آســیاب‌ها  چرخاننــده 
در رشــته قنات‌هــای صحــرای 
ــان از  ــران آب را پنه ــزی ای مرک
تابــش خورشــید، در پنــاه زمیــن، 
زیــر آن خــاکِ ســوخته‌ و ســوزان، 

ــرد. ــد می‌ب ــه مقص ــرد ب س

گاهــی  صحنه‌هــای  ایــن  تمــام 
محصــول  جــذاب،  گاه  و  خشــن 
ــود  ــی ب ــران و معماران ــاش صنعتگ ت
ــری را  ــای بش ــای تمدن‌ه ــه ابزاره ک
میک‌ردنــد. پیچیده‌تــر  و  گســترده‌تر 

از دســتانی کــه فلــزات چکــش خــوار 
را در روزگاران بســیار دور از ســنگ و 
ــل  ــیدند و تبدی ــرون میک‌ش ــاک بی خ
بــه ابــزار میک‌ردنــد، تــا کســانی کــه 
ــازه  ــل س ــرای تحم ــب ب ــن مناس زمی
عظیــم اهــرام مصــر را می‌جســتند 
ســنگ‌های  دورتــر  کیلومترهــا  از  و 
جابجــا  نیــل  روی  را  عظیــم 
بناهــا  آن  آنانک‌ــه  و  میک‌ردنــد 
را بــه پــا می‌داشــتند تــا خبــرگان 
افراشــته‌ی  تالارهــای  کــه  فــن 
بــه  منحصــر  ســازه  یــا  پاســارگاد 
مــی  پدیــد  را  جنبــان  منــار  فــرد 
آوردنــد و گنبــد بــزرگ و دوپــوشِ 
می‌بردنــد،  فــراز  بــر  را  ایلخانــان 
پیشــینیانی  تــوانِ  و  حضــور  نمــادِ 
ــروزه  ــان، ام ــینیان آن ــه پس ــد ک بودن
و  مــواد  و  متالــوژی  مهنــدس 
ســیالات و معمــاری و ســاختمان و 
آبیــاری و ماننــد  کشــتی ســازی و 
ــدرتِ  ــن ق ــوند و ای ــمرده می‌ش آن ش
ــا حــد  ــرد اهــداف، ت بــودن و پیــش ب
زیــادی مدیــون همیــن فــن ســالاران 
بــود. مهندســان  عبارتــی  بــه  یــا 

ــود  ــی خ ــب واژگان ــا ترکی ــدس ب مهن
دقیقــی  تطابــق  »انــدازه«،  واژه  از 
دارد؛ کســانی کــه بایــد ریاضــی و 
اندازه‌گیــری را  انــدازه و  هندســه و 
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــتی می‌‌آموختن ــه درس ب
و  مفیــد  و  دقیــق  در حرفــه خــود، 
آن،  تاریخچــه‌ی  و  باشــند  ســرآمد 
واژه‌ی  بــا  نیــز  مناســبی  قرابــت 
engine دارد کــه معنــی  لاتیــن خــود 
ــد. ــلحه می‌ده ــزار و اس ــتعداد و اب اس

ــوان  ــن ت ــتوانه همی ــا پش ــورها ب کش
پیشــرفت  سیاســت‌های  مهندســی، 
و آبادانــی داخلــی یــا جهانگشــایی 
پیــش  را  خارجــی  اســتعمار  و 
ــروز  ــن ام ــه همی ــا ب ــد و ت می‌گرفتن

نیــز ایــن معادلــه برقــرار مانــده اســت.  
بــه  عنــوان  بــه  مهندســان، 
و  دانــش  کارگیرنــدگان و مجریــان 
طــور  بــه  آن،  کننــدگان  عملیاتــی 
تغییــر  در  پررنگــی  نقــش  طبیعــی 
تغییــر  حتــی  و  جوامــع  چهــره 
روکیردهــای  و  افــکار  زایــش  و 
جدیــد زندگــی در آن‌هــا را دارنــد.

ــرای  ــه ب ــت ک ــی اس ــدس کس »مهن
را  راه‌حــل  بهتریــن  مشــکلی  هــر 
پیــدا میک‌نــد. ایــن ممکــن اســت 
کمــی،  کیفــی،  جنبه‌هــای  شــامل 
ــد. ــره باش ــادی و غی ــی، اقتص فیزکی

ــاش  ــه ت ــت ک ــی اس ــدس کس مهن
و  عملیاتــی  ســاختار  یــک  میک‌نــد 
عملــی از مفهومــی را ایجــاد کنــد 
از رشــته‌های مهندســی  و در کیــی 
به‌طــور  یــا  و  باشــد  آموزش‌دیــده 
ــه  ــغول ب ــته مش ــه‌ای در آن رش حرف
فنــاوری،  از  مهندســان  باشــد.  کار 
حــل  بــرای  دانــش  و  ریاضیــات، 
ــد. ــتفاده میک‌نن ــردی اس مســائل کارب

کاربــردن  بــه  یعنــی  مهندســی 
طراحــی  به‌منظــور  فنــون  و  علــوم 
ــتگاه‌ها،  ــاختارها، دس ــعه س ــا توس و ی
ــد  ــای تولی ــا فرآینده ــین‌آلات ی ماش
بــه  و  آن‌هــا  بــا  کــردن  کار  یــا 
تنهــا  به‌صــورت  آن‌هــا  کاربــردن 
ــر و  ــایل دیگ ــا وس ــب ب ــا در ترکی ی
ــا  ــن آن‌ه ــهک‌ار انداخت ــا ســاختن و ب ی
ســاختمان  کامــل  درک  طریــق  از 
پیش‌بینــی  به‌منظــور  یــا  و  آن‌هــا 
کــردن رفتــار آن‌هــا تحــت شــرایط و 
ــن  ــن. ضم ــژه و معی ــای وی موقعیت‌ه
تمــام  بــا  بایــد  مهنــدس  اینک‌ــه 
موضــوع  بــا  مرتبــط  جنبه‌هــای 
ازجملــه هــدف و کاربــرد یــک ابــزار، 
مســائل مالــی و اقتصــادی مرتبــط 
ســامتی  حفــظ  چگونگــی  آن،  بــا 
حیــن  طبیعــت  و  انســان  امنیــت  و 
بهک‌ارگیــری  یــا  توســعه  طراحــی، 
ــت  ــی و مالکی ــت حقوق ــزار و وضعی اب
آن، آشــنایی کافــی داشــته باشــد.

آزاد  مهنــدس  دانشــمند،  برخــاف 
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نیســت تــا موضــوع و مشــکل مــورد 
ــه  ــد، وظیف ــاب کن ــود را انتخ ــه خ علاق
ــه حــل مشــکلاتی  ــه ب ــن اســت ک او ای
پیش‌بینــی‌  یــا  پیش‌بینی‌شــده  کــه 
ــد  ــردازد. او بای ــد، بپ ــده رخ می‌نمای نش
یــا  خــود  عمــل  اقتصــادی  به‌صرفــه 
ادامــه کار یــک وســیله یــا سیســتم، 
از  پرهیــز  و  آن  بازدهــی  بهبــود 
ــز  ــتم نی ــورد سیس ــردن بی‌م ــده ک پیچی
خلاصــه  به‌طــور  بنابرایــن  بیاندیشــد. 
 Problem« عبــارت  گفــت  می‌تــوان 
بــرای  توصیــف  بهتریــن   »Solving
عمــل مهندســی اســت. ایــن ممکــن 
کیفــی،  جنبه‌هــای  شــامل  اســت 
غیــره  و  اقتصــادی  فیزکیــی،  کمــی، 

ــد. باش
ــوان در  ــاید بت ــدس را ش ــک مهن کار ی

ــرد: ــه ک ــه خلاص ــت وظیف ــن هف ای
ــی و  ــی، فن ــق )Research( علم تحقی
صنعتــی به‌منظــور کشــف راه‌حل‌هــای 

ــازه و ســودمند ت
توســعه)Development( فنــی به‌منظــور 
اعمــال دســتاوردهای تحقیقــات موجــود 
ــود  ــا بهب ــکل ی ــک مش ــر ی ــه ب ــرای غلب ب

ــزار ــتم و اب ــی سیس ــی و کیف کم
چنــد  یــا  یــک   )Design( طراحــی 
ــری  ــا بهره‌گی ــزار ب ــا اب ســاختار، سیســتم ی
از مدل‌هــای مهندســی، روش‌هــا، نیازهــای 

ــاص ــرایط خ ــی و ش کنون
بــر  کــه   )Construction( ســاخت 
ــن  ــه دارد ضم ــدس وظیف ــاس آن مهن اس
تولیــد،  محیــط  و  فضــا  آماده‌ســازی 
رویــه ســاخت، کیفیــت محصــول، هزینــه 
ــع و  ــازماندهی مناب ــوه س ــده و نح تمام‌ش

تجهیــزات را مشــخص کنــد
یــا  محصــول   )Production( تولیــد 
و  »برنامه‌ریــزی  شــامل  کــه  سیســتم 
انتخــاب   ،)Planning( کار«  زمان‌بنــدی 
و مشــخص کــردن ترتیــب فرآیندهــا، 
 ،)layout( ــان ــه، چیدم ــواد اولی ــا، م ابزاره
نهایــی  سیســتم  اجــزای  و  عناصــر 
و  بازرســی  آزمایــش،   ،)Components(

اســت. محصــول  عیبی‌ابــی 
ــک  ــن )Operation( ی ــه کار انداخت ب
سیســتم یــا محصــول کــه ممکــن اســت 
تولیدشــده  دیگــری  کســان  توســط 
ــا  ــنایی ب ــامل آش ــارت ش ــن مه ــد. ای باش
الکترونیکــی  مکانیکــی،  کنترل‌هــای 
ــن  ــتم، تأمی ــزار و سیس ــزاری اب ــا نرم‌اف ی
نیــرو و انــرژی لازم بــرای بــه کار افتــادن 
آن حمل‌ونقــل، ارتباطــات و جنبه‌هــای 

ــت. ــادی اس اقتص
ــا و  ــت )Management( ابزاره مدیری
ــت  ــل وضعی ــر تحلی ــه خاط ــتم‌ها ب سیس
ــتگاه‌ها،  ــزات و دس ــال تجهی ــته و ح گذش
و  آن‌هــا  آینــده  وضعیــت  پیش‌بینــی 
و  انســانی  مالــی،  منابــع  ســازماندهی 
ــج  ــب نتای ــرای کس ــود ب ــی موج اطلاعات

ــده.1 ــر در آین بهت

از  جدیــدی  نســل  نیــز  ایــران  در   
ــش  ــا دان ــه اروپ ــا اعــزام ب مهندســین ب
ــش  ــال‌های پی ــه در س ــی را ک و مهارت
از آن بــه صــورت جویبــاری کــم رمــق 
ــو  ــن س ــه ای ــود آرام آرام ب ــده ب درآم
ــه  ــه ب ــد؛ گرچ ــق بازگرداندن ــه رون و ب
ــعه  ــان توس ــودن جری ــوازن نب ــل مت دلی
در ایــران، بخش‌هــای مختلــف ایــن 
کارکــرد  بــا  مهندســی،  رشــته‌های 
آن  دانــش  شــدن  بومــی  و  اصیــل 

همچنــان فاصلــه داشــت.
دچــار  مــدام  نیــز  جهــان 

تپش‌هــای مختلفــی از رقابــت 
و  کشــورها  تــاش  صنایــع، 
بــرای  بــزرگ  کمپانی‌هــای 
ــه  ــود ک ــع ب ــه مناب ــی ب دسترس
کشــورها  تکنولوژیــک  فاصلــه 
کمــک  بــه  را  تمدن‌هــا  و 
ــود،  ــش‌ورزان خ ــان‌‌و‌ دان مهندس
ــاد و  ــم و زی ــم ک ــه ه ــبت ب نس
ســرعت آنــان را تنــد و کنــد 

. د میک‌ــر
ایــران  نیــز،  کنونــی  دوره‌  در 
آبدیــده  مهندســان  مــدد  بــه 

خــود  هواپیماهــای  همچنــان  خــود، 
ناوگان‌هــای  و  آســمان  بــال  بــر  را 
و  زمیــن  بــر  را  خودرویــی  و  ریلــی 

دارد.  دریــا  بــه  را  کشــتی‌هايش 
ــاف و  ــال اکتش ــان در ح ــادن همچن مع
ــان  ــف همچن ــع مختل ــتخراج و صنای اس
ــان  ــا همچن ــو و کوره‌ه ــده و در تکاپ زن
و  جاده‌هــا  خروشــند.  و  جــوش  در 
بــه  را  مســافران  همچنــان  تونل‌هــا 
ــه  ــد ب ــانند، و امی ــد می‌رس ــد جدی مقاص
ــذتِ  ــودن و کار و ل ــا و ب ــاختن و بق س
ــه دارد. ــا جوان ــوز در دل م ــی هن زندگ

ــمِ  ــای تقوی ــر آجره ــور ب ــش ن ــا چرخ ب
ایســتاده‌ی رادکان، و ســال‌گردی بــر 
تولــد خواجــه نصیــر از نســل مهندســانِ 
اکنــون،  لحظــه‌ی  پیشــین،  بی‌بدیــلِ 
یــادآوری  بــرای  اســت  بهانــه‌ای 
و  یافتــن  قــوام  در  مهندســین  نقــش 

ــک  ــتن ی دوام داش
یــک  و  تمــدن 

ســرزمین.

Imna.com 	.1

گوناگون
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طي مراســمي با حضور مديرعامل، قائم مقام و برخي مديران ارشــد شــركت از 
برگزيــدگان مســابقات انفرادي نهمين جشــنواره ورزشــي شــركت تام تقدير شــد.

ايــن مســابقات در 6 رشــته بســكتبال، 
بدمينتــون،  دســتي،  فوتبــال  دارت، 
تنيــس روي ميــز و شــطرنج و در دو 
ــد. ــزار ش ــوان برگ ــان و بان ــروه آقاي گ

ــنواره  ــن جش ــدگان نهمي از برگزي
تقديــر شــد تــام  ورزشــي 

كد: 92273

بانوانموضوع رتبهآقايان

بسكتبال 

فوتبال دستي 

دارت  

بدمينتون 

تنيس روي ميز

شطرنج

فروه رياحي

روشنك سپاسيان

سوزان فرزام

سوزان فرزام

پروين علايي

حديثه  سادات موسوي

زهرا اشراقي

سارا سعادتي فر

فروه رياحي

يكوان مشفقي

حسن گلاب‌بخش

سليمان قديمي 

علي كاغذ‌لو

سامان تجريشي 
حسن گلاب‌بخش

 عباس دهقاني

حبيب صدري

عباس عربي

سيد يوسف حسيني

محمد‌رضا  صادقي‌جدي

اميد حشمت

عباس عربي

اول

دوم

اول

دوم

اول

دوم

اول

دوم

اول

اول

دوم

دوم

علي كاغذ‌لو

عبد‌الكريم قابل‌نظام

 سعيد براتي

سامان تجريشي

 امير‌حسين براتي

 علي حسيني

سوم

سوم

سوم

سوم

سوم

سوم

منتخبين نهمين جشنواره ورزشي شركت تام 1400
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 برگزيدگان مسابقات بسگتبال آقايان 

ــام ــي ت ــنواره ورزش ــن جش نهمي

كد: 92274

  عكاس: هادي نيكوئيان
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برگزيدگان مسابقات تنيس روي ميز آقايان 

برگزيدگان مسابقات شطرنج آقايان 

برگزيدگان مسابقات بدمينتون آقايان 

برگزيدگان مسابقات فوتبال دستي آقايان 

برگزيدگان مسابقات فوتبال دستي خانم‌ها 

برگزيدگان مسابقات دارت آقايان 

  برگزيدگان مسابقات بدمينتون خانم‌ها برگزيدگان مسابقات دارت خانم‌ها 
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پيــرو برگــزاري جشــنواره هفــت )هنــر فرزنــدان تــام(، كليــه آثــار ارســالي 
بررســي‌ و از بيــن مــوارد ارســال شــده، هفــت اثــر برتــر انتخــاب شــدند.

ــع  ــدگان مناب ــامل نماين ــات داوران ش ــر، هي ــار برت ــاب آث ــت انتخ جه
ــار را  ــه آث ــات كلي ــاوري اطلاع ــي، پشــتيباني و فن ــط عموم انســاني، رواب
ــپ بررســي  ــاي شــعرخواني، موسيقي،كاردســتي، نقاشــي وكلي در زمينه‌ه

ــدند. ــاب ش ــت انتخ ــه نخس ــر در مرحل ــوع 21 اث ــد و در مجم نمودن
ــازمان  ــرون از س ــك داور بي ــط ي ــي توس ــر انتخاب ــد 21 اث ــه بع در مرحل

ــدند. ــده ش ــر برگزي ــر برت ــي و 7 اث بررس

اسامي نفرات برتر به ترتيب حروف الفبا به شرح ذيل است:
آدريــن حيدريان)نقاشــي(، آرتيمــان احتشام)موســيقي(، اميرعبــاس علمــي )كاردســتي(، ســتايش جمشــيدي )موســيقي(، فاطمــه زركــش 

)طراحــي كليــپ(، كيميــا عظيمــي منفــرد )موســيقي(، مينــو عظيمــي منفــرد )موســيقي(
بــا توجــه بــه اينكــه همــه آثــار ارســالي خــوب و قابل‌تحســين بودنــد؛ مقــرر شــد عــاوه بــر اختصــاص جايــزه بــه آثــار برتــر، بــه ســاير 

شــركت كننده‌هــا نيــز جوايــزي تعلــق گيــرد.
گفتنــي اســت، جشــنواره هنــر فرزنــدان تــام )هفــت( در راســتاي ارتبــاط بــا فرزنــدان همــكاران و شناســايي اســتعدادها و توانايي‌هــاي 

ايشــان، برگــزار شــد.

محــور اصلــي فعاليت‌هــاي اجتماعــي و 
ــام  ــان ت ــه كاركن ــروه خيري ــه گ خيرخواهان
ــد  ــاران نيازمن ــت از بيم ــودرو حماي ايران‌خ

ــوده و هســت. ب
در ايــن راســتا و در خصــوص اقدامــات 
انجــام شــده ايــن گــروه، طــي ســال 
كمــك  ارايــه  بــه  مي‌تــوان   1400
ــب دو  ــراي جراحــي قل ــي »ب ــه درمان هزين
ــه  ــي از ناحي ــت، جراح ــودك بدسرپرس ك
پــا كــودك معلــول جســمي حركتــي، 
ــول  ــودك معل ــه دســت ك ــي از ناحي جراح
ــم،  ــه، اوتيس ــد كلي ــي، پيون ــمي حركت جس
ــا  كاردرمانــي و گفتاردرمانــي، درمــان كرون
و هزينــه بســتري بيمارســتان، تهيــه دارو  و 

ــزار كمــك درمانــي« اشــاره كــرد  تهيــه اب
همچنيــن ارايــه كمــك هزينــه مســكن بــه 
دو خانــواده بي‌سرپرســت، ارايــه كمــك 
هزينــه توزيــع اقــام مــاه رمضــان، ارايــه 
كمــك هزينــه اقــام شــب يلــداي بيماران 
ــي ســوده  ــوي مركــز درمان دياليــزي و كلي
كــه اكثــرا از قشــر آســيب‌پذير جامعــه 
ــه  ــوان ب ــتا مي‌ت ــن راس ــتند. در همي هس
ــز  ــد مرك ــب عي ــام ش ــه اق ــك هزين كم
کارت‌هــای  تحويــل  ســوده،  درمانــي 
هديــه بــه مناســبت آغــاز ســال تحصيلــی 
حمايــت  تحــت  آمــوزان  دانــش  بــه 
خــود، تحويــل ۶دســتگاه كامپيوتــر و ۴ 
ــور  ــت حض ــل جه ــی موباي ــتگاه گوش دس

و  مــدارس  مجــازی  آموزش‌هــای  در 
ــم  ــودکان يتي ــه از ک ــت ماهان ــت ثاب حماي
)يــا بدسرپرســت( بــه صــورت مســتقيم يــا 
توســط حاميانــی کــه اعضــای ايــن گــروه 

ــرد. ــاره ك ــتند، اش هس
ــام  ــان ت ــه كاركن ــروه خيري ــن گ همچني
يكســال،  مــدت  طــي  ايران‌خــودرو 
نســبت بــه توزيــع ســبد اقــام مصرفــي 
پايــان فصل‌هــای بهــار،  4 نوبــت  در 
بيــن  زمســتان  و  پاييــز  تابســتان، 
ــرده اســت  ــدام ك ــد اق ــواده نيازمن 45خان
و بــه نمايندگــي از برخــي خيريــن هفــت 
راس گوســفند و 26 بســته آجيــل و لــوازم 
متفرقــه بيــن مددجوهــا توزيــع شــد. 

مسووليت‌هاي اجتماعي گروه خيريه
كاركنان تام در سال 1400 

برگزاري 
جشنواره هنر فرزندان تام 
)هفت(

كد: 92275

كد: 92276
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