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می تواند  هم  بيفتد،  راه  به  چنانچه  اگر  توليد 
می تواند  هم  كند،  حل  را  معيشتی  مشكلات 
استغناء كشور از بيگانگان و دشمنان را تامين 
كند، هم می تواند مشكل اشتغال را برطرف كند، 
هم حتی می تواند مشكل ارزش پول ملیّ را تا 
حدود زيادی برطرف كند. لذاست كه مساله  توليد 

به نظر من مساله  محوری امسال است.

رئيس جمهور:
ــم و  ــی بين ــن م ــيار روش ــور را بس ــده كش آين
گشــايش هايــی بــرای كشــور درحــال اتفــاق 
افتــادن اســت. وزرا و مســوولان هــم بايــد در 
انديشــه حــل مشــكل مــردم باشــند تا فقــر به 
ــكلات  ــد و مش ــه ای،كاهش ياب ــورت ريش ص

معيشــتی و اقتصــادی مــردم حــل شــود.

مدير عامل ايران خودرو:
 ارتقــای كيفيــت محصــولات براســاس 
ــام  ــرت ام ــم، حض ــری معظ ــات رهب منوي
ــودرو  ــران خ ــای اي ــه ای، از برنامه ه خامن
در ســال 1401 خواهــد بــود. در ايــن 
خصــوص برنامه هــای جامــع و كاملــی 
ميان مــدت و  بــه صــورت كوتاه مــدت، 
ــد  ــد از تولي ــن و بع ــل، حي ــدت در قب بلندم
تعريــف و اجــرا می شــود.  در ســال 1401، 
ــا  ــای ب ــدات، خودروه ــی تولي ــش اصل بخ

ــود. ــد ب ــر خواه ــت ت كيفي

امام خميني)ره(:
بايد استعدادها را به كار بيندازند و كسانی كه 
اختراع و ابداع می كنند حمايت شوند تا ايران 

خودش همه چيز را بسازد و مستقل شود.
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امــروز صنعــت خودروســازي در جهــان نقــش و جايــگاه ويــژه اي دارد و در برخــي كشــورها بــه عنــوان 
موتــور و محركــه اصلــي توســعه اقتصــادي بــه آن توجــه شــده اســت.

ــود  ــوآوري در محصــول و بهب ــه ن ــان اســت ك ــع جه ــن صناي ــت خودروســازي يكــي از رقابتي تري صنع
كیفیــت بــا هــدف ارتقــاي ســطح ايمنــي و ســهولت كاربــري جــزو اولويت هــاي صاحبــان ايــن صنايــع 

بــه شــمار مــي رود.
ــادي  ــادي زي ــي و اقتص ــاي جان ــت هزينه ه ــم نیس ــز ك ــداد آن نی ــه تع ــاده اي ك ــات ج ــروزه تصادف ام
ــات  ــي از تصادف ــد بالاي ــد درص ــي مي توان ــاي ارتباطات ــن آوري ه ــي ف ــاي ايمن ــراه دارد. كاربرده به هم
ــاده ســازي ايــن كاربردهــا نويــد دهنــده آينــده اي  ناشــي از تصادفــات خودرويــي را كاهــش دهــد و پی

ــود. ــدون تلفــات ناشــي از تصادفــات خودرويــي خواهــد ب ب
ــع،  ــاده، تشــخیص موان ــر پی ــار عاب ــي رفت ــد پیش بین ــا مانن ــن راســتا اســتفاده از برخــي فن آوري  ه در اي
اســتفاده اتوماتیــک از ترمــز اضطــراري، پايــش وضعیــت هوشــیاري يــا خــواب آلودگــي راننــده، وضعیــت 
ــادف در  ــار تص ــي، اخط ــبكه هاي اجتماع ــا ش ــاط ب ــودرو، ارتب ــت خ ــرعت و موقعی ــور س ــاده، مانیت ج
ــد  ــم كن ــان ها فراه ــل و انس ــل و نق ــت حم ــراي صنع ــري ب ــط ايمن ت ــته محی ــور و ... توانس ــه ك نقط
ــام  ــه انج ــه ب ــن عرص ــز در اي ــي نی ــل توجه ــرمايه گذاري قاب ــازي س ــزرگ خودروس ــركت هاي ب و ش

رســانده اند.
ــه  ــه تجرب ــا توجــه ب ــان در ايــن عرصــه ب ــوان يكــي از شــركت هاي دانش بنی ــه عن ــز ب ــام نی شــركت ت
حضــور بیــش از دو دهــه در صنعــت خــودرو و دانــش اتوماســیوني كــه از برندهــاي مطــرح جهانــي كســب 
كــرده اســت، بــه حــوزه الكترونیــک خــودرو ورود پیــدا كــرده اســت و قصــد دارد از تجربــه و دانــش خــود 

در ســاخت پنــج مــاژول حســاس ايــن حــوزه اســتفاده كنــد.
ــران  ــه همــراه گــروه صنعتــي اي ــه دانــش مهندســي خــود ب ــا توجــه ب ــام مي كوشــد در ايــن حــوزه ب ت
خــودرو )مركــز تحقیقــات ايــران خــودرو، ســاپكو، ايســاكو، امــداد خــودرو(، برنامــه مدونــي بــراي بهــره 
ــازي  ــاده س ــوژي پی ــف تكنول ــاي مختل ــان در بخش ه ــوب دانش بنی ــركت هاي خ ــوان ش ــردن از ت ب
ــک مهندســي در راه طراحــي،  ــوي و چاب ــه هســته ق ــراي شــكل گیري ي ــا بســتر يكپارچــه اي ب ــد ت كن

ــد. ــزي كن ــه طرح ري ــن عرص ــالا اي ــوژي ب ــا تكنول ــات ب ــد قطع ــي و تولی برنامه  نويس
خوشــبختانه در شــرايطي كــه شــركت هاي فعــال در حــوزه فــن آوري اطلاعــات، همســو بــا خودرو ســازان 
دنیــا در حــال ســبقت بــراي دريافــت ســهم خــود از ره آورد جديــد تكنولوژي هــاي خودروهــاي متصــل 

هســتند، ايــن پــروژه بــا درك بــه موقــع ايــن ضــرورت بــه خوبــي در حــال انجــام اســت.

سخن سر دبير

فن آوري در خدمت ايمني
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دســتور هشــت مــاده ای رييــس  جمهــور بــه وزيــر صنعــت، معــدن و 
تجــارت بــرای »بهبــود وضعيــت صنعــت خودروســازی كشــور« بــه 

طــور رســمی ابــلاغ شــد.
ــرزده از  ــد س ــی در بازدي ــم رئیس ــید ابراهی ــت  الله س ــزارش، آي ــن گ ــاس اي براس

ــرد. ــادر ك ــاده ای ص ــت م ــتور هش ــودرو، دس ــازی ايران خ ــركت خودروس ش
ريیــس  جمهــور در ايــن دســتور در حــوزه تولیــد خواســتار افزايــش دســت كــم۵۰ 
ــتور  ــد و دس ــال ۱۴۰۰ ش ــه س ــبت ب ــال ۱۴۰۱ نس ــودرو در س ــد خ ــدی تولی درص
ــودروی  ــک »خ ــل ي ــه حداق ــد و عرض ــور تولی ــه منظ ــای لازم ب ــاز و كاره داد س

ــود. ــم ش ــه روز، فراه ــاختار ب ــا س اقتصــادی« ب
ــودروی  ــه خ ــد س ــل تولی ــال ۱۴۰۱ حداق ــرد: در س ــد ك ــن تاكی ــی همچنی رئیس
قديمــی متوقــف و ســه خــودرو جديــد بــا كیفیــت مطلــوب، تولیــد و عرضــه شــوند.

ــای  ــتور داد خودروه ــرفته، دس ــد و پیش ــای جدي ــد خودروه ــور در تولی ــس  جمه ريی
ــرای  ــد و ســرمايه گــذاری و بسترســازی ب برقــی، متصــل و خــودران گســترش ياب
ــركت  ــت ش ــی و ظرفی ــی و فضاي ــع دفاع ــود در صناي ــاوری موج ــش و فن ورود دان
ــاس  ــازی »در مقی ــت خودروس ــول در صنع ــاد تح ــرای ايج ــان ب ــش بنی ــای دان ه

ــود. ــم ش اقتصــادی« فراه

وزيــر صنعــت، معــدن و تجــارت بــا بيــان اين كــه راهبــرد توســعه 
صنعتــی و اهــداف آن تــا 4 ســال آينــده تدويــن شــده اســت، بيــان 
ــده  ــال آين ــل س ــم و از اواي ــخص كرده اي ــا را مش ــرد: اولويت ه ك
ــير  ــز در مس ــون ني ــا كن ــم، ت ــلام می كني ــا را اع ــن اولويت ه اي

ــم. ــو رفته اي ــا جل ــن راهبرده همي
 ســیدرضا فاطمی امیــن در ايــن خصــوص اضافــه كــرد: بــا همیــن راهبــرد، صــادرات 
بــه بیــش از ۴۷ میلیــارد دلار خواهــد رســید. در حالــی كــه ســال گذشــته درمجمــوع 

۳۵ میلیــارد دلار صــادرات داشــته ايم.

راهبرد توسعه صنعتی و اهداف آن تا ۴ سال آينده تدوين شده است

دستور ۸ ماده ای ريیس جمهور به وزير صنعت، معدن و تجارت 
ابلاغ شد

وزير صنعت، معدن و تجارت:

رئیس جمهور:

وزير نیرو خبر داد:

مصوبه شورای اقتصاد برای تولید نیروگاه های خورشیدی و بادی

ــه  ــورت گرفت ــات ص ــا و اقدام ــريح برنامه ه ــا تش ــرو ب ــر ني وزي
ــای  ــعه انرژی ه ــه توس ــه ب ــاک، توج ــای پ ــعه انرژی ه ــرای توس ب
ــادی  ــيدی و ب ــای خورش ــعه نيروگاه ه ــوص توس ــر به خص تجديدپذي
را از رئــوس برنامه هــای وزارت نيــرو در دولــت ســيزدهم عنــوان كرد.

 وي اظهــار كــرد: بــا آغــاز بــه كار دولت ســیزدهم، وزارت نیرو احــداث ۱۰ هــزار مگاوات 
نیروگاه هــای تجديدپذيــر را طــی ۴ ســال اعــلام كــرد و ايــن موضــوع مهــم در دســتور 
كار ســازمان انرژی هــای تجديدپذيــر و بهــره وری انــرژی بــرق »ســاتبا« قــرار گرفــت.

وزيــر نیــرو با اشــاره بــه فراخــوان عمومی برای احــداث نیروگاه هــای تجديدپذيــر افزود: 
ايــن اقــدام بــا اســتفاده از منابــع مالی ناشــی از صرفه جويی  ســوخت صــورت گرفت كه 
بــا اســتقبال چشــمگیر و تقاضــای قابــل توجه از ســوی بخــش خصوصی رو به رو شــد.

وی ادامــه داد: همچنیــن اخــذ مجوز برای احــداث ۷ هزار مگاوات نیروگاه خورشــیدی و ۳ 
هــزار مــگاوات نیــروگاه بادی، در دســتور كار شــورای اقتصاد قــرار دارد كه شــورای اقتصاد 
در گام اول مجــوز ۴ هزارمــگاوات نیــروگاه خورشــیدی را برای دو ســال آينده مصوب كرد.

کیفیت محصولات افزايش خواهد يافت
مديرعامل ايران خودرو:

مهــدی خطیبــی در نشســت بــا انجمــن صنايــع همگــن نیــرو محركــه و 
قطعه ســازان خــودروی كشــور، افــزود: افزايــش تیــراژ تولیــد و نیــز تغییــر تركیــب 
تولیــد از خودروهــای زيــان ده بــه ســمت خودروهــای ســودده از موضوعــات بســیار 

ــرار دارد. ــدام ق ــت اق ــه در دس ــت ك ــی اس مهم
آوری  جمــع  اين كــه  بیــان  بــا  خــودرو  ايــران  صنعتــی  گــروه  مديرعامــل 
خودروهــای دارای كســری قطعــه، از اولويــت هــای اصلــی ايــن خودروســاز 
بــه شــمار مــی رود، بیــان كــرد: در حــال حاضــر تعــداد خودروهــای دارای 
ــه  ــش يافت ــر كاه ــه اخی ــتگاه در دو هفت ــزار دس ــدود ۷۰ ه ــه ح ــه  ب ــری قطع كس
ــید. ــد رس ــتگاه خواه ــزار دس ــه ۴۰ ه ــال ب ــان س ــا پاي ــزی ت ــق برنامه ري و طب

مديرعامــل گــروه صنعتــی ايران خــودرو بــا تاكيــد بــر لــزوم ارتقــای 
كيفيــت محصــولات، خــروج از زيــان دهــی نمــاد »خــودرو« و حفــظ 
حقــوق ســهامداران را از اولويــت هــای ايــن خودروســاز دانســت.

نگــاه

کد: 92256

کد: 92257

کد: 92215
کد: 92258

کد: 92259
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از تام
چه خبر؟ 

تام نامــه - گــروه تحريريــه: 
ــر  ــوي دكت ــي از س ــي حكم ط
گــروه  مديرعامــل  خطيبــي 
ــر  ــودرو، دكت ــي ايران خ صنعت
ــوان  ــه عن ــري ب ــوان وزي كي
مديرعامــل جديــد تــام ايــران 

ــد. ــوب ش ــودرو منص خ
هجدهــم  پنجشــنبه  روز  عصــر 
و  معارفــه  مراســم  فروردين  مــاه 
و  جديــد  عامــل  مديــران  توديــع 
ــور  ــا حض ــودرو ب ــام ايران خ ــم ت قدي
مديرعامــل  اجرايــي  مقــام  قائــم 
و  ايران خــودرو  صنعتــي  گــروه 
اعضــاي  برخــي  همــراه،  هیــات 

هیــات مديــره شــركت تــام در محــل 
ايــن شــركت برگــزار شــد و مهنــدس 
ــه  ــود را ب ــاي خ ــدادی ج ــه ح امین ال

دكتــر كیــوان وزيــري داد.
دكتــر كیــوان وزيــري دانــش آموختــه 
رشــته مديريــت كســب و كار )فروش 
و خدمــات پــس از فــروش( در مقطــع 
مهندســي  رشــته هاي  و  دكتــري 
تكنولــوژي  مديريــت  و  مكانیــک 
صنعتــي در مقطــع كارشناســي ارشــد 
ــي و  ــف اجراي ــوابق مختل ــت و س اس
ايــران  شــركت هاي  در  مديريتــي 
ــه دارد. ــايپا را در كارنام ــودرو و س خ

ــور در  ــابقه حض ــان س ــن ايش همچنی
مركــز تحقیقــات ايــران خــودرو و 

جملــه  از  مختلفــي  پســت هاي  در 
ــي و  ــت مهندس ــي، مديري ــم مقام قائ
ــت  ــت خــودرو و مديري ــن كیفی تضمی
طراحــي پلتفــرم و قطعــات خــودرو را 

ــت. داراس
عــلاوه بــر آن در شــركت آپكــو 
عضــو  و  مديرعامــل  عنــوان  بــه 
هیــات مديــره، عضــو هیــات مديــره 
ايران خــودرو خراســان، نايــب ريیــس 
هیــات مديــره ايتــراك، ريیــس هیات 
مديــره ايســاكو كیــش و قائــم مقــام 
شــركت  مديــره  هیــات  عضــو  و 
ايــران  محركــه  نیــرو  صنعتــي 
ــوده  ــت ب ــه فعالی ــغول ب ــودرو مش خ

ــت. اس

مدير عامل جديد تام معرفي شد
کد: 92260
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از تام
چه خبر؟ 

ــلاش  ــا ت ــت: ب ــماعيل محمددوس ــه – اس تام نام
و پيگيــري مســتمر طــي 2 ســال گذشــته، شــركت 
اخــذ  بــه  موفــق  مجــددا  ايران خــودرو  تــام 
ســازمان  از  پيمانــكاري  صلاحيــت  گواهينامــه 

ــد. ــور ش ــه كش ــه و بودج برنام
ــه  ــه در حوزه هــاي پاي ــام توانســت گواهینام ــب ت ــن ترتی بدي
ــه  ــت(، پاي ــته صنع ــر رش ــدن )زي ــت و مع ــته صنع ــک در رش ي
ــته   ــک در رش ــه ي ــزات، پاي ــات و تجهی ــته تاسیس ــک در رش ي
ــته  ــر رش ــرو )زي ــته نی ــک در رش ــه ي ــه ، پاي ــاختمان و ابنی س
ــه دو در رشــته نفــت و  ــرو(، پاي ــع نی ــال و توزي پســت ها و انتق
ــا  ــه خانه ه ــازن و تلمب ــال و مخ ــوط انتق ــته خط ــر رش گاز ) زي
ــري  ــته راه و تراب ــه دو در رش ــت و گاز (، پاي ــبكه هاي نف و ش

ــد. ــج در رشــته آب را اخــذ كن ــه پن و پاي
ــكاري  ــت پیمان ــه صلاحی ــاني گواهینام ــه روز رس ــد ب فرآين
ــده  ــر اســاس تشــكیل پرون ــال 9۸ و ب ــاه س ــر م شــركت از تی
هوشــمند  جامــع  ساجات)ســامانه  ســامانه  در  الكترونیكــي 
ــروع  ــي( ش ــي و اجراي ــام فن ــل نظ ــت عوام ــخیص صلاحی تش
شــد و پــس از تكمیــل مســتندات و ارســال مــدارك فیزيكــي و 
ــات و پیگیري هــاي مســتمر  ــدد و مكاتب برگــزاري جلســات متع
جمهــوري،  رياســت  نهــاد  نظیــر  ذيربــط  ســازمان هاي  از 

و  گســترش  ســازمان  كشــور،  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
ــه  ــران و  وزارت صمــت در بهمــن ۱۴۰۰ ب ــع اي نوســازي صناي

ــید. ــه رس نتیج
ــط  ــا و اطلاعــات مرتب ــده، داده ه ــل پرون طــي مراحــل تكمی
ــاز  ــرات امتی ــوان نف ــه عن ــر از كارشناســان شــركت ب ــا 2۴ نف ب
و  ســوابق كاري  تحصیلــي،  فــردي،  اطلاعــات  شــامل  آور 
ــره  ــات مدي ــي اعضــاي هی ــردي و ســوابق اجراي مشــخصات ف
و نیــز اطلاعــات ۷۱ پــروژه از پروژه هــاي شــركت بــه عنــوان 
تجربــه كاري در قالــب حــدود ســه هــزار فیلــد اطلاعاتــي 
دانــش  اطلاعــات  ملــي  پايــگاه   ( پــاداك  در ســامانه هاي 
آموختــگان كشــور (، ســاجات و تامیــن اجتماعــي ثبــت و 

ــد. ــذاري ش بارگ
لازم بــه ذكــر اســت بــا اخــذ ايــن گواهینامــه شــركت 
ــا  ــور ب ــكاري كش ــركت هاي پیمان ــدود ش ــت مع ــام در لیس ت
ــد  ــت مي توان ــن موفقی ــت و اي ــرار گرف ــه ق ــطح از رتب ــن س اي
ــراي شــركت  ــد ب ــر در بازارهــاي جدي راه گشــاي حضــور موثرت

ــد.  ــام باش ت
ضمــن اينكــه عــلاوه بــر رتبه هــاي قبلــي، رتبــه پیمانــكاري 
در حــوزه آب نیــز بــراي اولیــن بــار در گواهینامــه شــركت تــام 

قــرار گرفــت.

كســب گواهينامه صلاحيت پيمانكاري شــركت تام در 7 حوزه صنعتي 
کد: 92261
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راســتای  در  چنگيــزي:  نعمت الــه  ـ  تام نامــه 
ــودرو در  ــران خ ــی اي ــروه صنعت ــداف گ ــق اه تحق
ــا تعريــف پــروژه توليــد  كاهــش تلفــات جــاده ای، ب
خودروهــای متصــل و هوشمندســازی صنعــت خــودرو، 
ــی و  ــه طراح ــق ب ــودرو موف ــام ايران خ ــركت ت ش
نمونه ســازی نخســتين قطعــه تله ماتيــك پــروژه 

ــد. ــل ش ــای متص خودروه
در ايــن پــروژه مركز تحقیقات، طراحــی و تكوين محصولات ايران 
خــودرو بــا مشــاوره جهــاد دانشــگاهی صنعتي شــريف، طراحــی نرم 
افــزار براســاس سیســتم عامــل لینوكــس )AGL( را به انجام رســاند.

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــركت تــام، مهندســی و ســاخت 
ــه  ــام ب ــروژه توســط شــركت ت ــن پ ــه )A-Sample( اي ــه اولی نمون
عنــوان طــراح ســخت افــزار پايــان يافــت و بــه مركــز تحقیقــات 

ايــران خــودرو بــه عنــوان كارفرمــا تحويــل شــد.
در مرحلــه نخســت ايــن پــروژه، مــاژول تلــه ماتیــک، خدماتــی 
ــز  ــا مراك ــاط ب ــراری ارتب ــاس اضطــراری جهــت برق ــه تم از جمل
خدماتــی هنــگام وقــوع حادثــه يــا شــرايط بحرانــی نظیــر 
ــی در  ــی و تعمیرگاه ــات فن ــه خدم ــس ۱۱۰، اراي ــس، پلی اورژان
ــی و  ــودرو، ردياب ــره در خ ــی غیرمنتظ ــص فن ــروز نق ــگام ب هن
ــت  ــودرو جه ــات خ ــره اطلاع ــرقتی، مخاب ــودروی س ــرل خ كنت
ارتبــاط  و  دور  راه  از  تعمیرگاهــی  ارايــه خدمــات  عیب يابــی، 
می كنــد. فراهــم  را  هوشــمند  گوشــی های  بــا   خــودرو 

در مراحــل دوم و ســوم نیــز قابلیت هايــی همچــون مانیتــور 

ــا،  ــدان خانواده ه ــت خودروهــای شــركتی و فرزن ســرعت و موقعی
برقــراری ارتبــاط بــا شــبكه های اجتماعــی، ارتبــاط بــا وای فــای 
ــل،  ــاپ و موباي ــپ ت ــی ل ــاط اينترنت ــرای ارتب ــودرو ب در داخــل خ
ارتبــاط خــودرو بــه خــودرو نظیــر اخطــار تصــادف و هشــدار نقطــه 

كــور و... بــه سیســتم اضافــه خواهــد شــد.
ــا  ــات، همســو ب ــاوری اطلاع ــه شــركت های فن در شــرايطی ك
ــت ســهم خــود  ــرای درياف ــا در حــال ســبقت ب خودروســازان دنی
ــروژه  ــتند، پ ــل هس ــودروی متص ــوژی خ ــد تكنول از ره آورد جدي
ــه موقــع ايــن ضــرورت در گــروه  ــا درك ب خودروهــای متصــل ب
صنعتــی ايــران خــودرو و بــا همــكاری شــركت تــام ايــران خــودرو 
 و راهبــری مركــز تحقیقــات ايــران خــودرو در حــال انجــام اســت.

ــی  ــال طراح ــول در ح ــن محص ــی اي ــه آت ــت، نمون ــی اس گفتن
بــوده و تــا پايــان ســه ماهــه اول امســال ســاخته شــده و پــس از 

ــد. ــد ش ــه خواه ــتاندارد، اراي ــت های اس ــت در تس موفقی

طراحی و ساخت ماژول تله ماتيك خودروهای متصل
از سوي كارشناسان تام به انجام رسيد؛

از تام
چه خبر؟ 

دوازدهــم  روز  تحريريــه:  گــروه   ـ تام نامــه 
ــراه  ــه هم ــراه ب ــم هم ــرز و تي ــتاندار الب ــاه اس آذرم
ــرق  ــه اي تهــران از پســت ب ــرق منطق مســوولان ب
باغســتان كرج)بــه عنــوان يكــي از پروژه هــاي 
كردنــد. بازديــد  تــام(  بــرق  پســت  بــزرگ 

ــي  ــد اجراي ــدف تســريع در رون ــا ه ــه ب ــد ك ــن بازدي در اي
پــروژه بــه انجــام رســید، از شــركت تــام مهنــدس احتشــام، 
دكتــر جواديــان و برخــي از كارشناســان شــركت نیــز حضــور 
داشــتند و گزارشــي از آخريــن كارهــاي انجــام شــده و 
ــد. ــه ش ــي اراي ــاي آت ــراي ماه ه ــروژه ب ــاي پ نیازمندي ه

ــی  ــر مجتب ــا دكت ــز ب ــتي نی ــد نشس ــن بازدي ــیه اي در حاش
عبداللهــی اســتاندار البــرز بــه انجــام رســید كــه طــي آن وي 

بازديد اســتاندار البرز از پست برق 400 كيلوولت باغستان كرج
کد: 92263
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از تام
چه خبر؟ 

ــک  ــده در ي ــاذ ش ــه اتخ ــری ك ــا تدابی ــرد ب ــدواري ك ــار امی اظه
زمانبنــدی منطقــی و معقــول و اســتفاده حداكثــری از تــوان 

ــود. ــروژه ب ــن پ ــرداری از اي ــاهد بهره ب ــوان ش ــی، بت اجراي
در  خوبــی  بســیار  هماهنگی هــای  كــرد:  خاطرنشــان  وي 
خصــوص تامیــن اعتبــارات و رفــع موانــع پــروژه شــكل گرفــت و 
از مديــر عامــل بــرق منطقــه ای و شــركت تــام درخواســت كرديــم 

ــد. ــروژه ســرعت بیشــتری بدهن ــد پیشــرفت پ ــه رون ــه ب ك
ــان  ــا پاي ــروژه ت ــراي پ ــدي اج ــه زمان بن ــن ك ــه اي ــه ب ــا توج ب
شــهريورماه ســال ۱۴۰۱ در نظر گرفته شــده و همچنان مشــكلات 

مالــي و برخــي محدوديت هــاي منطقــه اي در رونــد اجرايــي 
اختلالاتــي ايجــاد كــرده اســت، شــركت تــام بــه عنــوان پیمانــكار 
اجرايــي طــرح و برق منطقــه اي تهــران بــه عنــوان كارفرمــا خواهان 
برطــرف كــردن موانــع در راســتاي تحويــل بــه موقــع پــروژه بودند.

در ايــن بازديــد دكتــر جواديــان مديــر پــروژه پســت بــرق ۴۰۰ 
كیلوولــت باغســتان كــرج بــا تاكیــد بــر ايــن كــه شــركت تــام يک 
ــار  ــت، اظه ــرق اس ــت هاي ب ــراي پس ــه در اج ــا تجرب ــركت ب ش
امیــدواري كــرد: بــا تســريع در رونــد تامیــن مالــي كنونــي امــكان 

اتمــام پــروژه تــا شــهريور ســال آينــده وجــود خواهــد داشــت.

ــع  ــركت صناي ــر: ش ــت خب ــروه درياف ــه ـ گ تام نام
ــا  ــال 1400 ب ــودرو در س ــران خ ــزار اي ــين اب ماش
ــون و 761 هــزار مجموعــه  ــر دو ميلي ــغ ب فــروش بال
بــه شــركت ايران خــودرو موفــق بــه عبــور از فــروش 

ــد. ــال 1398 ش ــازی در س ــه س مجموع
 بــا توجــه بــه تغییــر ســبد محصــول ايــن شــركت و كســر شــدن 
محصــولات غیــر ســودده و اضافه شــدن محصــولات اســتراتژيک از 
جملــه اكســل پیچشــی خــودرو تــارا و فريــم داشــبورد تــارا همچنین 
تهیــه و تــداركات لازم در خصــوص زيرســاخت مجموعه هــای پايــه 
ــا DAE در ســال ۱۴۰۱  ــارا و دن ــد دود، رام خــودرو ت ــدل، منیفول من

آينــده ای روشــن در پیــش رو خواهــد داشــت.
ــد  ــی در تولی ــتراتژيک خودكفاي ــروژه اس ــال ۱۳99، پ ــر س در اواخ
خــودرو تــارا آغــاز شــد كــه در مهرمــاه ســال ۱۴۰۰ افتتــاح و بــه 
ــک  ــوان ي ــه عن ــد ب ــط تولی ــن خ ــداث اي ــید. اح ــرداری رس بهره ب
پــروژه اســتراتژيک موجــب كاهــش ارزبــری و قیمــت تمــام شــده 

خــودرو تــارا بــرای ارائــه بــه بــازار شــد. 
ــازه  ــوزه س ــازی، در ح ــروش مجموعه س ــر ف ــلاوه ب ــركت ع ــن ش اي
فلــزی بخــش پالــت ســازی موفــق بــه ســاخت و تولیــد ۱9۴۰ پالــت 
بــرای شــركت های گــروه صنعتــی ايران خــودرو نظیر ســاپكو، ايســاكو، 

ايســیكو، آيكیــد و شــركت های خارج از گــروه مانند كرمان خودرو شــد.
ــگ و  ــد جی ــا ســاخت و تولی ــن شــركت ب ــازی، اي ــوزه جیگ س در ح
فیكســچرهای مجموعه هــای خودكفايــی نظیــر اكســل پیچشــی تارا، 
جیگ هــای فريــم داشــبورد تــارا، جیگ هــای اصلاحــی فريم داشــبورد 
دنــا، فیكســچرهای ماشــین كاری منیفولــد و پايــه منــدل و پروژه هــای 
ســاخت جیگ هــای رام تــارا و دنا DAE و ســاخت جیــگ و يونیت های 
ــت. ــكاری داش ــام هم ــركت ت ــا ش ــان ب ــودرو آريس ــی خ اصلاح

ــته  ــال ۸۵۴ پوس ــا ارس ــركت ب ــن ش ــین كاری اي ــوزه ماش در ح
اكســل واگــن هــود و ۳۴۱ پوســته نیمــه ماشــین كاری بــا شــركت 

ــرد. ــكاری ك ــودرو هم محورخ
پــروژه  پروژه هــای ســرمايه گذاری نظیــر  ايــن،  بــر  عــلاوه 
ــارا و مجموعــه  ــد رام ت ــدازی خــط تولی ــزات و راه ان ســاخت تجهی
ســازی نهايــی، خــط تولیــد رام دنــا DAE و مجموعــه ســازی، خــط 
ماشــین كاری پايــه منــدل خودروهــای ســنگین ايران خــودرو ديزل، 
خــط ماشــین كاری منیفولــد دود خودرو تــارا و موتورهــای EF۷ اجرا 
شــد كــه امیــد اســت در ســال ۱۴۰۱ بــه بهره بــرداری كامل برســد.

همچنیــن طــرح داخلــی ســازی تیــر پیچشــی اكســل عقــب خودرو 
تــارا نیــز در مرحلــه طراحــی و بــرآورد هزينــه اســت كه در راســتای 
ــت. ــد داش ــرار خواه ــارا ق ــی ت ــل پیچش ــد اكس ــط تولی ــروژه خ پ

دستاوردهاي شركت صنايع ماشين ابزار ايران خودرو در سال 1400
کد: 92264
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تام نامــه ـ محمــد كيانــي: يكــي از نقــاط عطــف فعاليــت هــاي تــام كــه از  ســال 1399 بــه طــور رســمي 
آغــاز شــد، افــزوده شــدن بــال توليــد بــه خدمــات فنــي و مهندســي بــود . 

در واقــع تــام بــا اســتراتژي دســتيابي بــه يــك درآمــد پايــدار طــي ســال هاي اخيــر در حــال رصــد كــردن، ورود و 
ســرمايه  گذاري در ايــن حــوزه بوده اســت كــه  اين مهم با تعريــف پروژه توليــد رام خــودرو، رنگ واقعيت به خــود گرفت. 
ــه  ــدام ب ــودرو، اق ــران خ ــي اي ــروه صنعت ــازان گ ــره قطعه س ــور در زنجي ــا حض ــام ب ــد، ت ــت جدي در ماموري
رونمايــي از ســه پــروژه دانشــيِ طراحــي و ســاخت پلتفــرم الكترونيــك خــودرو، ســاخت ســانروف پانوراميــك 
ــت  ــادر در جه ــركت م ــداف ش ــه اه ــتيابي ب ــتاي دس ــا در راس ــرد ت ــارا و DAE ك ــودرو ت ــد رام خ و تولي

ــردارد. ــدي ب ــازي گام بلن ــره ارزش خودروس ــات زنجي ــازي قطع بومي س

نگاهي به طرح هاي تولیدي و تحقیقاتي تام

طراحي و ساخت پلتفرم الكترونیك خودرو

گزارش

کد: 92265
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گزارش

ــا توجــه  ــوان مهندســان خــود و ب ــر ت ــه ب ــا تكی ــام ب شــركت ت
 )BCM)Body Control Module ــاخت ــه س ــوط ب ــه مرب ــه تجرب ب
ــر حضــور  خــودرو ســمند در دهــه ۸۰، از اواخــر دهــه 9۰ عــزم ب

ــرد. ــه ك ــن عرص ــر در اي جدي ت
ــده از  ــاژول پیچی ــج م ــاخت پن ــي و س ــه طراح ــام توانســت ب ت

ــد. ــدا كن ــودرو ورود پی ــک خ ــرم الكترونی پلت ف
طراحــي ايــن ماژول هــا بــر اســاس خــودرو هــدف و بــه 
ــا ســاير خودروهــا، از  گونــه اي انجــام شــد كــه قابلیــت انطبــاق ب

ــارا را دارد. ــا و ت ــژو 2۰6، 2۰۷، دن ــه پ جمل

پــروژه تحقيقاتــي طراحــي، ســاخت و توليــد 
ADAS ــرفته ــده پيش ــك رانن ــامانه كم ــاي س راداره

ــكاري  ــان هم ــش بنی ــک شــركت دان ــا ي ــروژه ب ــن پ ــام در اي ت
ــه در  ــازد ك ــامانه راداري بس ــي آن س ــت ط ــرار اس ــد و ق مي كن
ــامانه تشــخیص  ــل س ــده پیشــرفته از قبی ــامانه هاي كمــک رانن س
 ،)AEB( ــز اضطــراري خــودكار ــور )BSD(، ســامانه ترم ــاط ك نق
ســامانه كــروز كنتــرل تطبیقــي )ACC( بكارگرفتــه خواهنــد شــد. 
قــرار اســت مطالعــات امــكان ســنجي و قیمــت گــذاري 
ــت  ــاز جه ــورد نی ــاي م ــن ه ــن آپش ــر گرفت ــا در نظ ــول ب محص
ــتفاده  ــا اس ــه، ب ــازار ثانوي ــروش محصــول در ب ــت ف ايجــاد جذابی
ــام در  ــركت ت ــاركت ش ــا مش ــده ب ــه ش ــي ارائ ــات قیمت از اطلاع

ــود. ــن ش ــد تدوي ــل بع مراح

EF7 براي موتور ملي ECU پروژه تحقيقاتي طراحي ماژول

در ايــن بخــش كارهــاي مربــوط بــه الگوبــرداري از چنــد شــركت 

اصلــي ســازنده بــه انجام رســیده و طراحي پايه ســخت افــزار مربوطه 
 )ECU( انجــام و قطعــات اصلــي الكترونیكــي ســاخت ســخت افــزار
ــه دلیــل ايــن كــه بخــش نرم افــزاري كار  نیــز انتخــاب شــده اند، ب
از ســوي ايپكــو انجــام مي شــود، كارشناســان تــام در حــال ارزيابــي 
زنجیــره نرم افــزاري )Tool chain( و تعامــل بــا ايــن شــركت بــه 
منظــور انظبــاق نــرم افــزار بــا ســخت افــزار طراحــي شــده هســتند.

كاربرد:
)EMS( كنترل تجهیزات و سامانه هاي موتور خودرو

ــود  طراحــي، ســاخت و توليــد مــاژول BCM تــك ن
ــراي خــودروي پــژو 207 ب

ــد  ــام طراحــي و تولی ــه طــور اختصاصــي ت ــاژول را ب ــن م اي
ــت هاي  ــده و تس ــاخته ش ــه آن س ــه اولی ــت. نمون ــرده اس ك
عملكــردي ايســتايي و پويايــي نیــز روي آن انجــام شــده اســت 
همچنیــن نمونــه )B-Sample( نیــز ســاخته شــده و تســت 
ــت روي  ــر تس ــده و منتظ ــود را گذران ــتايي خ ــردي ايس عملك
ــا  ــود ت ــي مي ش ــش بین ــه پی ــت ك ــود اس ــک ن ــاي ت خودروه
پايــان ارديبهشــت مــاه ســال ۱۴۰۱ نیــز ايــن مهــم بــه انجــام 

ــد. برس

كاربرد:
كنترل تجهیزات و سامانه هاي اتاق خودرو از قبیل:

• كنترل چراغ ها
ــو ــوي هاي جل ــن  و شیشه ش ــرف پاك ك ــرل ب • كنت

 و عقب
• كنترل گرم كن شیشه عقب و آينه

• كنترل قفل مركزي درها و ريموت كنترل خودرو
• كنترل شیشه بالابرها

)PAS( كنترل سامانه كمک پارك •
• كنتــرل ســامانه هاي چــراغ و برف پاك كن خودكار توســط 

     )RLS( سنسور نور و باران

- ECU7EF 

 EMS(

 

– Body Control Domain 

BCM207

- ECU7EF 

 EMS(

 

– Body Control Domain 

BCM207
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ــگر  ــاژول ICN )نمايش ــي م ــي طراح ــروژه تحقيقات پ
ــژو 207 ــراي خــودروي پ ــال( ب ــر ديجيت ــو آمپ جل

نمونــه اولیــه ايــن مــاژول كــه اختصاصــي تــام اســت طراحــي و 
تولیــد شــده كــه تســت هاي ايســتايي و پويايــي نیــز بــرروي آنهــا 

بــه انجــام رســیده اســت.
كاربرد:

• نمايــش اطلاعــات جلــو آمپــر خــودرو بــه صــورت گرافیكــي 
 LCD بــر روي نمايشــگر

با قابلیت:
• شخصي ســازي صفحــه نمايــش بــا توجــه بــه ســلیقه 
ــگ، مودهــاي نمايــش، گرافیــک صفحــه و ...( ــر رن ــده )تغیی رانن

ــودروي  ــاژول TCU خ ــد م ــاخت و تولي ــي، س طراح
ــلاس ــا پ ــارا و دن ــاي ت ــراي خودروه ــل ب متص

ــه  ــتین قطع ــازي نخس ــي و نمونه س ــار طراح ــن ب ــرای اولی ب
تله  ماتیــک پــروژه خودروهــای متصــل از خردادمــاه ســال جــاری 
آغــاز و بــا همــت كارشناســان شــركت تــام، ســاخت نمونــه اولیــه 
ــه  ــر ب ــورد نظ ــزار م ــت و ســخت اف ــان ياف ــاه ۱۴۰۰ پاي در آذر م
ــه عنــوان كارفرمــا تحويــل شــد. مركــز تحقیقــات ايران خــودرو ب

در ايــن پــروژه مركــز تحقیقــات، طراحــی و تكويــن محصولات 
ــريف،  ــي ش ــگاهی صنعت ــاد دانش ــاوره جه ــا مش ــودرو ب ايران خ
 )AGL( ــس ــل لینوك ــاس سیســتم عام ــزار براس ــرم اف ــی ن طراح

را بــه انجــام رســاند.

كاربرد:
مــاژول ارتباطــات مخابراتــي تله ماتیک براي خــودروي متصل

با قابلیت:
bCall و eCall تماس اضطراري خودكار •

• رديابي خودرو 
• ايجاد Wifi Hotspot براي سرنشینان خودرو 

• تشخیص و ارزيابي رفتار راننده
• اجراي اپلیكیشن هاي متعدد 

تاميــن و توليــد ســانروف پانوراميــك بــه روز صنعــت 
خــودرو

كیفــي  ارتقــاي  راســتاي  در  ايران خــودرو  صنعتــي  گــروه 
ــتريان  ــتر مش ــه بیش ــت هرچ ــن رضاي ــود و تامی ــولات خ محص
بــراي خــودرو k125، ماموريــت تامیــن و ســاخت ســانروف 

ــت. ــرده اس ــذار ك ــام واگ ــركت ت ــه ش ــک را ب پانورامی
ــوان  ــه عن ــز ب ــام نی ــركت ت ــوع ش ــن موض ــت اي ــه اهمی ــر ب نظ
شــركتي پیشــرو و بــا تكنولــوژي پیشــرفته، ايــن محصــول را بــراي 

ــرد. ــد ك ــه خواه ــران عرض ــار در اي ــن ب اولی
ــن ســانروف از  ــاز اول ۵۰ هــزار دســتگاه از اي ــرار اســت در ف ق
خــارج وارد و در فــاز دوم بــا كمــک طــراح خارجــي ايــن محصــول 

ــود. ــازي ش داخلي س
ــي در آن  ــث ايمن ــه مبح ــت ك ــي اس ــي از قطعات ــانروف يك س
اهمیــت بالايــي دارد؛ چــرا كــه هرگونــه مشــكل كیفــي در تولید آن 
مشــتري را بــا مخاطراتــي همچون ســرقت، خرابي و بســته نشــدن، 
لــرزش و صداهــاي در حیــن حركــت و نشــتي آب مواجــه مي كنــد.

ــون  ــه هم اكن ــت ك ــه اي اس ــود، قطع ــک تابل ــانروف پانورامی س
بهــره  تولیــد محصولاتشــان  در  آن  از  خودروســازان جهانــي 
مي برنــد و مخاطــرات ذكــر شــده را بــه حداقــل رســانده و همــان 
ــه  ــاحت شیش ــا مس ــده ب ــش داده ش ــر نماي ــه در تصوي ــور ك ط
ــور بیشــتر  ــي باعــث ورود ن ــر ســانروف هاي معمول ــل دوبراب حداق

ــود. ــر در آن مي ش ــي زيبات ــاد فضاي ــودرو و ايج ــل خ ــه داخ ب
بــا توجــه بــه پیــش بینــي فــروش بیــش از ۳۰۰ هــزار ســانروف 
پانورامیــک در ســال در بــازار ايــران، ايــن شــركت در فــاز نخســت 
ــا ايجــاد ظرفیــت تولیــد ســالانه ۵۰ هــزار ســانروف پانورامیــک  ب
ــول را  ــن محص ــاخت اي ــدي كار س ــازي 6۰ درص ــا داخلي س و ب

پیگیــري خواهــد كــرد.

 

ICN207

LCD

  

TCU

AGL

 eCallbCall 

  

 Wifi Hotspot 

  

 

 

 

گزارش
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گزارش

ــه سياســت گذاري هــاي  ــا توجــه ب ــران خــودرو، از ســال 99 ب ــام اي ــي: شــركت ت ــه ـ ســاره منطق تام نام
ــزي  ــه و برنامه ري ــادرات، مطالع ــق ص ــزوم ارزآوري از طري ــوص ل ــودرو در خص ــوي ايران خ ــده از س ــلاغ ش اب
جهــت ورود بــه ايــن عرصــه را در دســتور كار واحــد »توســعه كســب و كار« شــركت قــرار داد. در آن هنــگام، 
توانمندي هــاي صادراتــي شــركت تــام مــورد ارزيابــي قــرار گرفــت و مكانيزم هــاي صادراتــي طراحــي شــده 
ــه برخــي از پيــش نيازهــاي  ــه ي آزمايــش قــرار داده شــد. جهــت دســت يابي ب ــه خدمــات در بوت ــراي ارائ ب
ــودرو  ــم ايران خ ــروه معظ ــل گ ــور بين المل ــادرات و ام ــت ص ــا معاون ــتركي ب ــم مش ــي، تي ــي صادرات بازارياب
ــام در  ــاختي ت ــاي زيرس ــي از نيازه ــت، برخ ــن معاون ــوه اي ــات بالق ــدي از امكان ــا بهره من ــا ب ــد ت ــكيل ش تش

ــود. ــرآورده ش ــف ب ــطوح مختل ــي در س ــات بين الملل ــوزه ارتباط ح

ماهيــت متفــاوت صــادرات تــام نســبت بــه ســاير 
ــي ــروه صنعت ــركت هاي گ ش

بــا توجــه بــه اينكــه فعالیت شــركت تــام در حــوزه ي »مهندســي 
ــوع  ــن شــركت از ن ــي اي ــكاري« اســت، محصــول صادرات و پیمان
ــلا  ــادرات كالا كام ــا ص ــه ب ــوده ك ــي ب ــي مهندس ــات فن خدم
متفــاوت اســت. صــادرات خدمــات فنــي مهندســي حالتــی اســت 
كــه پیمانــكاران، انجــام يــک پــروژه صنعتــي را در خارج از كشــور 
ــد كــه معمــولا شــامل طراحــی و مهندســي،  ــر عهــده می گیرن ب
مديريــت پــروژه، تامیــن و ســاخت تجهیــزات مربوطــه و اجــرای 

ــاي  ــت. مكانیزم ه ــران اس ــاي اي ــارج از مرزه ــرح در خ ــک ط ي
بازاريابــي بــراي خدمــات نیــز كامــلا متفــاوت از روش هــاي قابــل 
اجــرا بــراي كالاســت. كالاهــای تولیــدی ملمــوس  بــوده و نمونــه 
ــل  ــتانداردها قاب ــت و اس ــتري از كیفی ــي مش ــراي ارزياب ــا ب آن ه
ارايــه اســت، در حالــی كــه خدمــات ناملموس انــد و ايــن موضــوع 
ــود.  ــوارتر ش ــی آن دش ــروش و بازارياب ــه ف ــود ك ــث می ش باع
ــد و  ــات، تولی ــت. در خدم ــی اس ــد هم زمان ــر در بعُ ــاوت ديگ تف
ــار  ــوان انب ــات را نمی ت ــد. خدم ــاق می افت ــان اتف ــرف هم زم مص
ــرد.  ــزي ك ــي برنامه ري ــاي صادرات ــع آن در بازاره ــراي توزي و ب

تام در عرصه صادرات

 

، با توجه به اينكه تام يكي از شركت هاي دانش بنيان تحت 1400در سال حوزه شرق آسيا، ي كشور هاي هدف در آفريقا و جهت انتخاب نهاي
ردآوري شده در دپارتمان امور از مطالعات تخصصي و اطلاعات گ، است «ست جمهوريمعاونت علمي و فنآوري ريا»پوشش حمايت هاي 

و صادرات خدمات فني مهندسي خود همكاري هاي  high-tech. شركت تام در زمينه ي ترويج صنايع شداين مجموعه بهره برداري الملل بين
ي معاونت در حوزه صادرات محصولات به مطالعات گسترده توجهو با  كرده معاونت علمي و فنآوري آغازاثربخشي را با بخش توسعه بازار و صادرات 

كه توسط تام جهت صادرات در دستور كار قرار گرفته، « خدمات فني و مهندسي»دانش بنيان و تطابق كامل پارامتر هاي مورد مطالعه ايشان با 
 ،تحت قرارداد با معاونت علمي از مشورت با مشاوران بازاريابي بوميحوزه هاي تخصصي انتخاب شده براي شركت مورد مطالعه قرار گرفته و پس 

 . شدريقا به عنوان اولويت صادراتي شركت تام انتخاب كشور كنيا در قاره آف، كشورهاي مورد مطالعه از بين

 صادراتي  ورود به بازارهاي مكانيزم
 تصميم مناسبي اتخاذ شود. اين مسئله تابع محدوديتهاي مي بايستدر خصوص نحوه ورود و فعاليت در اين بازار كشوربراي هر 

 سياسي پيش روي شركتهاي ايراني نيز هست. 

است. در مرحله اول ورود به بازار در نقش مشاور مهندسي  شدهنقشه راه ايده آل شركت تام جهت ورود به بازهاي هدف در سه مرحله طراحي 
شناسايي و مديريت شبكه پيمانكاران خدمات به حوزه پيمانكاري قابل دستيابي خواهد بود. در اين مرحله  ارتقايدر مرحله دوم  وصورت گرفته 

موازي  پرداخت. تاسيس دفتر پروژهحتي ساخت تجهيزات و  و سازي مكانيزم هاي اجرابوميتوان به صورت گرفته و در سطوح عميق تر مي محلي
كه در شرايط فعلي بتوان با بهره گيري از آنها  شودبايست طراحي روش هاي بازرگاني نوآورانه اي تدوين با مراحل ذكر شده در مرحله سوم مي

ئه راهكارهاي ارا تكميل زنجيره ارزش تجاري براي غلبه بر چالش هاي محدوديت هاي موجود در تعاملات بانكي )ناشي از تحريم( پرداخت.به 
در كشور هدف مديريت شود،  مكانيزم هاي تهاتري با ساير اعضاي اكوسيستم صنايع ايرانو يا تشكيل شبكه اي كه تحت آن خدمات تامين مالي 

 .ستاز روش هاي قابل اجرا 

 

 بازاريابي در كشورهاي هدف

خصوصي،  كارفرماهاي بخش و گذاران : سرمايهسطوح بازاريابي برنامه ريزي شده براي كشور هاي هدف صادراتي تام در سه سطح مخاطبي 
 متولي و همچنين دولت در نظر گرفته شده است.  هاي سازمان و اصناف

کد: 92266
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چه چيزي را صادر مي كنيم؟
بخــش اول صــادرات خدمــات  فنــي- مهندســي تــام بــه صــورت 
اجــراي پروژه هــاي مهندســي اســت. ارائــه خدمــات high-tech مبتني 
بــر شــبیه ســازي بــه شــركت هاي مهندســي صاحــب تكنولــوژي و 
فعــال در حــوزه اروپــا در پروژه هايــي كــه توســط آن هــا بــرون ســپاري 
مي شــود، يكــي از ايــن مــوارد اســت. جهــت بازاريابــي بــراي اجــراي 
ايــن مكانیــزم از شــبكه نیــروي انســاني ســابق تــام كه به كشــورهاي 
صاحــب تكنولــوژي مهاجــرت كــرده و در بخش هاي مهندســيِ صنايع 
مختلــف مشــغول فعالیــت مي باشــند نیــز بهــره گرفتــه شــده اســت. 
بخــش ديگــري از صــادرات تــام مربــوط بــه خدمــات مهندســي 
تــوام بــا خدمــات پیمانــكاري در قالــب اجــراي پــروژه بــه صــورت 
ــات  ــه خدم ــوده اســت. ارائ ــكار دســته دوم ب EPC در نقــش پیمان
ــركت هاي  ــط ش ــده توس ــذ ش ــكاري اخ ــاي پیمان ــه قرارداد ه ب
ــي در  ــاي مذاكرات ــا داراي لابي ه ــرو و ي ــي پیش ــكاري ايران پیمان
ــه  ــوع اســت. ب ــن ن ــي از اي ــت دولت ــورد حماي اخــذ پروژه هــاي م
ــده در  ــرا ش ــازي اج ــايت هاي خودروس ــه ي س ــه كلی ــوان نمون عن
كشــور هاي ســنگال، روســیه، و جمهــوري آذربايجــان از ايــن نــوع 
ــرا شــده اســت.  ــام اج ــه توســط شــركت ت ــد ك ــا بوده ان قرارداد ه
ــش  ــورت EPC در نق ــه ص ــروژه ب ــراي پ ــیع تر اج ــاس وس در مقی
پیمانــكار اصلــي پــروژه در دســتور كار تــام قــرار دارد كــه در ايــن حوزه 
شــركت در مناقصــات بین المللــي بــا برنــد »تــام ايــران خــودرو« انجام 
شــده و ارائــه پروپــوزال فنــي- مالــي و رقابــت در اين عرصه در دســتور 
كار قــرار مي گیــرد. ولیكــن در ســال ۱۴۰۰ بــا توجــه بــه مشــكلات 
ــي ناشــی  ــر كشــورهاي خارج ــان اكث ــراردادي كارفرماي ــي و ق حقوق

ــه  ــاري ب ــرارداد تج ــاي ق ــران در اعط ــی اي ــای بین الملل از تحريم ه
شــركت هاي ايرانــي از امكانپذيــري بســیار محــدودي برخــوردار بــود.

روش ديگــر اخــذ پــروژه پیمانــكاري در ســال ۱۴۰۰، بــه صــورت 
توافقــي و از كانال هــاي مذاكراتــي از كارفرمايــان بخــش خصوصــي 
و ســرمايه گــذاران مســتقل از دولــت، در كشــورهاي هــدف 
ــاي  ــه موفقیت ه ــه ب ــود ك ــده ب ــزي ش ــام برنامه ري ــي ت صادرات
قابــل توجهــي در ايــن ســال منجــر شــد. بــه عنــوان نمونــه ايفــاي 
نقــش مهندســي در معــادن آهــک و بوكســیت اســتان كريچــو در 

كشــور كنیــا از طريــق ايــن مكانیــزم محقــق شــده اســت.

در كدام حوزه هاي تخصصي فعاليت صادراتي داريم؟
ــي  ــات مهندس ــه خدم ــت اراي ــودرو قابلی ــام ايران خ ــركت ت ش
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــي ب ــت ول ــي را داراس ــاي متنوع در بخش ه
جهانــي  اســتانداردهاي  حــد  در  انتظــار  مــورد  كیفیت هــاي 
ــطح  ــدي و س ــوت كلی ــاط ق ــرار دادن نق ــر ق ــد نظ ــن م همچنی
ــام،  ــركت ت ــه در ش ــعه يافت ــده و توس ــازي ش ــي بومي س خبرگ
موضوعــات زيــر بــه عنــوان اولويت هــاي شــركت تــام در 
ــي و  ــاوره مهندس ــش مش ــي در نق ــاي صادرات ــه پروژه ه ورود ب

Solution Provider انتخاب شد:
۱. افزايش ظرفیت خطوط تولید

2. ارتقاي سیستم هاي اتوماسیون و هوشمندسازي
۳. ترويج صنايع رباتیک در تولید و مونتاژ

۴. شبیه سازي هاي 3D با نرم افزار هاي مكانیكال و ...
در نقــش پیمانــكار عمومــي، شــركت تــام در اكوسیســتم صنعــت 

نقشه راه صادرات تام

1400سه ماهه اول 

Positioningمطالعه بازار و •
تعيين خدمات صادراتي تام•
انتخاب صنايع قابل ورود  •
انتخاب مقاصد صادراتي•
عتصنهر در حضور تعيين استراتژي •
بررسي شركاي بالقوه•

1400شش ماهه اول 
شراكت هاتشكيل •
بالقوه طرح هاي پايش •
شناسايي مشتريان بالقوه•
حمايت هاي سازمان هااخذ •
: اجراي عمليات بازاريابي •

  جلسات تحت وب
ارسال محتواي ديجيتال
  دعوت براي بازديد

1400تا پايان سال 
بازرگانيتجاري و مكانيزم هاي تدوين •
تهيه پيشنهاد فني و مالي•
مذاكرات حضوري جهت عقد قرارداد•
شناسايي پيمانكاران محلي جهت اجرا•

اجرا  ارتقاي مكانيزم هاي •
ه  بفعاليت ها گسترش براي 

ارائه خدمات پيمانكاري

ثبت دفتر  •
امبين المللي ت

نقشه راه صادرات تام در سال 1400
بــا عنايــت بــه تجــارب كســب شــده در ورود بــه عرصــه صــادرات در ســال هاي گذشــته، برنامــه ي صــادرات تــام در ســال ۱۴۰۰ در 

ســه فــاز اصلــي: برنامه ريــزي، توانمنــد ســازي و عملیاتــي و بــه شــرح زيــر تدويــن شــده اســت.

گزارش
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گزارش

ايــران در حوزه هــاي خــودرو، معدنــي و فولادســازي، نیــرو، نفت و گاز و پتروشــیمي 
ــي در برخــي از  ــت اســت ول ــل و زيرســاخت مشــغول فعالی ــع حمــل و نق و صناي
ــه را  ــش مربوط ــوده و دان ــوردار ب ــري برخ ــي بالات ــطح خبرگ ــا از س ــن حوزه ه اي
ــت  ــن اولوي ــري بومي ســازي كــرده اســت. بنابراي ــه صــورت عمیق ت در شــركت ب
ورود تــام بــه بازارهــاي صادراتــي در نقــش پیمانــكار در حوزه هــاي خــودرو، نیــرو، 

معــدن و فولادســازي انتخــاب شــده اســت.
خدمــات قابــل ارائــه ديگــر تــام در نقــش پیمانــكار، طراحــي واحد هــاي عمومــي 
ــزات  ــن روش تجهی ــاي نقــش integration اســت. در اي ــدي و ايف پلنت هــاي تولی
خــط تولیــد بــه ســازندگان تخصصــي آنهــا در كشــور و يــا بــه صــورت خارجــي، 
بــرون ســپاري شــده و طراحــي و اجــراي ســاير مــوارد ازجملــه ســیويل، واحدهــاي 
جانبــي، سیســتم هاي متريــال هندلینــگ، اتوماســیون و كلیــه تاسیســات مكانیكــي 

و الكتريكــي، توســط شــركت تــام انجــام خواهــد شــد. 
همچنیــن پروژه هايــي كــه تنهــا شــامل طراحــي و اجــراي واحدهــا و 
سیســتم هاي جانبــی مــورد نیــاز پلنت هــاي صنعتــي )نظیــر سیســتم هاي 
كلیــه  و  بــرق  پســت هاي  صنعتــی،  اتوماســیون  و  كنتــرل  مانیتورينــگ، 
تاسیســات الكتريكــي و مكانیكــي، سیســتم هاي اعــلام و اطفــاي حريــق 
ــوا و  ــه ه ــد تجزي ــواد، واح ــال م ــتم انتق ــه آب، سیس ــد تصفی ــرفته، واح پیش
ــه  ــد ب ــز، مي توان ــار و دود و ...( باشــد نی ــه غب ــواي فشــرده و  تصفی ــد ه تولی

ــود. ــه ش ــام ارائ ــركت ت ــط ش ــي توس ــورت تخصص ص

كدام بازارها را براي صادرات گزيده ايم؟
در مطالعــات بــازار تــام بــرای انتخــاب مقصــد صادراتــی، معیارهــای مختلفــی در 
نظــر گرفتــه شــده اســت. برخــی از ايــن معیارهــا مربــوط بــه كشــور مــورد نظــر 
و اكوسیســتم موجــود در صنايــع موجــود در آن منطقــه بــوده و برخــی ديگــر بــه 
زيرســاخت  هاي مــورد نیــاز بــراي صــادرات خدمــات فنــي مهندســي و پیمانــكاري 

و فرصــت و تهديد هــاي بررســي شــده در مرحلــه ي قبــل مرتبــط هســتند.
 بــا در اولويــت قــرار دادن پارامتر هــاي مربــوط بــه ســطح تكنولــوژي و رونــق 
ــروژه اي در صنايــع كشــورهاي هــدف همچنیــن وضعیــت رقبــاي ســنتي  ــازار پ ب
موجــود در بازارهــاي خدمــات فنــي - مهندســي در كشــور هاي مــورد مطالعــه ســه 
دســته بنــدي كشــورهاي همســايه )و منطقــه(، كشــورهاي در حــال توســعه آفريقــا 
ــروه  ــر گ ــده و از ه ــرار داده ش ــدف ق ــورد ه ــیا م ــرق آس ــوزه ش ــور هاي ح و كش

يــک كشــور بــه عنــوان اولويــت تمركــز بــر بــازار انتخــاب شــده اســت.
ــیا،  ــرق آس ــوزه ش ــا و ح ــدف در آفريق ــور هاي ه ــي كش ــاب نهاي ــت انتخ جه
ــان  ــش بنی ــام يكــي از شــركت هاي دان ــه اينكــه ت ــا توجــه ب در ســال ۱۴۰۰، ب
ــوري«  ــآوري رياســت جمه ــت علمــي و فن ــاي »معاون تحــت پوشــش حمايت ه
اســت، از مطالعــات تخصصــي و اطلاعــات گــردآوري شــده در دپارتمــان امــور 
ــج  ــه ي تروي ــام در زمین ــد. شــركت ت ــرداري ش ــه بهره ب ــن مجموع ــل اي بین المل
ــاي  ــود همكاري ه ــي خ ــي مهندس ــات فن ــادرات خدم ــع high-tech و ص صناي
ــآوري  ــي و فن ــت علم ــادرات معاون ــازار و ص ــعه ب ــش توس ــا بخ ــي را ب اثربخش
ــت در حــوزه صــادرات  ــات گســترده ي معاون ــه مطالع ــا توجــه ب آغــاز كــرده و ب
ــه ايشــان  ــق كامــل پارامتر هــاي مــورد مطالع ــان و تطاب ــش بنی محصــولات دان
بــا »خدمــات فنــي و مهندســي« كــه توســط تــام جهــت صــادرات در دســتور كار 
قــرار گرفتــه، حوزه هــاي تخصصــي انتخــاب شــده بــراي شــركت مــورد مطالعــه 
قــرار گرفتــه و پــس از مشــورت بــا مشــاوران بازاريابــي بومــي تحــت قــرارداد بــا 
معاونــت علمــي، از بیــن كشــورهاي مــورد مطالعــه، كشــور كنیــا در قــاره آفريقــا 

بــه عنــوان اولويــت صادراتــي شــركت تــام انتخــاب شــد. 

ــاي  ــه بازاره ــزم ورود ب مكاني
ــي  صادرات

بــرای هــر كشــور در خصــوص نحــوه 
ورود و فعالیــت در ايــن بازارمــي بايســت 
ــن  ــود. اي ــاذ ش ــبی اتخ ــم مناس تصمی
ــی  ــای سیاس ــع محدوديت ه ــئله تاب مس
ــز  ــی نی ــركت های ايران ــش روی ش پی

هســت. 
تــام  آل شــركت  ايــده  راه  نقشــه 
جهــت ورود بــه بازارهــاي هــدف در 
ــت. در  ــده اس ــي ش ــه طراح ــه مرحل س
مرحلــه اول ورود بــه بــازار در نقــش 
ــه و در  مشــاور مهندســي صــورت گرفت
مرحلــه دوم ارتقــاي خدمــات بــه حــوزه 
پیمانــكاري قابــل دســتیابي خواهــد بــود. 
ــت  ــايي و مديري ــه شناس ــن مرحل در اي
پیمانــكاران محلــي صــورت  شــبكه 
گرفتــه و در ســطوح عمیق تــر مي تــوان 
بــه بومي ســازي مكانیزم هــاي اجــرا 
ــیس  ــزات و تاس ــاخت تجهی ــي س و حت
دفتــر پــروژه پرداخــت. مــوازي بــا 
ــوم  ــه س ــده در مرحل ــر ش ــل ذك مراح
روش هــاي  طراحــي  مي بايســت 
بازرگانــي نوآورانــه  اي تدويــن شــود 
ــا بهــره  ــوان ب ــي بت كــه در شــرايط فعل
ــره  ــل زنجی ــه تكمی ــا ب ــري از آن ه گی
بــر  غلبــه  بــراي  تجــاري  ارزش 
موجــود  محدوديت هــاي  چالش هــاي 
در تعامــلات بانكــي )ناشــي از تحريــم( 
ــات  ــه خدم ــاي ارائ ــت. راهكاره پرداخ
ــبكه اي  ــكیل ش ــا تش ــي و ي ــن مال تامی
ــري  ــاي تهات ــت آن مكانیزم ه ــه تح ك
ــع  ــتم صناي ــاي اكوسیس ــاير اعض ــا س ب
ايــران در كشــور هــدف مديريــت شــود، 

ــت. ــرا س ــل اج ــاي قاب از روش ه

بازاريابي در كشورهاي هدف
برنامه ريــزي  بازاريابــي  ســطوح 
هــدف  كشــور هاي  بــراي  شــده 
صادراتــي تــام در ســه ســطح مخاطبــي 
ســرمايه گــذاران و كارفرماهــاي بخــش 
ســازمان هاي  و  اصنــاف  خصوصــي، 
متولــي همچنیــن دولــت در نظــر گرفتــه 

ــت.  ــده اس ش
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  عكاس: هادي نیكوئیان

عملیات نصب گنتري هاي پست برق باغستان

       کانال و اسكلت فلزی تجهیزات بخش 63 و سازه های ساختمان کنترل

       نصب سازه های تجهیزات بخش 63 کیلوولت

       نمای کلي پروژه احداث پست برق باغستان

       نصب سازه های تجهیزات بخش 400 کیلوولت

       نصب اسكلت فلزی ساختمان کنترل

 گزارش
تصويري

کد: 92267
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 گزارش
تصويري

کد: 92240

پروژه ايجاد خط درب و انتقال بدنه و ساختمان هاي جانبي در سالن مونتاژ يك 
ايران خودرو

       خط پروسه بدنه

       خط برگشت هنگر بدنه

EMS دراپ لیفت دريافت بدنه از خط مكانیكی 2 و تحويل به خط هوايی       

       خط پروسه درب

       دراپ لیفت انتهای خط انتقال بدنه

کد: 92268
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صداقت و احساس مسوولیت؛ لازمه حال خوب
گفتگو با همكار بازنشسته شركت تام

 تام نامهـگــروه تحريريــه: حــدود يــك ســالي مي شــود كــه تام را بــه مقصد بازنشســتگي تــرک كرده 
اســت. كســي كــه در زمــان حضورش وزنــه اي در بخــش حســابداری بيمه پيمان هــا به شــمار مي رفت.

ــد،  ــاد مي كنن ــووليت در كار ي ــاس مس ــان و داراي احس ــردي مهرب ــوان ف ــه عن ــش از او ب اطرافيان
ــد. ــد ش ــر آن تاكي ــز ب ــان ني ــلال صحبت هايم ــه در خ ــزي ك چي

معتقد اســت خانم هاي همكار تام، صادق، پرتلاش و بدون ادعا هستند.
ــش از دو دهــه عمــر  ــه در آن بي ــه شــركت ســابقش دارد، جايي ك ــوز هــم عــرق ب ــه هن كســي ك

خــود را ســپري كــرد .
ــي درس  ــا نرگــس صارم ــار ب ــن ب ــكاران بازنشســته، اي ــا هم ــه ب ــاي تام نام در سلســله گفت گوه

خوانــده حســابداري و رييــس ســابق حســابداری بيمــه پيمان هــای شــركت تــام همــراه شــديم.

 نرگس صارمي، همكار بازنشسته شركت تام

با همكاران
بازنشسته 

کد: 92269
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با همكاران
بازنشسته 

ــركت  ــابقه كار در ش ــدي س ــال  و ان ــما 20 س ش
تــام در كارنامــه خــود داريــد و تقريبــا همــه دوره هــاي 
ــام را در  ــط كار ت ــد، محي ــه كرده اي ــي را تجرب مديريت

ــد؟ ــف مي كني ــه توصي ــف چگون ادوار مختل
ــط  ــعف در محی ــور وش ــواره ش ــام هم ــت ت ــه اول فعالی در ده
ــک شــیب  ــواره از ي ــه هم ــن روحی ــود داشــت و در كل اي كار وج
صعــودی ملايــم  برخــوردار بــود. از ســال ۷۸ تــا اوايــل ســال 9۰ 
شــركت تــام در  زمینــه طراحــی، مهندســی و اجــرا در پروژه هــای 
ــر كاشناســان و  ــان اكث ــود، در آن زم ــال ب ــودرو بســیار فع ايران خ
مهندســان از نوابــغ دانشــگاه های معتبــر ايــران و حتــی برنــدگان 
ــل  ــه دلی ــدند و ب ــاب مي ش ــره انتخ ــی وغی ــای رياض در المپیاده
انتخــاب نیروهــاي جــوان، انگیــزه، امیــد و شــور شــعف ســازمان 
دوچنــدان شــد. در دهــه 9۰ نیــز نــوع فعالیــت بــه ســمت كســب 
و كارهــاي غیــر خــودروی گســترش يافــت امــا در نتیجــه وضــع 
ــر  ــر دغدغه ت ــب مشــكل تر و پ ــه مرات ــا ب ــا، انجــام كاره تحريم ه
ــراي سفارشــات  ــن ارز ب ــی تامی ــد مال ــه خصــوص در واح شــد، ب

خارجــی جهــت تامیــن مــواد اولیــه بســیار مشــكل شــد.

ــه  ــي تجرب ــه بخش هاي ــدت در چ ــن م ــي اي ط
ــد؟ ــدوزي كردي ان

ــد  ــوق، خري ــابداری حق ــه حس ــف از جمل ــاي مختل در بخش ه
ــه  ــا تجرب ــت پروژه ــابداری مديري ــی و حس ــد خارج ــی، خري داخل
كســب كــردم و جــا دارد يــادي كنــم از آقــاي اخوان)مديــر وقــت 
حســابداري مديريــت و پروژه هــا(؛ چــرا كــه درس هــاي بســیاري 

ــز از ايشــان آموختــم. نی

بيمــه  بخــش حســابداري  در  كار  حساســيت 
چيســت و لطفــا كمــي در خصــوص آن توضيــح 

ــد. دهي
ــا در بخش هــاي  ــده رئیــس حســابداری بیمــه پیمان ه ــه بن البت
ــم  ــم بگوي ــه صراحــت می توان ــودم و ب ــكاران ب ــی وپیمان كارفرماي
توجــه و عــدم توجــه بــه ايــن واحــد میتوانــد هــر پــروژه ای را بــه 

لحــاظ ســوددهي تحــت تاثیــر خــود قــرار دهــد.

بــه طــور كلــی حســابداری مديريــت بیمــه در دو فــاز پیمانــكاري 
و كارفرمايــي انجــام می شــود. پیمانــكاران شــركت تــام بــه شــكل 
ــذ  ــه اخ ــزم ب ــد و مل ــكاری می كنن ــاب هم ــراردادی و صورتحس ق
مفاصاحســاب بابــت پیمان هــا هســتند و براســاس قوانیــن رســمی 
ســازمان تامیــن اجتماعی ونــوع فعالیتشــان، درصــدی از حق الزحمه 
آنــان را بــه عنــوان ســپرده و تــا پايــان قــرارداد ذخیــره می شــود 
ــت.  ــوري اس ــن كش ــري قوانی ــک س ــاس ي ــر اس ــن كار ب ــه اي ك
ــه  ــه ب ــد ك ــزم مي كن ــا را مل ــون م ــي قان ــش كارفرماي در بخ
ــع برعكــس بخــش  ــم و در واق ــه دهی ــا مفاصاحســاب اراي كارفرم

ــود. ــل مي ش ــمت عم ــن قس ــل در اي قب
لازم بــه ذكــر اســت كــه كلیــه عملیــات ذكــر شــده داراي تنــوع 
بســیاري اســت و بســته بــه نــوع پیمــان فعالیت هــاي خــاص خــود 
ــه  را مي طلبــد همچنیــن دســتورالعمل مديريــت بیمــه پیمان هــا ب

صــورت مكتــوب در منابــع انســاني شــركت موجــود اســت.

ارزيابــي شــخصي شــما از نقــش بانــوان در 
ــام  ــل ت ــركتي مث ــازمان در ش ــداف س ــبرد اه پيش

چيســت؟
اهــداف  پیشــبرد  در  كلیــدی  نقــش  می تواننــد  خانم هــا 
ــكاران  ــه هم ــه عین ــه ب ــه خصــوص ك ــند. ب ــته باش ــر  كت داش ش
خانــم صــادق، پرتــلاش و بــدون ادعــا در شــركت تــام زيــاد ديــدم.

ــه  ــا  ب ــه در كاره ــن ك ــه اي ــد ب ــما معروفي ش
بچه هــا كمــك مي كرديــد و بــه آنهــا مشــورت 
ــه  ــن ك ــه اي ــه ب ــا توج ــه ب ــن روحي ــد، اي مي دادي
داشــتيد،  نيــز  را  بيمــه  حســابداري  مســووليت 
ــان  ــري در كارت ــد و چــه تاثي ــه دســت آم ــه ب چگون

ــت؟ داش
ــط كار و  ــد در محی همــواره معتقــدم دو عنصــر اساســی می توان
بــه خصــوص حســابداری بــه فــرد حــس و حــال خوبــي بدهــد تــا 
ــت و ديگــري  ــن دوعنصــر يكــي صداق ــذار باشــد. اي ــا اثرگ كاره

احســاس مســوولیت بالاســت. 
ــوي  ــوان جل ــد، مي ت ــته باش ــود داش ــت در كار وج ــي صداق وقت
مشــكل را قبــل از تبديــل بــه بحــران گرفــت. بــه تجربــه بــه مــن 
ثابــت شــد كــه اگــر احســاس مســوولیت در هــر پســتي در فــرد 
ــدون شــک  ــاداش نتیجــه كار( ب نهادينــه شــود )صــرف نظــر از پ

همیشــه حــال خوبــي خواهیــم داشــت.

ســال ها  ايــن  در  كــه  تجربــه اي  مهمتريــن 
اندوختيــد چــه بــود؟

ــی  ــه مال ــر از جنب ــرف نظ ــتكاری ص ــلاش و پش ــر ت ــه ه اينك
ــود. ــان می ش ــد انس ــل و رش ــث تكام باع

بــه يــاد ماندنی تريــن خاطره تــان را برايمــان 
ــد. بگويي

ــته  ــود داش ــت در كار وج ــي صداق وقت
ــل  ــكل را قب ــوي مش ــوان جل ــد، مي ت باش
از تبديــل بــه بحــران گرفــت. بــه تجربــه 
ــت شــد كــه اگــر احســاس  ــه مــن ثاب ب
فــرد  در  پســتي  هــر  در  مســووليت 
ــاداش  ــر از پ ــرف نظ ــود ) ص ــه ش نهادين
ــدون شــك هميشــه حــال  نتيجــه كار ( ب

ــت. ــم داش ــي خواهي خوب
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ــران  ــكاران و مدي ــواده و هم ــای خان ــا اعض ــی ب ــفر گروه س
ــن  ــه شــهر رامســر يكــی از بهتري ــام در ســال۱۳۷9 ب شــركت ت
ــه كل  ــد ك ــه نمان ــه ناگفت ــود. البت ــم ب ــول كاري ــفرها در ط س
ــورت  ــام ص ــركت ت ــط ش ــی توس ــكل عال ــه ش ــزی ب برنامه ري
ــت  ــل دش ــی در هت ــال تحصیل ــاز س ــه آغ ــود و برنام ــه ب گرفت
ــد، از  ــزار ش ــا برگ ــدان م ــرای فرزن ــه ۸۰ ب ــه در ده ــت  ك بهش

ــت. ــوده اس ــام ب ــم در ت ــن خاطرات بهتري

دوران  كــه  ســالي  يــك  ايــن  در  زندگــي 
بازنشســتگي بــه ســر مي بريــد، چگونــه پيــش 

مــي رود؟
ــتر در  ــر كاري، بیش ــال آخ ــت س ــوع كارم در هف ــه ن ــه ب باتوج
ــن  ــازمان تامی ــای س ــور در هیات ه ــت حض ــام جه ــارج از ت خ
اجتماعــی و شــركت های مرتبــط بــا پروژه هــای كارفرمايــی 
مشــغول فعالیــت بــودم و همــواره كار در حــوزه مالــي بــا 
اضطــراب و اســترس همــراه اســت امــا از زمــان بازنشســتگی بــه 
ــه  ــم بگويــم ۷۰ درصــد استرســم كمتــر شــده و ب جــرات می توان
ــی  ــداوم و شــركت در گروه هــای كتاب  خوان ــاده روی و ورزش م پی

ــندم. ــیار خرس ــره روی آوردم و از آن بس و غی

يكــي از كارهــاي مهمــي كــه از ديــد خودتــان در 
ــا  ــا از آن ب ــي بعده ــود و حت ــذار ب ــوزه كاري تاثيرگ ح
ــا  ــان م ــراي مخاطب ــرد را ب ــد ك ــاد خواهي ــار ي افتخ

ــد؟ شــرح دهي
ــی  ــت مال ــر معاون ــر تقدي ــوال ذك ــن س ــه اي ــخ ب ــورد پاس در م
نســبت بــه اســتعفا جهــت بازنشســتگی اينجانــب شــايد خالــي از 

لطــف نباشــد.
ــا و  ــه ای وپیگیري هــای مســتمر شــما در هیات ه »تســلط حرف
ــا  ــه پیمان ه ــور بیم ــای ام ــتدل از پرونده ه ــی و مس ــاع منطق دف
) كارفرمايــان و پیمانــكاران( مانــع از خــروج میلیاردهــا تومــان وجــه 

نقــد از شــركت تــام شــد.«
ايــن ديــدگاه برايــم ارزشــمند و  كافــی اســت چــون همســر و دو 
فرزنــدم بــا ديــدن ايــن تقديــر بــه مــن گفتنــد كــه تــو همیشــه 

باعــث افتخــار هســتي.

آيــا چالــش جــدي نيــز در كار بــا همــكاران 
داشــتيد؟ اگــر ايــن طــور اســت چگونــه آن را مديريت  

مي كرديــد؟
بــه  در طــول فعالیتــم چالش هــای كاری بســیار داشــتم. 
خصــوص بــا مديــران ارشــد و كارشناســان ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــركت های كارفرمايــی مثــل پــروژه مونوريــل 
كرمانشــاه، پــروژه كارگــو ترمینــال فــرودگاه امــام خمینــي)ره( بــا 
شــركت هواپیمايــی و بــا تاكیــد فــراوان نصــب CNG بــا شــركت 
ملــی پالايــش و پخــش و بســیاری از شــركت های ديگــر كــه در 
نهايــت بايســتی بــا تدبیــر و متواضعانــه بــا ايشــان تعامــل برقــرار 

ــت  ــن بس ــه ب ــا ب ــود، كاره ــن مي ب ــر از اي ــر غی ــم و اگ مي كردي
ــا همــكاران مشــكلی نداشــتیم كــه نیــاز بــه  ختــم می شــد امــا ب
ــا  ــان ب ــولا خودم ــد و معم ــته باش ــه داش ــا مداخل ــری ي میانجی گ

ــم. ــش می كردي ــل و فصل ــم، ح ــل وتفاه تعام

ــاب  ــاز انتخ ــتيد ب ــاز مي گش ــته ب ــه گذش ــر ب اگ
ــود؟ ــام ب ــركت ت ــراي كار ش ــما ب ش

در  كــه  می كنــم  و  می كــردم  افتخــار  همیشــه  حتمــا! 
ــودم. مــن در ابتــدای فعالیــت  شــركت تــام مشــغول فعالیــت ب
ــتخدام  ــوری اس ــی و حض ــش كتب ــار گزين ــد از چندب ــام بع ت
ــم  ــش براي ــودم و يادآوري ــام ب شــدم و شــاهد اوج شــكوفای ت

ــت. ــش اس ــذت بخ ل

اگــر بخواهيــم ببينيــم كــه در ايــن 20 ســال چــه 
ــا  ــود ي ــه آن چــه ب ــد و پاســخ شــما ب ــام گرفتي از ت
ــه آورده  ــن ك ــت؟ و اي ــما چيس ــخ ش ــس، پاس بالعك
ــوده  ــراي شــما چــه ب ــراي دوران بعــد از تــام ب آن ب

ــت؟ اس
دســتاورد تــام بــرای مــن كــه در نهايــت بايــد الگــوی مناســبی 
ــه  ــد ك ــاد گرفتن ــا ي ــه آنه ــن اســت ك ــم باشــم، اي ــرای فرزندان ب
بايــد در كار بــه اصــل مهــم اخلاقیــات پايبنــد باشــند. مســوولیت 

بــه مثابــه امانتــي اســت كــه نبايــد در آن خیانــت كــرد.
مــن هــم تــلاش خــود را كــردم در قبــال اعتمــادي كــه بــه من 
شــده بــود، جــواب آن را بــا كار درســت و درســتكاري بدهــم.

ــد،  ــام بودي ــه در ت ــه دو ده ــي ك ــوان كس ــه عن ب
ــد؟ ــر داري ــان حاض ــام در زم ــي از ت ــه تعريف چ

بهتــر اســت بگويــم دوســت دارم مثــل گذشــته، تــام در تربیــت 
ــه  ــرای كلی ــا ب ــظ آنه ــر حف ــه مهت ــای متخصــص و از هم نیروه
ــم  ــوز ه ــد. هن ــا باش ــي كوش ــي و غیرخودروي ــای خودروي پروژه
ــرده  ــذ ك ــدي اخ ــروژه جدي ــام پ ــه ت ــوم ك ــه می ش ــی متوج وقت
بســیار خوشــحال می شــوم و امیــدوارم همیشــه يكــه تــاز و 

ــد. ــش باش ــق اهداف ــرو در تحق پیش

مســتمر  وپيگيري هــای  حرفــه ای  »تســلط 
شــما در هيات هــا و دفــاع منطقــی و مســتدل از 
پرونده هــای امــور بيمــه پيمان هــا ) كارفرمايــان 
از خــروج ميلياردهــا  ( مانــع  پيمانــكاران  و 
تومــان وجــه نقــد از شــركت تــام شــد.«

با همكاران
بازنشسته 
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    IATF  تام نامه ـ محمدرضا برزيده، مدرس و مشاور سيستم مديريت كيفيت صنعت خودرو
FMEA  تكنيكــی اســت بــا قدمــت بيــش از 60 ســال كــه بــرای اوليــن بــار در دهــه 1960 در صنايــع هــوا و 

فضــای آمريــكا و بــرای ســاخت ســفينه آپولــوی يــازده مــورد اســتفاده قرارگرفــت و پــس از آن در دهه هــای 
1970 و 1980 بــرای موسســات اتمــی نيــز توســعه پيــدا كــرد. ايــن تكنيــك البتــه ازســال 1977 بــه بعــد 

بــرای صنايــع خودروســازی بــه عنــوان مرجعــی بــرای تحليــل خرابی هــا مــورد اســتفاده قــرار گرفــت.
در وصــف كامــل بــودن ايــن تكنيــك هميــن بس كــه در اســتاندارد مديريــت ريســك )يعنــی 0                       (، 
ــرای  ــی ريســك معرفــی شــده اســت و ب ــوان يكــی از  معتبرتريــن تكنيك هــای ارزياب ــه عن ايــن تكنيــك ب
ــتی و  ــط زيس ــك های محي ــی، ريس ــك های مال ــر ريس ــی نظي ــر فن ــی غي ــی و حت ــك های فن ــل ريس تحلي

ايمنــی نيــز كاربــرد گســترده ای دارد.

 ;FMEA ويرايش جديد تكنیك

مزيت ها و راهنمايي هايي براي اثر بخشي بیشتر

ISO 31000

مقدمه

يادداشت

کد: 92270

:)        (
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ايــن تكنیــک بــر مبنــای تحلیــل خطاهــای بالقــوه در طراحــی 
محصــول و در طراحــی فرآينــد شــكل گرفتــه اســت و بــر پايــه 

مفاهیــم زيــر مــورد تحلیــل قــرار می گیــرد:
۱-اين كه چه خطايی ممكن اســت رخ دهد؟

2-شــدت اثر اين خطا به چه میزان است؟
۳-احتمال وقوع اين خطا و پیامدهای آن چقدر اســت؟

۴-احتمال شناســايی و كشــف اين خطا پیش از وقوع چقدر اســت؟
 بــه عبــارت ديگــر بــا در نظــر گرفتــن مقاديــر ســه شــاخص 
شــدت )Severity(، احتمــال وقــوع )Occurrence(، و تشــخیص 
ــی و  ــک ها را  ارزياب ــازمان ها ريس ــه س ــت ك )Detection( اس

می نماينــد. اولويت بنــدی 

اين نظامنامه تاريخچه ويرايش های 
ــازمان AIAG در   ــط س ــمی توس ــورت رس ــک بص ــن تكنی اي
ايــالات متحــده تــا ويرايــش چهــارم منتشــر شــد. بــه مــوازات 
ايــن ســازمان در آلمــان نیــز ســازمان VDA-QMC كــه متولــی 
ــر  ــه منحص ــت، نظامنام ــور اس ــن كش ــی در اي ــع خودروي صناي
ــود. در ســال  ــن خصــوص منتشــر كــرده ب ــردی را در اي ــه ف ب
2۰۱9 امــا ايــن دو ســازمان در همــكاری مشــترك بــا يكديگــر 
ويرايشــی جديــد از ايــن تكنیــک را عرضــه كردنــد كــه 
سرشــار از نــوآوی و خلاقیت هــای جديــد بــود و بــه شــدت در 
ــه  ــت. به طوری ك ــرار گرف ــتقبال ق ــورد اس ــودرو م ــت خ صنع
اگرچــه بــه طــور رســمی توســط ســازمان IATF الزامــی بــرای 
ــده  ــلاغ نش ــده اب ــی ش ــازمان های گواه ــه س ــتفاده از آن ب اس
ــرای  ــا ب ــزرگ دنی ــاز های ب ــام خودرو س ــا تم ــا تقريب ــت، ام اس
ــد را  ــش جدي ــن ويراي ــتفاده از اي ــود، اس ــن خ ــره تامی زنجی
ــه  ــک برنام ــرده و در ي ــی ك ــد الزام ــای جدي ــرای پروژه ه ب

ــدند. ــری آن ش ــتقرار و بكارگی ــتار اس ــدی خواس زمان بن
آخريــن ويرايــش ايــن تكنیــک حاصــل تلاش هــای مشــترك 
۳ ســاله ايــن دو ســازمان بــه  همــراه خودروســازان بــزرگ 
ــا  ــه ب ــت ك ــوده اس ــان ب ــدگان رده اول ايش ــن كنن ــا و تامی دنی
ــتخوش  ــی آن را دس ــه، روش كل ــن كتابچ ــل اي ــی كام بازنويس
ــش  ــن ويراي ــد جايگزي ــش جدي ــد. ويراي ــرات اساســی نمودن تغیی
 VDA ــد ــول و فرآين ــوم FMEA محص ــل س ــارمAIAG و فص چه

 AIAG&VDA FMEA ــش اول ــن رو آن را ويراي شــده اســت. از اي
ــد. نامیدن

انــواع FMEA در ويرايش جديد اين كتابچه:
ــته  ــه دس ــه س ــه، FMEA ب ــن كتابچ ــد اي ــش جدي در ويراي
ــل  ــه تحلی ــود. اگرچ ــیم می ش ــاوت تقس ــای متف ــا  كاربرده ب
خرابی هــا در طراحــی محصــول )يعنــی DFMEA( و تحلیــل 
ــتند،  ــود داش ــل وج ــی PFMEA( از قب ــد )يعن ــای فرآين خرابی ه
ــل خرابی هــا  ــوع ديگــری از تحلی ــد ن ــن كتابچــه جدي ــا در اي ام

ــت: ــده اس ــه ش ــوان FMEA-MSR( اضاف ــت عن )تح

DFMEA •
روش  يــک  كــه  محصــول  طراحــی   FMEA يــا   DFMEA
ــی  ــای خراب ــه حالت ه ــت ك ــن اس ــن اي ــرای تضمی ــی ب تحلیل
ــی  ــای خراب ــا مكانیزم ه ــا ي ــا آنه ــط ب ــای مرتب ــوه و علت ه بالق
پیــش از انتقــال قطعــه بــه خــط تولیــد، تــا حــد امــكان در نظــر 
ــد. ســازمان هايی كــه دارای مســئولیت طراحــی  ــه شــده ان گرفت
ــری  ــا بكارگی ــراح ب ــازمان های ط ــی س ــتند يعن ــول هس محص
ايــن تكنیــک ريســک خرابی هــای طراحــی را كاهــش داده 
ارائــه  خــود  مشــتريان  بــه  را  قدرتمندتــر  طراحی هايــی  و 

می دهنــد.

PFMEA •
 در مقابــل FMEA طراحــی )DFMEA( كــه احتمــالات خرابــی 
ــد،  ــل می كن ــول را تحلی ــی محص ــاز طراح ــده در ف ــاد ش ايج
ــاژ  ــاخت، مونت ــوه س ــای بالق ــد )PFMEA( خرابی ه FMEA فراين
ــا  ــی كــه ب ــد محصولات و فرايندهــای لجســتیكی را جهــت تولی
ــد.  ــرار می ده ــل ق ــورد تحلی ــد م ــاق دارن ــی انطب ــدف طراح ه
ــن  ــت در حی ــن اس ــه ممك ــی ك ــر خرابی هاي ــارت ديگ ــه عب ب
ــد، در  ــاخت رخ بده ــای س ــول در فرآيند ه ــدن محص ــد آم پدي
ــلاش  ــد و ت ــرار می گیرن ــل ق ــورد تحلی ــوع از FMEA م ــن ن اي
ــای  ــی و علت ه ــوه خراب ــای بالق ــی حالت ه ــا تمام ــود ت می ش
پديــد آمــدن آن هــا شناســايی شــده و بــا بكارگیــری اقداماتــی 

ــه كنتــرل، كاهــش و حــذف آن هــا اقــدام شــود. نســبت ب

FMEA-MSR •
می شــود،  يــاد  تكمیلــی   FMEA عنــوان  بــه  آن  از  كــه 
ــرای  ــول و ب ــی محص ــه طراح ــه در مرحل ــت ك ــی اس تكنیك
ــای  ــه علت ه ــود و ب ــته می ش ــتم نگاش ــخ سیس ــش و پاس پاي
خرابــی بالقــوه كــه ممكــن اســت در شــرايط عملیاتــی مشــتری 
ــر  سیســتم،  ــی آنهــا ب ــرات فن ــه تأثی ــا توجــه ب ــد، ب ــاق بیفت اتف
ــل  ــورد تحلی ــررات م ــا مق ــاق ب ــردم و انطب ــه، م ــیله نقلی وس
قــرار می گیــرد. ايــن روش بــر ايــن موضــوع توجــه دارد 
ــط  ــی توس ــای خراب ــا حالت ه ــی ي ــای خراب ــا علت ه ــه آي ك
ــخیص داده  ــده تش ــط رانن ــی توس ــرات خراب ــا اث ــتم، ي سیس
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يادداشت

می شــود يــا خیــر. شــرايط عملیاتــی مشــتری می بايســت 
مــواردی نظیــر شــرايط عملیاتــی مصــرف كننــده نهايــی، 
شــرايط عملیاتــی در حیــن كار يــا شــرايط عملیاتــی نگهــداری 
ــه  ــدی ك ــن های جدي ــرای آپش ــرو ب ــرد. از اين ــر بگی را در نظ
ــه  ــرد ك ــرار می گی ــتفاده ق ــورد اس ــرفته م ــای پیش در خودروه
ــراه  ــگ هم ــش و مانیتورين ــا پاي ــته و ب ــی داش ــت ايمن ماهی
ــت در  ــر حرك ــت؛ نظی ــد داش ــی خواه ــرد فراوان ــتند، كارب هس

ــش رو. ــودروی پی ــه از خ ــظ فاصل ــوط و حف ــن خط بی

زمان و شرايط استفاده از  ويرايش  جديد
بــرای اينكــه ســازمان ها بداننــد از ايــن تكنیــک در چــه زمانــی  
ــذار  ــای گ ــاز برنامه ه ــتريان خودرو س ــد مش ــتفاده كنن ــد اس باي
ــوع  ــن موض ــی در اي ــا همگ ــد. ام ــر گرفته ان ــی را در نظ متفاوت
متفق القــول بوده انــد كــه بــرای پروژه هــای جديــد پیــش رو 
ــه برگشــت بــه  از ايــن كتابچــه جديــد اســتفاده شــود و نیــازی ب

ــت. ــا نیس ــرای آن ه ــی ب ــای قديم ــی پروژه ه ــب و بازنويس عق

مدل مورد استفاده در كتابچه جديد
مــدل مــورد اســتفاده در ايــن ويرايــش جديــد براســاس مدلــی 
هفــت مرحلــه ای شــكل گرفتــه اســت كــه ســه فــاز اصلــی را در 

ــماره ۱(: ــر ش ــرد )تصوي ــر می گی ب
اين ســه فاز عبارتند از:

ــک و  ــش ريس ــی و كاه ــل خراب ــتم، 2-تحلی ــل سیس ۱-تحلی
ــک ــاط ريس ۳-ارتب

و در هفت گام زير مورد بررســی قرار می گیرد:
گام اول: طرح ريزی و آماده ســازی 

گام دوم: تحلیل ســاختار 
گام ســوم: تحلیل كاركرد

گام چهــارم: تحلیل خرابی 
گام پنجم: تحلیل ريســک 

گام ششــم: بهینه سازی 
گام هفتم: مســتند سازی نتايج 

 

 زمان و شرایط استفاده از  ویرایش  جدید

برنامه های گذار برای  اينکه سازمان ها بدانند از اين تکنيک در چه زمانی  بايد استفاده كنند مشتريان خودرو ساز 
از . اما همگی  در  اين موضوع متفق القول بوده اند كه برای  پروژه های  جديد پيش رو متفاوتی را در نظر گرفته اند

 و نيازی به برگشت به عقب و باز نويسی  پروژه های قديمی برای آن ها نمی باشد . شوداستفاده  اين كتابچه جديد

 

 در  کتابچه جدیدمدل مورد استفاده 

گرفته است كه سه فاز  اصلی را در بر  لاساس مدلی هفت مرحله ای  شک مدل مورد استفاده در اين ويرايش جديد بر
 : (1) تصوير شماره  می گيرد
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از . اما همگی  در  اين موضوع متفق القول بوده اند كه برای  پروژه های  جديد پيش رو متفاوتی را در نظر گرفته اند

 و نيازی به برگشت به عقب و باز نويسی  پروژه های قديمی برای آن ها نمی باشد . شوداستفاده  اين كتابچه جديد

 

 در  کتابچه جدیدمدل مورد استفاده 

گرفته است كه سه فاز  اصلی را در بر  لاساس مدلی هفت مرحله ای  شک مدل مورد استفاده در اين ويرايش جديد بر
 : (1) تصوير شماره  می گيرد
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مرحله اي هفت  رويكرد 
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ــور  ــازمان ها مجب ــه ای س ــت مرحل ــدل هف ــن م ــاس  اي ــر اس ب
می شــوند تــا بــا تفكیــک بیشــتر بــه تحلیــل ســاختار ها پرداختــه 
ــد  ــرار دهن ــورد بررســی ق ــا را م ــات بیشــتری خرابی ه ــا جزئی و ب
ــادی در اثربخشــی اقدامــات اتخــاذ  ــود بســیار زي و در نتیجــه بهب

شــده را تجربــه كننــد.

ــری مــورد  ــه نحــو موثرت ــات ب ــزان جزئی ــرای اينكــه ايــن می ب
ــک  ــن تكنی ــت اي ــر فرم ــه تغیی ــر ب ــرد، ناگزي ــرار گی ــی ق بررس
ــم  ــدازه و ه ــم در ان ــر ه ــورت زي ــه به ص ــوری ك ــد. به ط بوده ان
ــر  ــود. )تصوي ــده می ش ــده ای دي ــای عم ــاختار آن تفاوت ه در س

ــماره2(: ش
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جديدی  و هم رنگ بندیهم گستردگی  فرمت تغيير كرده است  ،همانگونه كه در  اين فرمت جديد مشاهده می كنيد
 به آن اضافه شده است.

اضافه شدن رنگ ها اما به دليل ايجاد خطاناپذير سازی در ساختار گام ها و ارتباط ايجاد كردن ميان ستون ها و 
انجام شده   FMEAو نقش تعيين كننده ای در صحت نگارش و اثربخشی شگيری از جابجا نگاشته شدن آنهاست پي

 خواهد داشت.

  RPNبجای  AP (Action Plan) اولويت اقدام معنا دار ديگری كه به چشم ميخورد جايگزينی علاوه بر  آن تغيير 
(Risk Priority Number) يشتر در تصميم گيری ها بوده است كه اين تغيير  نيز به نوبه خود باعث يکنواختی ب

خصوص  بايد توجه داشت در اين ساختگی جلوگيری  خواهد  نمود.  RPNمی شود و از تلاش برای ساختن اعداد 
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)Process FMEA( تحليــل حالت و اثرات خرابي فرايند

ــم  ــد، ه ــاهده می كنی ــد مش ــت جدي ــن فرم ــه در اي ــه ك همانگون
ــدی  ــدی جدي ــر كــرده اســت و هــم رنگ بن گســتردگی فرمــت تغیی

ــه شــده اســت. ــه آن اضاف ب
اضافــه شــدن رنگ هــا امــا بــه دلیــل ايجــاد خطاناپذيرســازی در 
ســاختار گام هــا و ارتبــاط ايجــاد كردن میان ســتون ها و پیشــگیری 
ــده ای در  ــن كنن ــش تعیی ــته شــدن آنهاســت و نق از جابجــا نگاش
صحــت نــگارش و اثربخشــی FMEA انجــام شــده خواهــد داشــت.

عــلاوه بــر آن تغییــر معنــادار ديگــری كــه بــه چشــم می خــورد 
 RPN  (Risk بجــای Action Plan) AP( ــدام ــت اق ــی اولوي جايگزين
ــه  ــه نوب ــز ب ــر  نی ــن تغیی ــه اي ــت ك ــوده اس Priority Number( ب
خــود باعــث يكنواختــی بیشــتر در تصمیم گیری هــا می شــود 
ــری  ــاختگی جلوگی ــداد RPN  س ــاختن اع ــرای س ــلاش ب و از ت
ــراي  ــد توجــه داشــت كــه ب خواهــد نمــود. در ايــن خصــوص باي
ــات، تمامــی جــداول راهنمــا  ــدی اقدام ــت بیشــتر در اولويت بن دق
ــر  ــل تغیی ــا را به طــور كام ــه و معیاره ــرار گرفت ــورد بازنگــری ق م

يافته انــد.

ــک ،  ــن تكنی ــی اي ــر اصل ــاره و عناص ــورد اش ــوارد م ــز م به ج
كتابچــه جديــد ابزار هــای كمكــی ديگــری را هــم معرفــی  
 FMEA ــای ــرای پروژه ه ــف اج ــل مختل ــه در مراح ــرده اســت ك ك
می تواننــد مــورد اســتفاده قــرار بگیرنــد تــا نتیجــه اثربخش تــری از 

ــد از: ــا عبارتن ــن ابزار ه ــی از اي ــد. برخ ــت بیاي ــه دس ــروژه ب پ
• نمــودار بلوكی/مرزی و درخت ســاختاردر طراحی محصول

نمــوداری كــه در طراحــی محصــول بــا اســتفاده از آن 
اجــزای محصــول را بهتــر شناســايی كــرده و ارتباطــات داخلــی 
ــد.  ــازی می نماين ــر س ــی تصوي ــه خوب ــرزی را ب ــطوح م و س

ــماره ۳( ــر ش )تصوي
• درخت ســاختار در طراحی فرآيند

ــول، در   ــی محص ــرد در طراح ــد كارب ــاختار همانن ــت س درخ
ــا در  ــدل 4M ب ــا م ــد ت ــک می كن ــم كم ــد ه ــی فرآين طراح
ــاخت  ــد س ــار از فرآين ــورد انتظ ــرد م ــر كارك ــن ه ــر گرفت نظ
تصويرســازی شــده و نتايــج موثرتــری را فراهــم آورد.)تصويــر 

ــماره ۴( ش

يادداشت
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 طراحی  FMEAدر  : نمايی از نمودارهای بلوكی  و درخت ساختار3تصوير شماره 

 

 

 
 طراحی  FMEAدر  : نمايی از نمودارهای بلوكی  و درخت ساختار3تصوير شماره 

 

 

 درخت ساختار در طراحی  فرآیند

با در نظر   4Mدرخت ساختار  همانند كاربرد در  طراحی  محصول ، در  طراحی فرآيند هم كمک ميکند تا مدل 
)تصوير شماره تصوير سازی  شده و نتايج  موثرتری را  فراهم آوردگرفتن هر كاركرد مورد انتظار از فرآيند ساخت 

4): 

 
 فرآيند FMEA: نمايی از درخت ساختار  در  4تصوير شماره 

 

به شکل موثری  نه را برای  طراحان محصول و فرآيند مهيا كرده واخلاق استفاده از اين ابزار های كمکی رويکردی 
 ايشان را در رسيدن به تحليل های  خرابی  اثربخش  تر رهنمون می سازد.

 

 ارتباط میان رنگ ها در  فرمت جدید:
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 اســتفاده از ايــن ابزار هــای كمكــی، رويكــردی خلاقانــه را بــرای طراحــان محصــول و فرآينــد مهیــا كــرده و بــه شــكل موثــری 
ــازد. ــون می س ــر رهنم ــی اثربخش ت ــای خراب ــه تحلیل ه ــیدن ب ــان را در رس ايش

ارتباط ميان رنگ ها در فرمت جديد:
 FMEA ــت ــی در فرم ــی، رنگ هاي ــره خراب ــر زنجی ــل ه ــا در تحلی ــروز خط ــری از ب ــرای پیش گی ب
ــت  ــه دس ــده را در روش كار ب ــازی ش ــر س ــردی خطاناپذي ــود رويك ــه خ ــده اند ك ــه ش ــه كار گرفت ب
ــوند.  ــل می ش ــر تكمی ــا يكديگ ــل ب ــگ در تعام ــم رن ــای ه ــه خانه ه ــب ك ــن ترتی ــه اي ــد. ب می ده

ــده اســت: ــماره ۵ آم ــر ش ــورد در تصوي ــن م ــی از اي مثال

چهــارم،  گام  در  اين كــه  امــكان  موضــوع  ايــن  بواســطه 
ــد،  ــدا كن ــط پی ــد رب ــردی جــز موضــوع فرآين ــه كارك ــی ب اثرخراب
ــه  ــا می بايســت ب ــد لزوم ــرد موضــوع فرآين ــته وكارك ــود نداش وج
ــز  ــر نی ــای ديگ ــود و در رنگ ه ــط ش ــد مرتب ــود موضــوع فرآين خ
ــتباه در  ــا و اش ــروز خط ــكان ب ــن ام ــر اي ــب، بناب ــن ترتی ــه همی ب
ــی  ــرده و اثربخش ــدا ك ــش پی ــدت كاه ــه ش ــا ب ــل خرابی ه تحلی

ــت. ــم داش ــار خواهی ــا انتظ ــن تحلیل ه ــتری را از اي بیش

راهنمايی برای بكارگيری ويرايش جديد
ــرای  ــد ب ــش جدي ــرای ويراي ــه اج ــد ب ــازمان های علاقه من س
اجــرای پروژه هــای جديــد خــود می تواننــد بــا به كارگیــری 

ــد: ــش دهن ــرا را افزاي ــی اج ــر اثربخش ــوارد زي م

ــرای  ــک ب ــن تكنی ــی از اي ــوزش كامل ــت، آم ۱(  در گام نخس
ــراد مرتبــط  ــر اف تمامــی اعضــای تیــم ضــروری اســت. عــلاوه ب
ــرادی از   ــور اف ــعه حض ــق و توس ــی و تحقی ــای مهندس در  واحد ه
واحدهــای كیفیــت، تولیــد، نگهــداری و تعمیــرات، خريــد ، فــروش 

و حتــی واحد هايــی نظیــر ايمنــی و بهداشــت در تیم  هــای تحلیــل 
خرابی هــای فرآينــد ســاخت نیــز تاثیــر زيــادی در قــدرت تحلیــل 
و اتخــاذ تصمیمــات اثربخش تــر در پــروژه FMEA خواهــد داشــت. 
ضمــن اينكــه بــا توجــه بــه لــزوم برقــراری تعامــل میــان مشــتری، 
ســازمان و زنجیــره تامیــن ســازمان حضــور نماينــدگان مشــتری و 
تامیــن كننــدگان اصلــی در بســیاری از مــوارد موثــر خواهــد بــود.

2(  مطالعــه و تســلط بــر متــن اصلــی ايــن كتابچــه بــا توجــه بــه 
در دســترس بــودن ترجمــه كامــل آن مــی توانــد كمــک زيــادی 
ــی و  ــن اصل ــه شــده در مت ــف ارائ ــای مختل ــتفاده از مثال ه در اس

بهبــود عملكــرد تیــم داشــته باشــد.
ــص مســوولیت های  ــای دائمــی و تخصی ــزاری كارگاه ه ۳(  برگ
ــانی ها در  ــتمر به روزرس ــرای مس ــم و اج ــای تی ــه اعض ــف ب مختل
تحلیل هــای انجــام گرفتــه اثربخشــی نتايــج را افزايش خواهــد داد.

۴(  حمايــت مديريــت ارشــد بــرای ســرمايه گــذاری در خصــوص 
ــت  ــا تقوي ــاد ي ــت ايج ــده جه ــی ش ــش بین ــاخت های پی زيرس
ــا  ــش خرابی ه ــرای كاه ــخیصی ب ــگیرانه و تش ــای پیش كنترل ه

ــب شــود. ــد جل در طراحــی و فرآين

بکار  گرفته شده اند كه  FMEAبرای پيشگيری  از بروز خطا  در  تحليل  هر زنجيره خرابی  ، رنگ هايی در  فرمت 
  كار به دست می دهد.به اين ترتيب  كه خانه های هم رنگ درخود رويکردی  خطاناپذير سازی شده را  در  روش 

 :آمده است 5ره اتصوير شم تعامل با يکديگر تکميل ميشوند . مثالی از  اين مورد  در 

 
 جديد FMEA: نمايی ازارتباط رنگ ها در   5تصوير شماره 

وجود  ،پيدا كنداركردی جز موضوع فرآيند ربط كاثرخرابی به  ،بواسطه اين موضوع امکان اين كه در گام چهارم
رنگ های ديگر نيز به همين ست به خود موضوع فرآيند مرتبط شود. ودر موضوع فرآيند لزوما می باي كاركردنداشته و

ترتيب.بنابر اين امکان بروز خطا و اشتباه در تحليل خرابی ها به شدت كاهش پيدا كرده و اثربخشی بيشتری را از اين 
 ها انتظار خواهيم داشت. تحليل

 

 راهنمایی برای بکارگیری ویرایش جدید

ی  جديد خود می توانند با بکارگيری موارد زير برای اجرای پروژه ها ويرايش جديداجرای سازمان های علاقمند به 
 اثربخشی اجرا را افزايش دهند:

تيم ضروری است. علاوه بر افراد مرتبط در  آموزش كاملی از اين تکنيک برای تمامی اعضای در گام نخست -1
واحد های  مهندسی  و تحقيق و توسعه حضور افرادی از  واحدهای كيفيت، توليد، نگهداری  و تعميرات ، خريد  ،  

نيز تاثير زيادی در فروش  و حتی  واحد هايی نظير ايمنی  و بهداشت در تيم های تحليل خرابی  های فرآيند ساخت 

بکار  گرفته شده اند كه  FMEAبرای پيشگيری  از بروز خطا  در  تحليل  هر زنجيره خرابی  ، رنگ هايی در  فرمت 
  كار به دست می دهد.به اين ترتيب  كه خانه های هم رنگ درخود رويکردی  خطاناپذير سازی شده را  در  روش 

 :آمده است 5ره اتصوير شم تعامل با يکديگر تکميل ميشوند . مثالی از  اين مورد  در 

 
 جديد FMEA: نمايی ازارتباط رنگ ها در   5تصوير شماره 

وجود  ،پيدا كنداركردی جز موضوع فرآيند ربط كاثرخرابی به  ،بواسطه اين موضوع امکان اين كه در گام چهارم
رنگ های ديگر نيز به همين ست به خود موضوع فرآيند مرتبط شود. ودر موضوع فرآيند لزوما می باي كاركردنداشته و

ترتيب.بنابر اين امکان بروز خطا و اشتباه در تحليل خرابی ها به شدت كاهش پيدا كرده و اثربخشی بيشتری را از اين 
 ها انتظار خواهيم داشت. تحليل

 

 راهنمایی برای بکارگیری ویرایش جدید

ی  جديد خود می توانند با بکارگيری موارد زير برای اجرای پروژه ها ويرايش جديداجرای سازمان های علاقمند به 
 اثربخشی اجرا را افزايش دهند:

تيم ضروری است. علاوه بر افراد مرتبط در  آموزش كاملی از اين تکنيک برای تمامی اعضای در گام نخست -1
واحد های  مهندسی  و تحقيق و توسعه حضور افرادی از  واحدهای كيفيت، توليد، نگهداری  و تعميرات ، خريد  ،  

نيز تاثير زيادی در فروش  و حتی  واحد هايی نظير ايمنی  و بهداشت در تيم های تحليل خرابی  های فرآيند ساخت 

يادداشت
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1.  

2.  

3.  

4. 

2.2 كاربردها و الزامات ارتباطات
تام نامــه ـ محمدحســين حبيــب زاده: بــا گســترش بــه كارگيــري ســامانه هاي نويــن از قبيــل ســامانه 
كمــك راننــده1 و خــودران2 در خــودرو همچنيــن يكپارچه ســازي عملكــرد بخش هــاي گوناگــون، نيــاز 
بــه تبــادل اطلاعــات بيــن ECU هــا ، حس گرهــا و كنش گرهــا در خــودرو، رو بــه افزايــش اســت. هــر 
يــك از ايــن ســامانه ها بــا توجــه بــه نــوع كاربــرد، نيازمنــد كيفيــت خدمــات3 گوناگــون متناســب بــا 

نــرخ به روزرســاني4 اطلاعــات مــورد نيــاز آن ســامانه اســت.

نگاهـي به شبكـه هاي ارتباطـي درون-خودرويـي
بخش دوم

کد: 92271

شكل 1: نمونه پلت فرم برق و الكترونیك خودرو داراي سامانه هاي نوين

Driver Assist

Autonomous Driving  

Quality of Service 

Update Rate

مقـاله
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5. 

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

15.  

16.  

17.  

18.  

19.  

20.  

21.  

22.  

ــاي  ــات در خودروه ــاني۵ اطلاع ــازه به روزرس ــال، ب ــوان مث ــه عن ب
تجــاري6 بــراي ســامانه پايــش فشــار بــاد چرخ هــا۷ ۱۰ ثانیــه، جريــان 
باتــري يــک ثانیه، اطلاعــات ســامانه مهــار )نگهدارنده( ســرعت۸ ۱۰۰ 
میلــي ثانیــه و براي ســامانه كنترل انتقال قــدرت9 ۱۰ میلي ثانیه اســت.

ســامانه هاي  در  اطلاعــات  به روزرســاني  نــرخ  تفــاوت 
ــاد گره هــا و محدوديــت ظرفیــت  ــه همــراه تعــداد زي مختلــف، ب
و ســرعت هــر يــک از باس هــاي شــبكه، منجــر بــه ايجــاد يــک 
ــت.  ــده اس ــودرو ش ــده۱۰ در خ ــدي ش ــاس بخش بن ــا ب ــبكه ب ش
ســامانه هاي متــداول در خــودرو شــامل ســامانه پیشــرانه۱۱ 
ــز  ــامانه ترم ــد زيرس ــامانه شاســي )مانن ــور و گیربكــس(، س )موت
ضــد قفــل( و ســامانه كمــک راننــده )ماننــد زيرســامانه كنتــرل 
پايــداري۱2(، ســامانه بدنــه و آسايشــي۱۳ )ماننــد زيرســامانه تهويه( 
ــامانه  ــو و زيرس ــد رادي ــرگرمي۱۴ )مانن ــي ـ س ــامانه اطلاعات و س
ناوبــري۱۵( اســت. بــاس ســامانه پیشــرانه عمومــا جهــت معاينــه 

ــر  ــي ب ــزان آلايندگ ــش می ــه منظــور پاي ــودرو ب ــي(۱6 خ )عیب ياب
ــد در  ــترس باش ــد در دس ــي باي ــت محیط ــررات زيس ــاس مق اس
ــه بــاس ســاير ســامانه ها و معاينــه آنهــا  حالــي كــه دسترســي ب
از طريــق بــاس بســتگي بــه طراحــي ســازنده آن زيرســامانه دارد.

ــه  ــه ب ــا توج ــامانه ها ب ــر س ــک از زي ــر ي ــه ه ــي ك الزامات
كاربــري آنهــا بــر روي شــبكه ارتباطــي تحمیــل مي كننــد 
و  داده۱9  گذردهــي  تــاب آوري۱۸،  خطــا  قطعیــت۱۷،  شــامل 
ــراي  ــز ب ــي2۱ نی ــات امنیت ــت. ملاحظ ــردي2۰ اس ــي عملك ايمن
ــي  ــل دسترس ــودرو قاب ــبكه خ ــرون ش ــه از بی ــامانه هايي ك س
هســتند، بايــد لحــاظ شــود و ايــن موضــوع بــا پیدايــش 
ســامانه هاي  اتصال پذيــري  و  خودرويــي22  بــرون  ارتباطــات 
اطلاعاتــي ـ ســرگرمي خــودرو، چالــش برانگیــز شــده اســت. در 
ــه  ــي ب ــامانه هاي خودروي ــه اي از زيرس ــماره ۱ خلاص ــدول ش ج

ــت. ــده اس ــه ش ــا ارائ ــر آنه ــات متناظ ــراه الزام هم

مزيــت اســتفاده از شــبكه بــا 
ــن  ــده اي ــدي ش ــاختاره بخش بن س
ــات  ــه الزام ــتیابي ب ــه دس ــت ك اس
تبــادل اطلاعــات بــراي كابردهــاي 
ــدود  ــته و مح ــا وابس ــي، تنه بحران
بــه خصوصیــات تعــداد محــدودي از 
اجــزا در بخــش كوچكــي از شــبكه 
خواهــد بــود همچنیــن بــا ايــن 
ــبكه  ــاس ش ــش از ب ــر بخ روش، ه
ــر  ــه ب ــور جداگان ــه ط ــد ب مي توان
اســاس نیازمندي هــاي كاربــردي 
خــاص آن بخــش پیكربنــدي شــود.

جدول شماره 1: زيرسامانه هاي خودرويي و نیازمندي هاي اصلي آنها

LIN و Ethernet، CAN، FlexRay شكل 2 : شبكه با ساختاره بخش بندي شده
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ــرد  ــزون عملك ــي روزاف ــه پیچیدگ ــه ب ــا توج ــر ب ــرف ديگ از ط
ــه تبــادل اطلاعــات بیــن بخش هــاي  ــاز ب ســامانه هاي خــودرو، نی
   ECU ــي ــار ترافیك ــر، ب ــن ام ــه اي ــود دارد ك ــا وج ــف باس ه مختل
هايــي كــه بــه عنــوان درگاه بیــن ايــن بخش هــا عمــل مي كننــد 

ــد. ــش مي ده را افزاي
ــد  ــي كــه نیازمن ــداد عملكردهــاي بین بخشــي2۳ )عملكردهاي تع
تبــادل اطلاعات بین چند بخش  از شــبكه اســت( و تعداد درگاه هاي 
مــورد نیــاز، بــر روي كارايــي كلي ســاختاره شــبكه تاثیرگذار اســت.

ــر روي  ــي24 ب ــوان الكتريك ــت ت ــر مديري 2.3 تاثي
ــي25 ــبكه درون خودروي ش

امــروزه، خودروهــا به ويــژه خودروهــاي تجــاري داراي تجهیزات 
گــردان مكانیكــي26 متعــددي از قبیــل كمپرســورها، فن هــا، 
ــب  ــه اغل ــتند ك ــا هس ــان، بالابره ــک فرم ــاي هیدرولی پمپ ه
مســتقیم بــه وســیله موتــور احتراقي خــودرو بــه حركــت درمي آيند.

بــا توجــه بــه ايــن كــه میــزان تامیــن قــدرت خروجــي موتــور 
خــودرو وابســته بــه دور )ســرعت( آن اســت و بــر اســاس تقاضــاي 

بــار قابــل كنتــرل نیســت، هريــک از تجهیــزات گــردان مكانیكــي 
ــرد در دور  ــت كارك ــه قابلی ــوند ك ــي ش ــه اي طراح ــه گون ــد ب باي
ــش  ــه افزاي ــر منجــر ب ــن ام ــند و اي ــته باش ــور را داش ــن موت پايی
انــدازه و وزن تجهیــزات گــردان شــده و پیامدهــاي كاهــش 
كارايــي خــودرو و افزايــش مصــرف ســوخت را بــه دنبــال خواهــد 

داشــت.
ــه  ــي2۷ ب ــردان الكتريك ــاي گ ــتفاده از محرك ه ــل، اس در مقاب
جــاي مكانیكــي بــا توجــه بــه ويژگــي قابلیــت تنظیــم تــوان      بــر 
ــر  ــت انعطاف پذي ــار، يــک مديري اســاس تقاضــاي مســتقل هــر ب
ــه دنبــال خواهــد داشــت. ــر روي تــوان الكتريكــي خــودرو را ب ب

ايــده اســتفاده از محرك هــاي الكتريكــي گــردان در خــودرو، از يــک 
ــه  ــي ب ســو باعــث بهبــود و افزايــش كارايــي آن هــا شــده اســت ول
عنــوان يــک اثــر جانبــي، تعــداد ســیگنال ها و پیام هــاي بیــن نودهــا را 
در شــبكه درون خودرويــي افزايــش خواهــد داد. زيــرا مديريت تــوان در 
ايــن روش، نیازمنــد تبــادل اطلاعــات بیــن هــر يــک از محرك هــاي 
الكتريكــي همچنیــن بیــن ايــن محرك هــا و ديگــر تجهیزات خــودرو 

. ست ا

3. ويژگي هاي لايه فيزيكي28
ــه  ــن توســعه يافت ــه تشــريح فناوري هــاي نوي ــن بخــش ب در اي
در شــبكه هاي درون خودرويــي خواهیــم پرداخــت. شــبكه هاي 
CAN مســافري29  خودروهــاي  در   ،CAN پايــه  بــر  متــداول 
)ISO 11898-2(  و ســويه تطابــق يافتــه آن بــراي خودروهــاي 
تجــاري، اســتاندارد SAE J1939 اســت ولــي در ايــن میــان، 
ــت ــبكه اترن ــه ش ــر پاي ــن ب ــاوري نوي ــا فن ــبكه هايي ب ــرد ش كارب

100BASE-TX در برخي از ســامانه هاي خودرويي رو به گســترش اســت.
ــي  ــد درون خودروي ــبكه هاي جدي ــري ش ــه كارگی ــاي ب معیاره
ــي  ــامانه هاي خودروي ــردي س ــات كارب ــق الزام ــور تحق ــه منظ ب
)از قبیــل خطــا تــاب آوري، پهنــاي بانــد و مقیاس پذيــري۳۰(، 
شــامل اســتقامت و مانايــي۳۱، ســرعت تبــادل داده، تعــداد نودهــاي 

ــت. ــبكه اس ــاختاره۳۳ ش ــوع س ــترش پذيري۳2 و ن ــبكه، گس ش
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34.  

35. 

36.  

37.    

38.  

39.  

40.  

)ADAS( شكل 3 : استفاده از اترنت خودرويي در سامانه پیشرفته کمك راننده خودرو

در حــال حاضــر، شــبكه هاي درون خودرويــي، بــا توجــه 
ــي  ــه فیزيك ــخصات لاي ــا، داراي مش ــرد آنه ــي و كارب ــه طراح ب
متفاوتــي هســتند. فناوري هــاي جديــد از قبیــل ADAS ۳۴، نیازمنــد 
ــور  ــه منظ ــر ب ــد بالات ــاي بان ــا پهن ــبكه هايي ب ــري ش ــه كارگی ب
ــه  ــت ب ــان، اترن ــن می ــتند و در اي ــالاي داده هس ــادل حجــم ب تب
عنــوان يــک شــبكه مناســب بــراي توســعه نســل آينــده خــودرو 
 1000BASE-T1 ــت ــد اترن ــويه هاي جدي ــد. س ــاب مي آي ــه حس ب

و 100BASE-T1 گزينه هــاي مناســبي بــراي شــبكه هاي درون 
خودرويــي بــه جهــت برخــورداري از ويژگي هــاي پروتــكل اترنــت 
همچنیــن ســادگي و قابلیــت اطمینــان در لايــه فیزيكــي هســتند.

ــرل  ــامانه كنت ــیعي، از س ــازه وس ــودرو در ب ــبكه CAN در خ ش
ــاي  ــا پهن ــي ب ــه و آسايش ــامانه هاي بدن ــا س ــه ت ــور و معاين موت
بانــد متفــاوت بــه كار گرفتــه مي شــود. معمــولا ســرعت كمتــر از 
۱2۵ كیلــو بیــت در ثانیــه، بــه عنــوان شــبكه CAN كــم ســرعت 

ــک  ــا ي ــه ت ــت در ثانی ــو بی ــازه ۱2۵ كیل ــا CAN كلاس B و ب ي
مگابیــت در ثانیــه، بــه عنــوان CAN پــر ســرعت يــا CAN كلاس 
C شــناخته مي شــود. شــبكه CAN كلاس A هــم بــا پهنــاي بانــد 
ــه  ــراي مقاصــد معاين ــلا ب ــر، قب ــا كمت ــه ي ــر ثانی ــت ب ــو بی ۱۰كیل

ــت. ــده اس ــتفاده مي ش اس
ــد  ــاي بان ــه پهن ــتگي ب ــز بس ــبكه نی ــل ش ــول كاب ــر ط حداكث
ــا ســرعت بیشــینه  ــورد CAN 2.0 ب ــه در م ــتفاده دارد ك ــورد اس م
يــک مگابیــت در ثانیــه، حداكثــر ۴۰ متــر اســت. همــه گره هــاي 
ــان را  ــدار يكس ــا مق ــت ب ــک بی ــان، ي ــک زم ــد در ي ــبكه باي ش
ــتفاده از  ــا اس ــبكه، ب ــن ش ــاب آوري در اي ــا ت ــد. خط ــت كنن درياف
ــم داده  ــاوه۳6 در فري ــاي ي ــزودن بیت ه ــي۳۵ و اف ــیگنال تفاضل س
پــس از هــر پنــج بیــت يكســان متوالــي، بــه منظــور اطمینــان از 
ــرد. ــراي همگام ســازي۳۷ صــورت مي گی ــت ســیگنال، ب ــر حال تغیی

بــراي خودروهــاي تجــاري، انجمــن مهندســان خودرويــي۳۸ يــک 
ــي  ــه فیزيك ــاس لاي ــر اس ــام J1939، ب ــه ن ــي ب ــیوه نامه ارتباط ش
ــتفاده  ــورد اس ــترده اي م ــور گس ــه ط ــه ب ــد ك ــف كرده ان CAN تعري

ــا CAN 2.0 تعــدادي  ــرد. در ايــن شــیوه نامه در مقايســه ب قــرار مي گی
محدودســازي در لايــه فیزيكــي ايجــاد شــده اســت. ايــن اســتاندارد 
داراي بیشــینه ســرعت 2۵۰ كیلوبیــت در ثانیــه بــا حداكثر طــول كابل 
ــا  ــه ب ــر از ســرعت يــک مگابیــت در ثانی ــر اســت كــه پايین ت ۴۰ مت
فاصلــه ۴۰ متــر بــراي CAN اســت. ســاختاره ايــن شــبكه نیــز خطــي 

)بــاس( بــا حداكثــر تعــداد ۳۰ گــره اســت.
ــودرو،  ــد در خ ــاي جدي ــري فناوري ه ــه كارگی ــن، ب ــود اي ــا وج ب
مســتلزم تغییــر و اســتفاده از يــک لايــه فیزيكــي پیشــرفته تري اســت.

ــادل اطلاعــات نقطــه  ــه طــور گســترده اي در تب ــت ب امــروزه، اترن
ــا اترنــت 100BASE-TX تبــادل داده  ــه نقطــه اســتفاده مي شــود و ب ب
بــا ســرعت ۱۰۰ مگابیــت در ثانیــه بــا بیشــینه طــول كابــل ۱۰۰متــر 

امــكان پذيــر اســت.
ــي،  ــبكه درون خودروي ــت 100BASE-TX در ش ــتفاده از اترن اس
بــه جهــت ضــرورت رعايــت الزامــات مصونیــت در برابــر تداخــلات 
الكترومغناطیســي۳9 و تداخــلات فركانســي راديويــي۴۰ مجــاز 
نیســت. عــلاوه بــر ايــن محدوديــت، بــه علــت اســتفاده از كابــل 

Advanced Driver Assistance System

Differential

Stuff-bits

Synchronization  

 Society of Automotive Engineers (SAE)x  

  Electromagnetic Interference (EMI)x

Radio Frequency Interference (RFI)x  

مقـاله
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مقـاله

41.  

42.  

43. 

44.  

45.  

46.  

47.  

دو زوج بــه هــم تابیــده بــي ســپر۴۱، منجــر بــه افزايــش وزن كابــل 
و در نتیجــه افزايــش هزينــه دســته ســیم در خــودرو خواهــد شــد.

بــه منظــور رفــع معايــب مذكــور در شــبكه اترنــت و مناســب ســازي 
آن جهــت بــه كارگیــري در شــبكه درون خودرويي، ســويه جديــد اترنت 
ــام BroadR-Reach معرفــي شــد. ايــن شــبكه، ســرعت انتقــال  ــه ن ب
داده ۱۰۰مگابیــت در ثانیــه را بــر روي يــک تــک زوج بــه هــم تابیــده 
بي ســپر پشــتیباني مي كنــد همچنیــن از مصونیــت در مقابــل تداخلات 
الكترومغناطیســي و رعايــت الزامــات EMI خودرويي نیز برخوردار اســت.

 IEEE  802.3 bw - 2015 100 درBASE-T1 اين شبكه تحت عنوان
استانداردســازي شــده و بــه عنــوان يــک شــبكه اترنــت زمــان- 
ــي  ــع خودروي ــري در صناي ــه كارگی ــت ب ــب، جه ــي۴2 مناس واقع

ــود. ــناخته مي ش ــي ش ــاي صنعت ــن كاربرده همچنی
امــا چالش هــاي آينــده، هماننــد انتقــال تصاويــر غیرفشــرده براي 
ســامانه هاي ADAS، نیازمنــد برخــورداري از پهنــاي بانــد بیشــتري 
اســت كــه نســل جديدتــري از اترنــت را بــه میــدان آورده اســت. 
عنــوان  بــا  اســتاندارد شــده  اترنــت  ايــن ســويه جديــد 
انتقــال  ســرعت  بیشــینه   IEEE       bp در   1000BASE-T1
يک مگابیــت در ثانیــه را در حالــت تمــام دوســويه۴۳ بــر روي 
ــر طــول ۱۵  ــا حداكث ــده بي ســپر ب ــم تابی ــه ه ــک زوج ب ــل ت كاب
متــر انتقــال مي دهــد. در جــدول شــماره 2 خلاصــه اي از مقايســه 
ــت  ــه CAN  و اترن ــر پاي ــه فیزيكــي شــبكه هاي ب ويژگي هــاي لاي

ــت. ــده اس ــه ش ــي ارائ خودروي

ــدن  ــر ش ــت فراگی ــت جه ــر اترن ــت ديگ ــي و مزي ويژگ
ــت  ــي، قابلی ــبكه درون خودروي ــک ش ــوان ي ــه عن آن ب
تــک  روي  بــر  ولتــاژ  و  جريــان  ســطوح  پشــتیباني 
تــوان  انتقــال  ويژگــي  ايــن  اســت.  داده  كابــل  زوج 
توســط يــک زوج ســیم، تحــت داده۴۴  روي خطــوط 

IEEE 802.3 bu نام گذاري شده است. 
تكويــن ايــن لايــه فیزيكــي اترنت پايــه بــراي خودروهاي 
تجــاري نســبت بــه خودروهــاي مســافري چالــش برانگیزتر 
ــراي  ــبكه ب ــاختاره ش ــعه س ــي آن توس ــل اصل ــت. دلی اس
ــد  ــه نیازمن ــوده ك ــر ب ــش از ۱۵ مت ــاي بی پوشــش طول ه
تجهیــزات تازه ســازي۴۵ و تقويــت ســیگنال اســت. عــلاوه 
ــت  ــتلزم رعاي ــن تر۴6، مس ــي خش ــرايط محیط ــن ش ــر اي ب
ــر  ــه حفاظت۴۷بالات ــراي درج ــختگیرانه تري ب ــات س الزام
و اســتحكام بیشــتر تجهیــز و كانكتورهــاي آن اســت.
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جدول شماره 2 : ويژگي هاي لايه فیزيكي شبكه هاي بر پايه CAN  و اترنت
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 تام نامــه ـ مهــدي ناصرشــريعت: تيغ هــای آهــن در پــی گاوهــا، كشــتزارهای  فــرا رود را شــخم می زدنــد 
و قايق هــای ســبك ماهيگيــران، بــه روی نيــل مــی خزيدنــد و كشــتی های بادبانــی بــر ســينه دريــای هنــد 

می كوفتنــد.  
ــتحكم در  ــای مس ــه ه ــا اراب ــد، ي ــم می كوبيدن ــليم را در ه ــای اورش ــا، باروه ــه منجنيق ه ــود ك روزگاری ب
دشــت های آناتولــی بــه ميــان ســربازان دشــمن هجــوم می بردنــد و چــون داســی در علفــزار، پــای اســبان 
ــه و  ــد، گداخت ــای هن ــن در كوره ه ــای آه ــد. تكه ه ــر در می آوردن ــه س ــای ب ــواران را از پ ــد و س را می زدن

ــرد می شــدند. ــدان نب ــه ی مي ــده و شمشــيرهای آخت آبدي

گوناگونگوناگون

کد: 92272



33نشـريه تخصصي شـركت تـام    شماره 37     1401

گوناگون

ــكوه،  ــا ش ــای ب ــان، كاخ ه همزم
ــی  ــراهای ب ــد و س ــای بلن ايوان ه
ــدان  ــهرهای پيروزمن ــر در ش نظي
ســاخته می شــد و در كنــار آن، 
ــی  ــر لايه هاي ــی ب ــای معلق باغ ه
ســاروج  و  قيــر  و  ســنگ  از 
می روييــد. توپ هــای باروتــی، 
بــه ســمت ديوارهــای قســطنطنيه 
ــی زد  ــم م ــد و زخ ــاب می ش پرت
و يــا بــه ســوی عمارت هــای 
ــد  ــليك ميش ــس ش ــهر فلوران ش
ــه در  ــمين آويخت ــلِ پش ــه حاي و ب
ــورد و  ــا ميخ ــرج و كليس ــر ب براب
ــات  ــاد. آب  در طبق ــی افت ــرو م ف
فوقانــی عمــارت عالــی قاپــو 
دهــان  از  و  می رفــت  ســربالا 
شــكل  شــير  مجســمه های 
ــر حوضچــه  ــد و ب ــرون می جهي بي
ــا از  ــت و ي ــرو می ريخ ــين ف مِس
زيــر پل هــا ی كهــن بــه دره هــا ی 
ــت  ــر پش ــد و ب ــش می خزي آفرين
ــت و  ــتان می نشس ــدهای باس س
در شــبكه ی آبيــاری و لولــه كشــی 
شــهر پتِــرا در تمدن رومــیِ اردن، 
ــرای  ــی در آن صح ــت زندگ ضمان
در  يــا  و  می شــد  ناســازگار 
ــتر،  ــی شوش ــم آب ــازه ی عظي س
و  شــده  آســياب ها  چرخاننــده 
در رشــته قنات هــای صحــرای 
ــان از  ــران آب را پنه ــزی اي مرك
تابــش خورشــيد، در پنــاه زميــن، 
زيــر آن خــاکِ ســوخته  و ســوزان، 

ــرد. ــد می ب ــه مقص ــرد ب س

گاهــی  صحنه هــای  ايــن  تمــام 
محصــول  جــذاب،  گاه  و  خشــن 
ــود  ــی ب ــران و معماران ــلاش صنعتگ ت
ــری را  ــای بش ــای تمدن ه ــه ابزاره ك
می كردنــد. پیچیده تــر  و  گســترده تر 

از دســتانی كــه فلــزات چكــش خــوار 
را در روزگاران بســیار دور از ســنگ و 
ــل  ــیدند و تبدي ــرون می كش ــاك بی خ
بــه ابــزار می كردنــد، تــا كســانی كــه 
ــازه  ــل س ــرای تحم ــب ب ــن مناس زمی
عظیــم اهــرام مصــر را می جســتند 
ســنگ های  دورتــر  كیلومترهــا  از  و 
جابجــا  نیــل  روی  را  عظیــم 
بناهــا  آن  آنان كــه  و  می كردنــد 
را بــه پــا می داشــتند تــا خبــرگان 
افراشــته ی  تالارهــای  كــه  فــن 
بــه  منحصــر  ســازه  يــا  پاســارگاد 
مــی  پديــد  را  جنبــان  منــار  فــرد 
آوردنــد و گنبــد بــزرگ و دوپــوشِ 
می بردنــد،  فــراز  بــر  را  ايلخانــان 
پیشــینیانی  تــوانِ  و  حضــور  نمــادِ 
ــروزه  ــان، ام ــینیان آن ــه پس ــد ك بودن
و  مــواد  و  متالــوژی  مهنــدس 
ســیالات و معمــاری و ســاختمان و 
آبیــاری و ماننــد  كشــتی ســازی و 
ــدرتِ  ــن ق ــوند و اي ــمرده می ش آن ش
ــا حــد  ــرد اهــداف، ت بــودن و پیــش ب
زيــادی مديــون همیــن فــن ســالاران 
بــود. مهندســان  عبارتــی  بــه  يــا 

ــود  ــی خ ــب واژگان ــا تركی ــدس ب مهن
دقیقــی  تطابــق  »انــدازه«،  واژه  از 
دارد؛ كســانی كــه بايــد رياضــی و 
اندازه گیــری را  انــدازه و  هندســه و 
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــتی می  آموختن ــه درس ب
و  مفیــد  و  دقیــق  در حرفــه خــود، 
آن،  تاريخچــه ی  و  باشــند  ســرآمد 
واژه ی  بــا  نیــز  مناســبی  قرابــت 
engine دارد كــه معنــی  لاتیــن خــود 
ــد. ــلحه می ده ــزار و اس ــتعداد و اب اس

ــوان  ــن ت ــتوانه همی ــا پش ــورها ب كش
پیشــرفت  سیاســت های  مهندســی، 
و آبادانــی داخلــی يــا جهانگشــايی 
پیــش  را  خارجــی  اســتعمار  و 
ــروز  ــن ام ــه همی ــا ب ــد و ت می گرفتن

نیــز ايــن معادلــه برقــرار مانــده اســت.  
بــه  عنــوان  بــه  مهندســان، 
و  دانــش  كارگیرنــدگان و مجريــان 
طــور  بــه  آن،  كننــدگان  عملیاتــی 
تغییــر  در  پررنگــی  نقــش  طبیعــی 
تغییــر  حتــی  و  جوامــع  چهــره 
رويكردهــای  و  افــكار  زايــش  و 
جديــد زندگــی در آن هــا را دارنــد.

ــرای  ــه ب ــت ك ــی اس ــدس كس »مهن
را  راه حــل  بهتريــن  مشــكلی  هــر 
پیــدا می كنــد. ايــن ممكــن اســت 
كمــی،  كیفــی،  جنبه هــای  شــامل 
ــد. ــره باش ــادی و غی ــی، اقتص فیزيك

ــلاش  ــه ت ــت ك ــی اس ــدس كس مهن
و  عملیاتــی  ســاختار  يــک  می كنــد 
عملــی از مفهومــی را ايجــاد كنــد 
از رشــته های مهندســی  و در يكــی 
به طــور  يــا  و  باشــد  آموزش ديــده 
ــه  ــغول ب ــته مش ــه ای در آن رش حرف
فنــاوری،  از  مهندســان  باشــد.  كار 
حــل  بــرای  دانــش  و  رياضیــات، 
ــد. ــتفاده می كنن ــردی اس مســائل كارب

كاربــردن  بــه  يعنــی  مهندســی 
طراحــی  به منظــور  فنــون  و  علــوم 
ــتگاه ها،  ــاختارها، دس ــعه س ــا توس و ي
ــد  ــای تولی ــا فرآينده ــین آلات ي ماش
بــه  و  آن هــا  بــا  كــردن  كار  يــا 
تنهــا  به صــورت  آن هــا  كاربــردن 
ــر و  ــايل ديگ ــا وس ــب ب ــا در تركی ي
ــا  ــن آن ه ــه كار انداخت ــا ســاختن و ب ي
ســاختمان  كامــل  درك  طريــق  از 
پیش بینــی  به منظــور  يــا  و  آن هــا 
كــردن رفتــار آن هــا تحــت شــرايط و 
ــن  ــن. ضم ــژه و معی ــای وي موقعیت ه
تمــام  بــا  بايــد  مهنــدس  اين كــه 
موضــوع  بــا  مرتبــط  جنبه هــای 
ازجملــه هــدف و كاربــرد يــک ابــزار، 
مســائل مالــی و اقتصــادی مرتبــط 
ســلامتی  حفــظ  چگونگــی  آن،  بــا 
حیــن  طبیعــت  و  انســان  امنیــت  و 
به كارگیــری  يــا  توســعه  طراحــی، 
ــت  ــی و مالكی ــت حقوق ــزار و وضعی اب
آن، آشــنايی كافــی داشــته باشــد.

آزاد  مهنــدس  دانشــمند،  برخــلاف 
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نیســت تــا موضــوع و مشــكل مــورد 
ــه  ــد، وظیف ــاب كن ــود را انتخ ــه خ علاق
ــه حــل مشــكلاتی  ــه ب ــن اســت ك او اي
پیش بینــی   يــا  پیش بینی شــده  كــه 
ــد  ــردازد. او باي ــد، بپ ــده رخ می نماي نش
يــا  خــود  عمــل  اقتصــادی  به صرفــه 
ادامــه كار يــک وســیله يــا سیســتم، 
از  پرهیــز  و  آن  بازدهــی  بهبــود 
ــز  ــتم نی ــورد سیس ــردن بی م ــده ك پیچی
خلاصــه  به طــور  بنابرايــن  بیانديشــد. 
 Problem« عبــارت  گفــت  می تــوان 
بــرای  توصیــف  بهتريــن   »Solving
عمــل مهندســی اســت. ايــن ممكــن 
كیفــی،  جنبه هــای  شــامل  اســت 
غیــره  و  اقتصــادی  فیزيكــی،  كمــی، 

ــد. باش
ــوان در  ــايد بت ــدس را ش ــک مهن كار ي

ــرد: ــه ك ــه خلاص ــت وظیف ــن هف اي
ــی و  ــی، فن ــق )Research( علم تحقی
صنعتــی به منظــور كشــف راه حل هــای 

ــازه و ســودمند ت
توســعه)Development( فنــی به منظــور 
اعمــال دســتاوردهای تحقیقــات موجــود 
ــود  ــا بهب ــكل ي ــک مش ــر ي ــه ب ــرای غلب ب

ــزار ــتم و اب ــی سیس ــی و كیف كم
چنــد  يــا  يــک   )Design( طراحــی 
ــری  ــا بهره گی ــزار ب ــا اب ســاختار، سیســتم ي
از مدل هــای مهندســی، روش هــا، نیازهــای 

ــاص ــرايط خ ــی و ش كنون
بــر  كــه   )Construction( ســاخت 
ــن  ــه دارد ضم ــدس وظیف ــاس آن مهن اس
تولیــد،  محیــط  و  فضــا  آماده ســازی 
رويــه ســاخت، كیفیــت محصــول، هزينــه 
ــع و  ــازماندهی مناب ــوه س ــده و نح تمام ش

تجهیــزات را مشــخص كنــد
يــا  محصــول   )Production( تولیــد 
و  »برنامه ريــزی  شــامل  كــه  سیســتم 
انتخــاب   ،)Planning( كار«  زمان بنــدی 
و مشــخص كــردن ترتیــب فرآيندهــا، 
 ،)layout( ــان ــه، چیدم ــواد اولی ــا، م ابزاره
نهايــی  سیســتم  اجــزای  و  عناصــر 
و  بازرســی  آزمايــش،   ،)Components(

اســت. محصــول  عیب يابــی 
ــک  ــن )Operation( ي ــه كار انداخت ب
سیســتم يــا محصــول كــه ممكــن اســت 
تولیدشــده  ديگــری  كســان  توســط 
ــا  ــنايی ب ــامل آش ــارت ش ــن مه ــد. اي باش
الكترونیكــی  مكانیكــی،  كنترل هــای 
ــن  ــتم، تأمی ــزار و سیس ــزاری اب ــا نرم اف ي
نیــرو و انــرژی لازم بــرای بــه كار افتــادن 
آن حمل ونقــل، ارتباطــات و جنبه هــای 

ــت. ــادی اس اقتص
ــا و  ــت )Management( ابزاره مديري
ــت  ــل وضعی ــر تحلی ــه خاط ــتم ها ب سیس
ــتگاه ها،  ــزات و دس ــال تجهی ــته و ح گذش
و  آن هــا  آينــده  وضعیــت  پیش بینــی 
و  انســانی  مالــی،  منابــع  ســازماندهی 
ــج  ــب نتاي ــرای كس ــود ب ــی موج اطلاعات

ــده.۱ ــر در آين بهت

از  جديــدی  نســل  نیــز  ايــران  در   
ــش  ــا دان ــه اروپ ــا اعــزام ب مهندســین ب
ــش  ــال های پی ــه در س ــی را ك و مهارت
از آن بــه صــورت جويبــاری كــم رمــق 
ــو  ــن س ــه اي ــود آرام آرام ب ــده ب درآم
ــه  ــه ب ــد؛ گرچ ــق بازگرداندن ــه رون و ب
ــعه  ــان توس ــودن جري ــوازن نب ــل مت دلی
در ايــران، بخش هــای مختلــف ايــن 
كاركــرد  بــا  مهندســی،  رشــته های 
آن  دانــش  شــدن  بومــی  و  اصیــل 

همچنــان فاصلــه داشــت.
دچــار  مــدام  نیــز  جهــان 

تپش هــای مختلفــی از رقابــت 
و  كشــورها  تــلاش  صنايــع، 
بــرای  بــزرگ  كمپانی هــای 
ــه  ــود ك ــع ب ــه مناب ــی ب دسترس
كشــورها  تكنولوژيــک  فاصلــه 
كمــک  بــه  را  تمدن هــا  و 
ــود،  ــش ورزان خ ــان  و  دان مهندس
ــاد و  ــم و زي ــم ك ــه ه ــبت ب نس
ســرعت آنــان را تنــد و كنــد 

. د می كــر
ايــران  نیــز،  كنونــی  دوره   در 
آبديــده  مهندســان  مــدد  بــه 

خــود  هواپیماهــای  همچنــان  خــود، 
ناوگان هــای  و  آســمان  بــال  بــر  را 
و  زمیــن  بــر  را  خودرويــی  و  ريلــی 

دارد.  دريــا  بــه  را  كشــتی هايش 
ــاف و  ــال اكتش ــان در ح ــادن همچن مع
ــان  ــف همچن ــع مختل ــتخراج و صناي اس
ــان  ــا همچن ــو و كوره ه ــده و در تكاپ زن
و  جاده هــا  خروشــند.  و  جــوش  در 
بــه  را  مســافران  همچنــان  تونل هــا 
ــه  ــد ب ــانند، و امی ــد می رس ــد جدي مقاص
ــذتِ  ــودن و كار و ل ــا و ب ــاختن و بق س
ــه دارد. ــا جوان ــوز در دل م ــی هن زندگ

ــمِ  ــای تقوي ــر آجره ــور ب ــش ن ــا چرخ ب
ايســتاده ی رادكان، و ســال گردی بــر 
تولــد خواجــه نصیــر از نســل مهندســانِ 
اكنــون،  لحظــه ی  پیشــین،  بی بديــلِ 
يــادآوری  بــرای  اســت  بهانــه ای 
و  يافتــن  قــوام  در  مهندســین  نقــش 

ــک  ــتن ي دوام داش
يــک  و  تمــدن 

ســرزمین.

Imna.com  .۱

گوناگون
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طي مراســمي با حضور مديرعامل، قائم مقام و برخي مديران ارشــد شــركت از 
برگزيــدگان مســابقات انفرادي نهمین جشــنواره ورزشــي شــركت تام تقدير شــد.

ايــن مســابقات در 6 رشــته بســكتبال، 
بدمینتــون،  دســتي،  فوتبــال  دارت، 
تنیــس روي میــز و شــطرنج و در دو 
ــد. ــزار ش ــوان برگ ــان و بان ــروه آقاي گ

ــنواره  ــن جش ــدگان نهمی از برگزي
تقديــر شــد تــام  ورزشــي 

کد: 92273

بانوانموضوع رتبهآقايان

بسكتبال 

فوتبال دستي 

دارت  

بدمینتون 

تنیس روي میز

شطرنج

فروه رياحي

روشنك سپاسیان

سوزان فرزام

سوزان فرزام

پروين علايي

حديثه  سادات موسوي

زهرا اشراقي

سارا سعادتي فر

فروه رياحي

کیوان مشفقي

حسن گلاب بخش

سلیمان قديمي 

علي کاغذ لو

سامان تجريشي 
حسن گلاب بخش

 عباس دهقاني

حبیب صدري

عباس عربي

سید يوسف حسیني

محمد رضا  صادقي جدي

امید حشمت

عباس عربي

اول

دوم

اول

دوم

اول

دوم

اول

دوم

اول

اول

دوم

دوم

علي کاغذ لو

عبد الكريم قابل نظام

 سعید براتي

سامان تجريشي

 امیر حسین براتي

 علي حسیني

سوم

سوم

سوم

سوم

سوم

سوم

منتخبین نهمین جشنواره ورزشي شرکت تام 1۴00
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 برگزيدگان مسابقات بسگتبال آقايان 

ــام ــي ت ــنواره ورزش ــن جش نهمی

کد: 92274

  عكاس: هادي نیكوئیان
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برگزيدگان مسابقات تنیس روي میز آقايان 

برگزيدگان مسابقات شطرنج آقايان 

برگزيدگان مسابقات بدمینتون آقايان 

برگزيدگان مسابقات فوتبال دستي آقايان 

برگزيدگان مسابقات فوتبال دستي خانم ها 

برگزيدگان مسابقات دارت آقايان 

  برگزيدگان مسابقات بدمینتون خانم ها برگزيدگان مسابقات دارت خانم ها 
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پیــرو برگــزاري جشــنواره هفــت )هنــر فرزنــدان تــام(، كلیــه آثــار ارســالي 
بررســي  و از بیــن مــوارد ارســال شــده، هفــت اثــر برتــر انتخــاب شــدند.

ــع  ــدگان مناب ــامل نماين ــات داوران ش ــر، هی ــار برت ــاب آث ــت انتخ جه
ــار را  ــه آث ــات كلی ــاوري اطلاع ــي، پشــتیباني و فن ــط عموم انســاني، رواب
ــپ بررســي  ــاي شــعرخواني، موسیقي،كاردســتي، نقاشــي وكلی در زمینه ه

ــدند. ــاب ش ــت انتخ ــه نخس ــر در مرحل ــوع 2۱ اث ــد و در مجم نمودن
ــازمان  ــرون از س ــک داور بی ــط ي ــي توس ــر انتخاب ــد 2۱ اث ــه بع در مرحل

ــدند. ــده ش ــر برگزي ــر برت ــي و ۷ اث بررس

اسامي نفرات برتر به ترتيب حروف الفبا به شرح ذيل است:
آدريــن حیدريان)نقاشــي(، آرتیمــان احتشام)موســیقي(، امیرعبــاس علمــي )كاردســتي(، ســتايش جمشــیدي )موســیقي(، فاطمــه زركــش 

)طراحــي كلیــپ(، كیمیــا عظیمــي منفــرد )موســیقي(، مینــو عظیمــي منفــرد )موســیقي(
بــا توجــه بــه اينكــه همــه آثــار ارســالي خــوب و قابل تحســین بودنــد؛ مقــرر شــد عــلاوه بــر اختصــاص جايــزه بــه آثــار برتــر، بــه ســاير 

شــركت كننده هــا نیــز جوايــزي تعلــق گیــرد.
گفتنــي اســت، جشــنواره هنــر فرزنــدان تــام )هفــت( در راســتاي ارتبــاط بــا فرزنــدان همــكاران و شناســايي اســتعدادها و توانايي هــاي 

ايشــان، برگــزار شــد.

محــور اصلــي فعالیت هــاي اجتماعــي و 
ــام  ــان ت ــه كاركن ــروه خیري ــه گ خیرخواهان
ــد  ــاران نیازمن ــت از بیم ــودرو حماي ايران خ

ــوده و هســت. ب
در ايــن راســتا و در خصــوص اقدامــات 
انجــام شــده ايــن گــروه، طــي ســال 
كمــک  ارايــه  بــه  مي تــوان   ۱۴۰۰
ــب دو  ــراي جراحــي قل ــي »ب ــه درمان هزين
ــه  ــي از ناحی ــت، جراح ــودك بدسرپرس ك
پــا كــودك معلــول جســمي حركتــي، 
ــول  ــودك معل ــه دســت ك ــي از ناحی جراح
ــم،  ــه، اوتیس ــد كلی ــي، پیون ــمي حركت جس
ــا  كاردرمانــي و گفتاردرمانــي، درمــان كرون
و هزينــه بســتري بیمارســتان، تهیــه دارو  و 

ــزار كمــک درمانــي« اشــاره كــرد  تهیــه اب
همچنیــن ارايــه كمــک هزينــه مســكن بــه 
دو خانــواده بي سرپرســت، ارايــه كمــک 
هزينــه توزيــع اقــلام مــاه رمضــان، ارايــه 
كمــک هزينــه اقــلام شــب يلــداي بیماران 
ــي ســوده  ــوي مركــز درمان ديالیــزي و كلی
كــه اكثــرا از قشــر آســیب پذير جامعــه 
ــه  ــوان ب ــتا مي ت ــن راس ــتند. در همی هس
ــز  ــد مرك ــب عی ــلام ش ــه اق ــک هزين كم
كارت هــای  تحويــل  ســوده،  درمانــي 
هديــه بــه مناســبت آغــاز ســال تحصیلــی 
حمايــت  تحــت  آمــوزان  دانــش  بــه 
خــود، تحويــل 6دســتگاه كامپیوتــر و ۴ 
ــور  ــت حض ــل جه ــی موباي ــتگاه گوش دس

و  مــدارس  مجــازی  آموزش هــای  در 
ــم  ــودكان يتی ــه از ك ــت ماهان ــت ثاب حماي
)يــا بدسرپرســت( بــه صــورت مســتقیم يــا 
توســط حامیانــی كــه اعضــای ايــن گــروه 

ــرد. ــاره ك ــتند، اش هس
ــام  ــان ت ــه كاركن ــروه خیري ــن گ همچنی
يكســال،  مــدت  طــي  ايران خــودرو 
نســبت بــه توزيــع ســبد اقــلام مصرفــي 
پايــان فصل هــای بهــار،  ۴ نوبــت  در 
بیــن  زمســتان  و  پايیــز  تابســتان، 
ــرده اســت  ــدام ك ــد اق ــواده نیازمن ۴۵خان
و بــه نمايندگــي از برخــي خیريــن هفــت 
راس گوســفند و 26 بســته آجیــل و لــوازم 
متفرقــه بیــن مددجوهــا توزيــع شــد. 

مسوولیت هاي اجتماعي گروه خیريه
کارکنان تام در سال 1۴00 

برگزاري 
جشنواره هنر فرزندان تام 
)هفت(

کد: 92275

کد: 92276
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