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امام خميني)ره(:
باید استعدادها را به کار بیندازند و کسانی 
که اختراع و ابداع میک‌نند حمایت شوند تا 
ایران خودش همه چیز را بسازد و مستقل 

شود.

مقام معظم رهبري:
و ملت، همدلی و هم‌زبانی«  من شعار»دولت 
را برای امسال انتخاب کردم. امیدواریم این 
شعار در عمل تحقق پیدا کند و هر دو کفه این 
دولت  همچنین  عزیزمان  ملت  یعنی  شعار، 
معنای  به  شعار  این  به  بتوانند  خدمت‌گزار 
حقیقی کلمه عمل بکنند و آثار و نتایج آن را 

ببینند.

رئيس جمهور:
اقتصاد  زمینه  در  مردم  شما  که  کاری  این 
پیروزی  برای  شد  مسیری  کردید  مقاومتی 
جهانی،  قدرت‌های  برابر  در  مذاکرهک‌نندگان 
این  به  فشار  و  تحریم  شرایط  در  ما  ملت 
بدان  این  و  یافت  دست  بزرگ  موفقیت‌های 
تحریم‌ناپذیر  مردم،  حرکت  که  معناست 
است. اتصال دولت و ملت و اعتماد به کیدیگر 
تحریم‌ناپذیر است و این مسیر را تا پیروزی 

ملت ما ادامه خواهد داد.
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سخن سر دبير

سال‌ها تلاش و خدمت در فضاي سخت اقتصادي با ياري خداوند متعال، بستر مناسبي 
را براي شركتي با چشم‌اندازهاي بلند فراهم آورد تا بتواند اهداف از پيش تعيين شده‌اش را 

محقق سازد.
پشت سر  را  خِود  گذاشتن  عرصه صنعت  به  پاي  سالگي،  سالگرد هجده  روزها  اين  تام 
مي‌گذراند. ورود به صنعت خودرو به عنوان بازويي توانمند در تكميل حلقه دانشي و اجرايي 
صنايع خودروسازي ايران، گام اول و بلند اين شركت بود تا با تلاش فراوان بتواند توانايي خود 
را به اثبات برساند و نام خود را به عنوان نشاني معتبر در ميان سرآمدان اين زمينه، پرآوازه 
سازد. پروژه‌هاي زيادي كه در داخل و خارج كشور توسط تام انجام شده و به سرانجام رسيده، 
گواه معتبري است بر كارايي و مقبوليتي كه تام از ره‌آورد اين ساليان پر تجربه كسب كرده 

است. 
ورود تام به عرصه‌هاي ديگر صنعت، لازمه تداوم مسيري بود كه اين شركت در جهت 
اعتلاي تكنولوژي‌هاي پيشرفته در صنعت كشور پيش گرفته بود و با توان و جسارتي كه در 
اين جهش، گردهم  پيمانكاري شد. حاصل  وارد عرصه‌هاي تخصصي  رفت،  آن سراغ مي 
آمدن مجموعه‌هاي متخصص و چيره‌دستي از كارشناسان و نخبگان صنعت ايران بود كه راه 
پيشرفت براي تام را هموار كرد. ايشان، تجربيات پيشين را در اقدامات پيش روي خود بكار 
بستند تا با تركيبي از دانش و توان عملياتي از تام الگويي در پياده سازي راهكارهاي نوين 

ساخته شود. 
در طول اين ساليان تام پروژه‌هاي متعددي را با عرض و قامتي قابل توجه به سرانجام 
رساند كه هريك بعنوان ذخايري از تجربه و دانش براي مجموعه‌هاي صنعتي كشور به حساب 
مي‌رود. جوايز ارزشمند گوناگوني كه تام در مسير تكامل خود توشه برگرفته، نشان از كارايي 
و كارآمدي و حركت در مسير استانداردهاي تعريف شده‌اي دارد كه اين شركت خود را ملزم 

به رعايت  آنها مي‌داند.
آرزوها بلند و برنامه‌ريزي‌ها مداوم و راه همچنان پر از چالش و بيم و اميد است. در شرايطي 
كه صنايع و اقتصاد ايران همچنان در پي پويايي واستحكام بخشيدن به ثبات پايه‌هاست سفره 
گسترده‌اي از چالش‌ها در برابر كساني است كه بي دريغ به دنبال استقلال كشور و شكوفايي 
هر چه بيشتر صنعت اين مرزو بوم هستند و تام پاي بر زمين دانش و تلاش، چشم بر افقي از 

پيروزي‌هايي دارد كه انتظارش را مي‌كشند.

كد: 91688

در زميـن انـديشـه، بـربلنـداي پيـروزي
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تحقیقات و فعالیت های پژوهشی را جدی بگیرید

نگــاه

رییس جمهور گفت: دولت یازدهم متعهد به اجرای دقیق سیاست‌های 
ابلاغی رهبر معظم انقلاب اسلامی در خصوص اقتصاد مقاومتی است و 
در برنامه ششم توسعه کشور نیز که به زودی تقدیم مجلس می شود، توجه 
ویژه‌ای به این موضوع داشته است. به گزارش ايرنا وی افزود: برنامه ششم 
توسعه به طور اساسی در چارچوب اقتصاد مقاومتی خواهد بود و امیدواریم 

بتوانیم در دی ماه اين برنامه و لایحه بودجه 95 را به طور همزمان به مجلس 
تقدیم کنیم. روحانی با بیان این که در اقتصاد مقاومتی باید بنیه تولید ملی 
تقویت شود تا تولید ملی در برابر توطئه دیگران اثرناپذیر شده و اقتصاد در 
برابر فشارهای خارجی ایستادگی کند، گفت: باید در این راستا تولید داخلی 
و صادرات غیرنفتی را تقویت کرده و در اقتصاد جهانی حضور پیدا کنیم و 

بازارهای هدف خود را مشخص کنیم.

دکتر روحانی در جلسه هيات دولت:كد: 91689
دولت یازدهم اجرای دقیق سیاست‌های 
اقتصـاد مقاومتی را فرماندهی می‌کند

ایران و سوئد در بخش پتروشیمی و 
بهینه سازی مصرف انرژی همکاری می کنند

به گزارش ایرنا از وزارت نفت، بیژن زنگنه در دیدار با وزیر امور شرکت‌ها 
و نوآوری سوئد گفت: امیدواریم بعد از لغو تحریم های ظالمانه اعمال شده 
علیه ایران، روابط دو کشور گسترش پیدا کند. وی با بیان این که ظرفیت 
همکاری دو کشور در بخش انرژی پیش از این نیز وجود داشته و قابل 
گسترش است، افزود: در زمینه ماشین های مورد نیاز صنعت نفت پیش از 
این همکاری هایی با شرکت‌های سوئدی وجود داشته و در دوران پساتحریم 
این شرکت ها می‌توانند با مشارکت شرکت های ایرانی اقدام به ساخت این 

ماشین آلات کنند.به گفته زنگنه، ماشین آلات ساخته شده مشترک میان 
دو کشور می تواند علاوه بر ایران، در بازارهای منطقه نیز مورد استفاده قرار 
گیرد. وی، بخش پتروشیمی را از دیگر زمینه همکاری میان دو کشور بیان 
کرد و گفت: ایران ارزانترین و در دسترس ترین خوراک پتروشیمی را در 

منطقه در اختیار دارد.

به نقل از پایگاه ایدرو، هیاتي اقتصادی از فرانسه  طی دیداری با معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت  و رییس هیات عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع 
ایران، آمادگی خود را برای همکاری در حوزه های مختلف صنعتی ابراز داشت. در 
این دیدار دکتر نوروززاده اظهار داشت:  امروز تمامی موانع در سر راه سرمایه گذاری 
خارجی را به‌گونه ای برطرف کردیم که کی  شرکت خارجی، با  آسودگی و اطمینان 

خاطر  می تواند سرمایه گذاری کرده وتضمین کافی در مورد  انتقال سود و سرمایه 
خود به خارج از کشور وجود دارد. رییس هیات عامل ايدرو صنایع ریلی و صنایع 
دریایی را دو زمینه قابل سرمایه گذاری برای  طرف فرانسوی برشمرد و گفت این 
دو حوزه در 5 سال آینده به سرمایه گذاری به حجم 30 میلیارد دلاری نیاز دارد. و ما 
پشتیبانی مالی  را از طریق بانک مرکزی و صندوق توسعه و ارتباطات خارجی تامین 
می کنیم و در این زمینه، مقررات و قوانین سرمایه گذاری خیلی شفاف و واضح است.

دكتر نوروز زادهكد: 91691
صنـایع ریلی و دریایـی، زمینـه

 سرمایه‌گذاری مشترک ایران و فرانسه است

كد: 91692توصیه چیت چیان به مدیران برقی: 

به گزارش ایرنا هاشم کیه زارع گفت: مقرر شده است که ایران خودرو 
و شرکت پژو با تشیکل کارگروهی مشترک، تولید محصولات یکفی خود 
را آغاز کنند. وی تایکد کرد که براساس توافق صورت گرفته، 30 درصد 
تولید در زنجیره جهانی پژو به خارج از کشور صادر خواهد شد. وي افزود: 
شرایط با گذشته متفاوت شده و صنعت خودروسازی و قطعه سازی ایران 
از این رو دو شرکت توافق کردند در کی شرایط  بسیار قدرتمند است؛ 

آغاز  با  داد:  ادامه  ایران خودرو  آغاز کنند.مدیرعامل  را  برُد-برُد کار خود 
همکاری های ایران خودرو و پژو، شاهد عرضه محصولات جدیدی در 
کشور خواهیم بود؛ ضمن آنکه ایران خودرو در نظر دارد شرکی جدیدی به 
مجموعه خود اضافه کند. کیه زارع یادآورشد: هم اکنون در حال مذاکره 
با چند خودروساز مطرح جهان هستیم تا در صورت توافق، همکاری‌های 

خود را با کیی از آنها آغاز کنیم.

كد: 91693

كد: 91690 زنگنه : 

مديرعامل ايران‌خودرو خبر داد:

تـوافق با پـژو
 بـرای تشکـیل مرکـز تحقیقـات مشتـرک

وزیر نیرو در اختتامیه سی امین کنفرانس بین المللی برق با اشاره به تایکدات 
رهبری بر مسئله تحقیقات گفت: توصیه می کنم تحقیقات را جدی بگیرید و 

برای آن بودجه مستقل اختصاص دهید.
 وي گفت: در مواجهه با محدوديت مالي، تحقيقات از اهميت بيشتري 
برخوردار است،‌ زيرا با کار تحقيقاتي مي‌توان بهره وري را افزايش و تلفات را 
کاهش داد. چيت‌چيان با ابراز نگراني درخصوص پائين بودن راندمان نيروگاهي 

کشور در مقايسه با کشورهاي پيشرفته اظهار داشت: با ورود توربين‌هاي گازي 
کلاس f راندمان نيروگاه‌ها از 45 درصد به 58 درصد افزايش مي‌يابد.

وي اين افزايش را کافي ندانست و افزود: توليد هم‌زمان برق و حرارت 
مي‌تواند راندمان نيروگاهي را به بيش از 80 درصد ارتقا دهد.
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كوتـاه  از
صنعت و اقتصاد
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تحولات حوزه معدني
صرفه جويي 70 ميليون متر مكعبي خريد گاز طبيعي در ذوب آهن اصفهان طي 11 

ماه سال گذشته با رقمي بالغ بر 110 ميليارد ريال 
به گزارش پايگاه خبري معدن نيوز، حسن خزايي ، مدير انرژي و بهينه سازي سوخت شرکت 
ذوب آهن اصفهان گفت: با شروع توليد گاز كك و جايگزين كردن آن در گاز مصرفي كوره‌هاي نورد 
بجاي گاز طبيعي اين ميزان صرفه جويي حاصل شد. وي افزود: در صورت حتي يك درصد صرفه 
جويي در مصرف كك و گاز طبيعي با توجه به ميزان توليد ، سود هنگفتي نصيب شركت خواهد شد.

وي خاطرنشان كرد: در صورت 10 درصد صرفه جويي در مصرف گاز ماهيانه حدود 10 ميليارد 
ريال ) يك ميليارد تومان( سود عايد شركت خواهد شد .

صرفه جويي 70 ميليون متر مكعبي 
در ذوب آهن

کلنگ زنی طرح احداث مخزن 30هزار متر مکعبی آب پروژه تولید آلومینا از نفلین 
سینیت با حضور رییس هیات عامل ایمیدرود

به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران، این طرح قرار 
است در مجاورت کارخانه تولید آلومینا از نفلین سینیت احداث شود و هدف آن تامین آب مورد نیاز 
کارخانه تولید آلومنیا است. طرح احداث مخزن 30هزار متر مکعبی آب پروژه تولید آلومینا در مساحتی 
حدود هفت هزار مترمربع و با صرف هزینه ای بالغ بر 76 میلیارد ریال اعتبار در مدت زمان 18 ماه در 

محل سایت تولید آلومینای سراب اجرا می شود .

حق انتفاع معادن سنگ آهن تعیین شد

میزان  تناسب  به  آهن  معادن سنگ  از  بهره‌برداری  پروانه  انتفاع  دولت حق  هیات 
سرمایه‌گذاری برای تکمیل زنجیره تولید به صورت پلکانی را تعیین کرد.

به گزارش ماین نیوز، تعیین حق انتفاع پروانه بهره‌برداری از معادن سنگ آهن به تناسب میزان 
سرمایه‌گذاری برای تکمیل زنجیره تولید به صورت پلکانی و تخصیص ۵۰ درصد این مبالغ جهت 
طرح‌های اکتشافی، پژوهشی کاربردی، زیست محیطی و ایجاد زیرساخت‌های معدنی از جمله مواد 

مصوب لایحه بودجه سال ۱۳۹۵ در جلسه هیات دولت بود.

کلنگ زنی طرح آبرسانی نفلین سینیت 

100یکلومتر مربع اراضی معدنی در منطقه شاه‌سلیمان‌علی خوسف خراسان جنوبی 
شناسایی شد.

به گزارش ماین نیوز، رییس سازمان صنعت،معدن وتجارت خراسان جنوبی گفت: این اراضی 
معدنی شناسایی شده، طلا و مس است .حقیقی افزود: پرونده این پهنه برای دریافت اعتباربهره 
برداری، به وزارت صنعت ، معدن و تجارت ارسال شد. .هم اکنون در این استان 419 معدن دارای 

پروانه بهره برداری وجود دارد که بیش از 2 میلیارد و 400 میلیون تن ذخیره دارند.

شناسایی پهنه ۱۰۰ کیلومتری  اراضی معدنی 
در خوسف

شرکت‌های جمهوری چک خواهان اجرای طرح‌های نیروگاهی ایران و تامین مالی 
این پروژه‌ها به ویژه در بخش معدن و صنایع معدنی شدند.

به گزارش روابط عمومی ایمیدرو،‌ انجمن تولیدکنندگان صنعتی چک)SDIC( در همایش »همه برای 
انرژی« سال 2015 که در شهر پراگ پایتخت این کشور برگزار شد،‌ شرایط ایجاد شده در پسا تحریم را 
موقعیت مناسبی برای ارایه خدمات فنی، مهندسی و مالی در بخش نیروگاهی اعلام کردند. رییس انجمن 
تولیدکنندگان صنعتی چک،‌ روستیسلاو زودلکی اظهار داشت: بانک های اروپایی نیز آمادگی لازم را برای 

پشتیبانی از پروژه های نیروگاهی ایران به خصوص بخش معدن و صنایع معدنی ایران دارند.

شرکت های چک خواهان اجرا و تامین مالی 
طرح های نیروگاهی صنایع معدنی ایران

كد: 91694
گردآورنده: مهدي ناصر شريعت

شرکت‌های فولاد ساز کشور همگام با افت تقاضای بازارهای جهانی، تولید خود 
را کاهش دادند.

به گزارش ايلنا، تولید فولاد جهانی به دلیل افت تقاضا در بازارهای جهانی، با کاهش تدریجی مواجه 
شده و میزان تولید 65 کشور فولادساز جهان با 2.5 درصد کاهش، از کی میلیارد و 380 میلیون و 476 
هزار تن تولید در 10 ماهه سال 2014، به کی میلیارد و 345 میلیون و 955 هزار تن در مدت مشابه سال 
جاری میلادی رسیده است. در اين ميان شرکت های فولاد ساز کشور از ابتدای فروردین تا پایان مهر 
امسال، 9 میلیون و 532 هزار و 333 تن فولاد خام )شمش چدن، بلوم، اسلب و بیلت( تولید کردند. این رقم 
در مدت مشابه سال 93، 9 میلیون و 806 هزار و 97 تن بود که حدود 2.8 درصد کاهش نشان می دهد.

کاهش تولید فولادسازان داخلی
 همگـام با افت تقاضای جهـانی
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كوتـاه  از
صنعت و اقتصاد

رییس جمهورآذربایجان خواستار تسریع در اجرای دالان شمال -جنوب شد

صنعت گاز در ٦ سال آینده شاهد تحول بزرگی خواهد بود
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران از ایجاد تحول بزرگ در صنعت گاز با اجرای طرح جامع شرکت ملی گاز ایران، طی 
٦ سال آینده خبر داد. به گزارش شانا، حمیدرضا با اعلام این خبر افزود: این طرح دارای ٣٠٠ ماژول است که پیاده سازی 
آن بسیار مهم  بوده و دستاوردهای خوبی در پی خواهد داشت که با  اجرای طرح یادشده طی ٦ سال آینده تحول بزرگی 
در  شرکت ملی گاز ایران ایجاد خواهد شد.وی با اشاره به موقعیت استراتژکی ایران در منطقه و جهان گفت: ایران با دارا 
بودن مزیت‌هایی چون کوتاهترین مسیر به بازارهای گاز، بزرگترین ظرفیت تولید گاز در جهان، دارنده زیرساخت‌های 
بزرگ برای صادرات گاز به نقاط مختلف، نیاز به حداقل سرمایه گذاری و داشتن امکان صادرات، می تواند به راحتی 
روابط بین الملل خود را افزایش دهد.عراقی صادرات گاز به عراق را کی پروژه مهم و استراتژکی عنوان و اظهار کرد: 
طی این قرارداد، برای نخستین بار در کشور، ٢,٢ میلیارد دلار سرمایه گذاری از سوی بخش خصوصی انجام می شود 
و پس از آن از محل درآمد فروش گاز، سود خود را دریافت می کند و این کی فرصت خیلی خوب برای کشور است.

مدیرعامل شرکت ملی گاز خبر داد:

الهام علی اف فرمان سرعت بخشیدن به کارهای تکمیل دالان حمل و نقل شمال – جنوب در 
خاک این کشور را صادر کرد. 

به گزارش ايرنا، در این فرمان بر ضرورت انجام اقدامات تعویق ناپذیر جهت اتصال خطوط ریلی این کشور و 
جمهوری اسلامی ایران با هدف استفاده هرچه بیشتر از ظرفیت های ترانزیتی موجود در چارچوب تکمیل دالان حمل 
و نقل شمال–جنوب، تایکد شده است.در فرمان رییس جمهوری آذربایجان آمده است: با توجه به اهمیت مشارکت در 
اجرای دالان حمل و نقل شمال–جنوب وزارت امور خارجه به همراه وزارت اقتصاد و صنعت و شرکت راه آهن پیش 
نویس توافقنامه میان جمهوری آذربایجان و جمهوری اسلامی ایران در باره اتصال خطوط ریلی دو کشور و نیز پیش 
نویس توافقنامه میان جمهوری آذربایجان و جمهوری اسلامی ایران در باره تامین مالی و ساخت پل ریلی بر روی 

رودخانه مرزی آستارا را با نهادهای مربوطه ایران هماهنگ کرده و به رییس جمهوری آذربایجان ارایه کنند.

كد: 91695

كد: 91696

از نخستین توربین بادی اینولاکس در ایران رونمایی می شود
پايلوت فناوري توربين بادي اينولاكس براي اولين بار در ايران شهر منجيل نصب و آماده 

بهره برداري است. 
به گزارش برق نیوز اين فناوري كه اختراع دكتر اعلايي كارآفرين و مخترع ايراني مقيم آمريكاست، با پشتكار 
متخصصان داخلي، در ايران بومي سازي و به صنعت برق ايران وارد شد.INVELOX به مفهوم پیدا کردن راه 
حل برای تمام مشکلات عمده‌ای که تاکنون سبب تضعیف صنعت باد شده ‌اند، مانند پایین بودن قابلیت اطمینان 
توربین، مسائل تناوب و تاثیر نامطلوب زیست محیطی و راداري، امکان‌پذیری جذب، سرعت بخشیدن و تمرکز 
باد نشان داده خواهد شد.  اين فناوري که با الگوگيری از بادگيرهای شهر یزد طراحی و ساخته شده است ، با 
حذف ابر پروانه ها، مزایای تازه ای را وارد بازار تولید انرژی می کند.در این توربین با حذف ابر پروانه ها در بالای 

ستون‌های غول پکیر، باد جذب شده، سرعت آن افزایش می یابد و نهایتا منجر به تولید برق می شود.

كد: 91697

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی از مذاکره با روسیه برای اجرای 3 طرح بزرگ آب و 
برق در ایران خبر داد.

به‌ گزارش برق نیوز، مهندس »هوشنگ فلاحتیان« با اشاره به دیدار خود با »آناتولی تیخانوف« معاون وزیر انرژی 
روسیه اظهار داشت: در این دیدار در خصوص مشارکت برای اجرای دو طرح در بخش برق و کی طرح در بخش 
آب گفت‌و‌گو شد و تفاهم‌ اولیه در هر سه مورد به دست آمد. وی ادامه داد: موضوع اول ایجاد نیروگاه 1400 مگاواتی 
حرارتی در بندرعباس بود که در نشست‌های کارشناسی مشخصات فنی این نیروگاه نهایی شده و بررسی‌های 
اقتصادی طرح و قیمت‌های پیشنهادی نیز ادامه دارد که انتظار ما قیمت واقعی و رقابتی با سایر کشورها در این قسمت 
است.فلاحتیان موضوع دوم در بخش برق را سنکرون کردن شبکه‌های برق سه کشور روسیه، آذربایجان و ایران 
عنوان کرد و افزود: جزیئات فنی این طرح نیز تهیه شده و به‌زودی پاسخ ایران به روسیه در خصوص اجرایی شدن 

طرح اعلام خواهد شد تا این طرح نیز نهایی شود.

احداث نیروگاه 1400 مگاواتی حرارتی در بندرعباس توسط روس ها كد: 91698

اولویت‌های توسعه اقتصاد دانش بنیان تعیین شود
وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: اولویت‌هاي در جریان تدوین و اجرای برنامه ملی توسعه 
اقتصاد دانش بنیان، باید مشخص شوند که این امر نیازمند مطالعه، برنامه ریزی و هدف گذاری 

مناسب است.
به گزارش ایرنا از شبکه اطلاع رسانی تولید و تجارت، محمدرضا نعمت زاده در سومین نشست کارگروه برنامه ملی 
توسعه اقتصاد دانش بنیان بر ضرورت اهمیت پرداختن به موضوع اقتصاد مقاومتی در بخش های مختلف اقتصادی 

کشور تایکد کرد.
 مهندس نعمت‌زاده ادامه داد: سومین نشست کارگروه برنامه ملی توسعه اقتصاد دانش بنیان در تعیین اهداف برنامه 

ملی اقتصاد دانش بنیان برای دوره های دو، پنج و 10 ساله در دستور کار قرار گرفته است.

كد: 91699
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از تام چه خبر؟

اهداي تنديس و تقدير نامه مسابقه ملي
كد: PAMAWARD 91700 به گروه نگهداري و تعميرات تام

 ـگروه تحريريه: پیرو دستور  تام‌نامه 
مدیریت ارشد شرکت و به دنبال حرکت 
نگهداري  سمت  به  نت  گروه   هدفمند 
قابليت  استراتژي  با  مدرن  تعميرات  و 
اتخاذ  همچنين   نوين(   اطمينان)نت 
شيوه‌هاي علمي و روزآمد در نحوه عملکرد، 
اين گروه موفق به دريافت و تقدير نامه 
دارايي‌هاي  ملي جايزه مديريت  مسابقه 
 Physical asset management(فيزيکي
  PAM AWARD يا به اختصار  )AWARD

شد.
شبيه مراسم اهداي اين جايزه ملي كه براي نخستين 
بار در ايران  برگزار شد، همه ساله در کشورهاي توسـعه 
يافته به طور مرتب برگزار می‌شود. در مراســمی که 
شــرکت  ارزيابي  شد،  برگزار  ایران  در  امسال  از 
کنندگان ، توسـط ارزيابان آموزش ديده در شــرکت 
C-MORE انجام و در دو مرحله خود ارزيابي و 
ارزيابي خارجي صورت گرفت . با پيگيري انجام شده 
، فعاليت‌هاي لازم براي ثبت نام و آمادگي ارزيابي و 
حضور در مسابقه در ابتداي تابستان سال جاري آغاز 
شد. پس از تشکيل جلسات توجيهي متعدد در جمع 
مديران ، سرپرستان، کارشناسان و ساير همکاران 
گروه، و تشريح اهداف و نقشه راه ، حرکت گروهي 
و تيمي برنامه‌ريزي شده‌اي آغاز و در فاز نخست به 
مطالعه و رفع نواقص احتمالي، به صورت کاملا فشرده، 
همت گمارده شد. در فازهاي بعدي، ساير اقدامات نظير 
ثبت‌نام و انجام مراحل خود اظهاري و ارزيابي خارجي 
پيگيري شدند.ارزيابي مذکور بر اساس جديدترين متد 
اجرايي موسوم به روش UPTIME صورت پذيرفت 
و داوري آن توسط گروهی مرکب از چهره‌های بنام 
و معتبر بین‌المللی نظیر دکتر جاسپر الِک‌وئتزي )عضو 
هيات مشاوران بنياد بين‌المللي پژوهش‌هاي نگهداري 

IFRIM( - دکتر ريچارد دوايت )عضو گروه مهندسي 
مکانيک، مواد و مکاترونيک، دانشگاه ولونگاگ، استراليا 
و مدير دوره‌هاي مهندسي ماشين‌هاي ريلي و مهندسي 
مديريت دارايي‌ها( - پرفسور رامرت دکر )استاد دانشگاه 
Erasmus Universities Rotterdam و رئيس 
انجمن شبکه تحقيق در عمليات هلند ( و سایر اساتید و 

دانشمندان مطر ح هستند، انجام شد . 
 نهايتا در تاریخ 21 مهرماه امسال ، طي مراسم 
فني  مديران  سراسري  همايش  دهمين  اختتاميه 
نگهداري و تعميرات در سالن هتل المپيک برندگان 
جوايز مشخص شدند .در اين مراسم كه توسط موسسه 
صنعتي و پژوهشي آريانا و تحت مجوز دانشگاه تورونتو 
کانادا در تهران برگزار شد، رقابت در سه گروه عمده 
نفت و پتروشيمي، گروه  نيرو و گروه صنعت بود و در 
هرگروه سه نوع جايزه با عناوين سازمان برتر، مدير برتر 
و حامي برتر،  اعطا شد.گروه نت شرکت تام با توجه به 
ماهيت و سوابق فعاليت‌هاي خود، براي رقابت در گروه 

صنعت قرار گرفت. 
در اين گروه رقباي بزرگي مانند ايران‌خودرو خراسان، 
جهاد فن‌انديش، پارس‌خودرو، مگاموتور، شامخ، سايپا 
برش ، زامياد و سایر سازمان‌های معتبر ، حضور داشتند 
که از مجموع سه جايزه ، به جز جايزه حامي برتر) که 
شرکت تام اصولا به عنوان حامي همايش و مسابقه 
شرکت نکرده بود( هردو جايزه ديگر ، در مديريت 
دارايي‌هاي فيزيکي، به گروه نگهداري و تعميرات تام  
اختصاص يافت.جایزه نخست با عنوان سازمان برتر 
در مدیریت دارايي‌های فیزکیی به صورت لوح تقدیر 
به منظور ایجاد سازمانی دارای استانداردهای روز دنیا 
با هدف پیاده‌سازی نت نوین ، به شرکت تام داده شد و 
جایزه دوم نیز با عنوان مدیر برتر در نگهداری و تعمیرات 
علمی و نوین در گروه صنعت به صورت تندیس، به 
گروه نگهداري و تعميرات  تام  اهدا شد. دریافت 

همزمان اين دو جایزه را مي‌توان نشاني از تثبیت جایگاه 
تام در بین رقبایش دانست.مهندس سهيل صباغيان، 
مدير گروه نگهداري و تعميرات تام در خصوص 
اهميت كسب جايزه نت معتقد است:  حضور در ميادين 
اين‌چنيني علاوه بر ارزيابي سيستم‌هاي تخصصي 
موجود  در گروه نگهداري و تعميرات و استفاده از نتايج 
آن در بهبود مستمر سيستم‌هاي نت، موجب شناخت 
بهتر شركت‌هاي مختلف از توانمندي‌هاي تخصصي 
اين گروه و در نهايت تاثيرگذار بر روي استراتژي توسعه 
بازار اين گروه در شركت تام خواهد بود.وي افزود: 
برنامه‌ريزي صورت گرفته بدين شكل است كه درسال 
هاي بعد با حمايت‌هاي مديران ارشد شركت، حضور 

پررنگ‌تري در اين گونه مجامع داشته باشيم .
لازم به ذكر است، مبحث مديريت دارايي‌هاي 
فيزيکي که به اختصار PAM ناميده مي‌شود، يکي از 
مباحث نوين در زمينه مديريت و به خصوص مديريت 
مي‌گويند:  تعريف  در  است.  تعميرات  و  نگهداري 
»مديريت دارايي‌هاي فيزيکي عبارت از مجموعه 
فعاليت‌هاي هماهنگ سازمان است که براي تحقق 
ارزش دارايي‌ها انجام مي‌شود.«گرچه در نگاه اول 
کليات مفاهيم مذکور در اين مبحث با مفاهيم مديريت 
نگهداري و تعميرات منطبق است ولي PAM در 
عمل داراي حوزه‌اي وسيع‌تر و کل شمول است که 
در آن علاوه بر رعايت استانداردهاي نوين نت ، به 
جنبه‌هاي حفظ اموال به صورت کلي‌تر و به عنوان 
يکي از کليدي‌ترين مولفه‌هاي دستيابي به اهداف 
بنگاه‌هاي کسب و کار که همان سود مالي است، 
پرداخته مي‌شود. به خصوص در سازمان‌هايي که اموال 
يا تجهيزات فني و توليدي، مانند سيستم‌هاي نصب 
شده درخطوط توليد، بخش عمده سرمايه‌هاي ثابت 
شرکت را تشکيل مي‌دهد )سازمان‌هاي دارايي محور( 

، نقش PAM مهم‌تر و برجسته‌تر مي‌شود . 

 تام نامه ـ فرشته عدلي: پیشرفت قطارشهري كرمانشاه در 
اجراي عرشه به بیش از 71درصد رسید و پیش‌بینی‌ها حاکی از 

اتمام آن تا پایان سال دارد.
پس از تصويب اجراي پروژه توسط شوراي عالي ترافيك، فاز مطالعاتي 
و عملياتي جديدي از سوی تام آغاز شد. طبق آخرين تغييرات، قطارشهري 
كرمانشاه از طاق بستان تا سه راه 22 بهمن با مسافت 5/2 كيلومتر بر روي 
ستون هاي احداث شده حركت مي كند و از سه راه 22 بهمن تا فردوسي تا 

مسافتي حدود 8 كيلومتر در تونل زير زميني ادامه مسير خواهد داد. 
مهندس افتاده مدير پروژه قطار شهري كرمانشاه عنوان كرد: عمليات اجراي 

عرشه كه پس از تغيير ماهيت پروژه در دستور كار قرار گرفت، طبق زمانبدي 
تعيين شده ادامه دارد و تاكنون پيشرفت اجراي عرشه 71/19%  درصد است 
كه پيش بيني مي شود تا پايان سال 94، عمليات اجرايي مسير اصلي عرشه 
خاتمه يابد همچنين در بحث ناوگان نيز با شركت‌هاي معتبر اروپايي در حال 
رايزني هستیم. وي افزود: در بخش‌هاي ديگر قرارداد، با عنايت به تغييرات شرح 
كار، مذاكرات با كارفرماي اصلي )سازمان قطارشهري كرمانشاه( جهت توافق 
قيمتي در حال انجام است.لازم به ذكر است وضعيت پيشرفت فعاليت‌هاي 

پروژه تا چهاردهم آذرماه امسال به شرح زير است:
تعداد شمع و سرشمع اجرا شده پايه ها 227 پايه از 235 پايه

تعداد ستونهاي اجرا شده 225 از 235 ستون
تعداد سرستون هاي اجرا شده 205 از 227 سرستون

تعاد تيرهاي نصب شده 274 تير از 440 تير
تعداد پريدال هاي نصب شده 2358 از 3860 پريدال

تعداد دال عرشه 129 از 220 
در عين حال طراحي بخش هاي آنتن دپو و ايستگاه‌هاي M2  تا M6 نيز 

در حال اجراست.

كد: 91701عرشه قطار شهری كرمانشاه امسال تکمیل می شود

بخشي از عرشه قطار شهري كرمانشاه ـ تام‌نامه/عكاس:فرشته عدلي
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قرارداد  صادقي:  شاپور  ـ  تام‌نامه 
خريد و قرارداد نصب و راه‌اندازي پروژه 
پاشش  دستي  ـ  رباتيك  سيستم‌هاي 
رنگ سالن رنگ ايران خودرو خراسان، 

در مهرماه به تام ابلاغ شد.
اين پروژه به منظور دستيابي به كاهش پرت 
رنگ، ارتقاي كيفيت رنگ خودرو، ارتقاي سطح 
وخطاهاي  ارگونومي  مشكلات  حذف  توليد، 
و  پاشش  كابين  طول  كاهش  و  اپراتوري 

صرفه‌جويي در مصرف انرژي تعريف شده است.
واسطه  به  رنگ  پاشش  رباتيك  پروژه‌هاي 
براي  بالايي  توجيه  رنگ،  دورريز  كاهش 
سال  دو  از  كمتر  طي  و  دارند  سرمايه‌گذاري 
بهره‌برداري، سرمايه‌گذاري اوليه بازگشت خواهد 
شد. اين در حالي است كه با لحاظ كردن كاهش 
هزينه‌هاي جانبي و صرفه‌جويي در مصرف  انرژي، 

مي‌يابد. كاهش  سال  يك  حدود  به  زمان  اين 
اين پروژه در خط آستر و رويه سالن رنگ ايران 
خودرو خراسان با ظرفيت 28 بدنه بر ساعت اجرا 
مي‌شود. پاشش رنگ سطوح بيروني خودرو در سه 
ايستگاه آستر، رنگ رويه بيس و رنگ رويه كيلر 
داخلي  سطوح  پاشش  شد.  خواهد  داده  پوشش 
صندوق  و  موتور  محفظه  درب‌ها،  )لاي  بدنه 
عقب( توسط سيستم‌هاي دستي با قابليت تعويض 
رنگ اتوماتيك نيز بخش ديگري از فعاليت‌هاي 
اين پروژه است كه در 6 ايستگاه با بكار گيري 

14سيستم دستي، صورت مي‌پذيرد.
با توجه به بازگشت سرمايه سريع ربات‌هاي 
رنگ همچنين رايزني صورت گرفته با مديريت 
ارشد ايران خودرو، تعامل مثبت و سازنده معاونت 
سيستم  تغيير  ضرورت  و  ايران‌خودرو  مهندسي 
پاشش رنگ، برخي خطوط ايران‌خودرو از جمله 

از تام چه خبر؟

سيستم هاي رباتيك - دستي پاشش رنگ سالن رنگ ايران‌خودرو خراسان

كد: 91702

كد: 91703آخرين اخبار از تلهك‌ابين دانشگاه آزاد

كارگاه  تجهيز  از  پس  نژاد:  حسن  حميدرضا  ـ  تام‌نامه 
نصب و راه‌اندازي سامانه حمل و نقل كابلي دانشگاه آزاد 
خاك‌برداري  عمليات  تام،  توسط  تحقيقات  و  علوم  واحد 
انجام  به  تاكنون  پروژه  اين  پايه  از 18  پايه   6 فنداسيون 

رسيده است.
  به دليل اختلاف ارتفاع 1641 تا 2067 متري دانشگاه آزاد اسلامي 
نقليه  وسايل  نگهداري  و  تعمير  بالاي  هزينه  و  تحقيقات  علوم  واحد 
جهت تردد دانشجويان و كاركنان همچنين نبود امنيت كافي اينگونه 
سيستم حمل و نقل خصوصا درفصل زمستان ، طرح سيستم حمل و 
ارايه شد. در  آزاد اسلامي  دانشگاه  معاونت عمراني  توسط  كابلي  نقل 
اوايل سال 93 اين طرح به تصويب هيات رييسه اين دانشگاه رسيد و 
نهايتا پس از برگزاري مناقصه درقالب پروژه طرح و ساخت در اواخر 

سال93 به شركت تام ايران‌خودرو ابلاغ شد.
پروژه  اجرايي  فعاليت‌هاي   94 سال  خردادماه  ابتداي  در 
ابزار  ماشين  و  تجهيزات  تامين  براي  دپلماير  شركت‌  شد.  آغاز 

به  تله‌كابين  دكل‌هاي  ساخت  براي  ايران‌خودرو 
عنوان پيمانكاران تام مطابق برنامه زمان‌بندي مصوب در حال انجام 
فعاليتهاي مربوط به پروژه هستند همچنين شركت تام نيز فعاليت‌هاي 

سيويل و سازه را به صورت اماني اجرا مي‌كند و تاكنون نيز فونداسيون 
شش پايه اجرا شده است.

اين تله‌كابين قرار است به طول حدود دو كيلومتر، با اختلاف سطح 
490 متر و در مدت زمان 18 ماه اجرايي شود كه در اين ميان چهار 
ايستگاه ورودي دانشگاه، كتابخانه مركزي و دانشكده مهندسي را به 
جابجايي  حجم  حداكثر  مي‌كند.  متصل  )هتل(  فرهيختگان  ساختمان 

مسافر در هر ساعت در هر جهت دوهزار نفر برآورد شده است.

نماي شماتيك از سيستم‌هاي رباتيك‌ دستي پاشش رنگ سالن رنگ خودرو – تام‌نامه/ طرح از كامبيز شعباني  

 عمليات خا ك‌برداري فنداسيون تله‌كابين دانشگاه آزاد
واحد علوم تحقيقات – تام‌نامه/عكاس: فرشته عدلي

خط رنگ رويه2، سالن رنگ 1 و خطوط رنگ 
سالن 2 ايران خودرو،  بحث همكاري بلند مدت 
با شريك خارجي نيز مطرح شده كه به موازات در 
دستور كار گروه ربات و بازرگاني شركت تام قرار 
گرفته است. اين مهم ضمن توسعه كسب و كار 
و اهداف بلند مدت ايران‌خودرو، صرفه و صلاح 
اين گروه صنعتي و ضرورت‌هاي مربوطه را نيز 
مد نظر قرار مي‌دهد و سبب ايجاد بستري مناسب 
پاشش  مجموعه‌هاي  يكپارچه‌سازي  منظور  به 
گروه با هدف كاهش هزينه، كاهش ريسك‌هاي 
مربوطه، يكسان‌سازي، افزايش دانش فني و اجراي 

پروژه‌هاي آتي با هزينه كمتر مي‌شود.
شروع پروژه و اجرايي شدن عمليات مربوطه در 
تام كليد خورده است و پيشنهادات تامين تجهيزات 
مربوطه از تامين‌كنندگان معتبر مربوطه اخذ شده و 
مطابق با نياز مشتري و تمهيدات فني لازم به روز 
شده است و به زودي انتخاب تامين‌كننده نهايي و 

قرارداد مربوطه امضا خواهد شد.
پس از آن كليه ايستگاه‌هاي‌ رباتيك همانند 
آنچه كه در شكل‌ نمايش داده شده، مدل‌سازي سه 
بعدي شده و چيدمان بهينه ربات‌ها نهايي مي‌شود 
همچنين تغييرات لازم در كابين‌ها از جمله پلت‌فرم 
ربات‌ها و  جانمايي  فونداسيون  تقويت  ربات‌ها، 
تجهيزات روي ديواره‌هاي كابين)‌openingهاي 
مربوطه( مشخص و با توجه به ضرورت توقف 
خط توليد و عمليات كارگري مربوطه، در تعطيلات 

نوروزي سال 95 اجرا خواهد شد. 
برنامه‌ريزي لازم جهت عمليات نصب تجهيزات 
نيز با توجه به توليدي بودن خط، به گونه‌اي خواهد 
بود كه نصب تجهيزات به موازات توليد و با حداقل 

توقف خط، انجام شود.
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گروه  بازار  توسعه  بخش  اختياري:  محمدعلي  ـ  تامنامه 
با  همكاري  تفاهم  امضاي  به  موفق  پتروشيمي  و  گاز  نفت، 
شد.   )PIECC( پتروشيمي  صنايع  نصب  و  ساخت  شركت 
اين تفاهم، در راستاي تحقق اهداف استراتژيك تعيين شده در برنامه 
كلان كسب و كار گروه نفت، گاز و پتروشيمي تام و به منظور توسعه 
روابط فيمابين شركاي تجاري بعد از امضاي موافقتنامه با شركت‌هاي 
صاحب تكنولوژي و متخصص در بخش‌هاي مختلف نفت و گاز از جمله 
UNI- ايران،   لوله  SAMSUNG HEAVY INDUSTRIES، خط 

PETROL،  GI&E،  RBS و TRG امضا شد. شركت PIECC و 
تام د راولين گام آغاز همكاريهاي خود در مناقصه احداث پالايشگاه گاز 

آفتاب به صورت مشترك حضور يافته‌اند. 
در ادامه در بخشهاي مختلف از جمله انجام خدمات مرتبط با بخش 
اخذ  سرمايه‌گذار،  جذب  مشترك،  ميادين  توسعه   ON-SHORE
موافقتنامه همكاري با شركتهاي صاحب ليسانس و تبادل اطلاعات فني 
و مهندسي مابين دو شركت همكاري صورت خواهد گرفت. استفاده از 
تجارب و توان فني و مهندسي متقابل و حضور در پروژه‌هاي مختلف 

حوزه نفت و گاز و پتروشيمي از مهمترين اهداف اين همكاري است.
نصب،  ساختمان،  شركت‌هاي  نزديك  همكاري  است،  ذكر  به  لازم 

طراحي و مهندسي صنايع پتروشيمي به اجراي پروژه‌هاي صنايع نفـت، 
و  نصب  و  خريد  )مهندسي،  كليدگردان  صورت  به  پتروشيمي  و  گاز 
اختيار داشتن تجهيزات  با در  اين شركت  اينك  انجاميده و  راه‌اندازي( 
و ماشين‌آلات صنعتي و راهسازي تا ظرفيت 750تن و با همكاري زير 
مجموعه‌هاي تخصصي خود از جمله شركت طراحي و مهندسي پيدك 
)صاحب ليسانس اوره، آمونياك و متانول( و با ظرفيت مديريتي و اجراي 
بيش از 25ميليون نفر ساعت در سال، توان اجراي پروژه‌ها را به صورت 

EPC در داخل و خارج از كشور داراست.
شركت ساختمان و نصب صنايع پتروشيمي در سال 1391 به عضويت 

شركت كنسرسيوم توسعه صنايع نفت پارسيان )POIDC( درآمد. 
اين كنسرسيوم متشكل از هفت شركت توانمند در ارتباط با اجراي 
طرح‌هاي بزرگ )MEGA PROJECT( صنايع نفت، گاز و پتروشيمي 

و صنايع انرژي به صورت كليد در دست فعاليت مي‌كند.
پايه  پيمانكاري  صلاحيت  رتبه‌بندي  گواهينامه  داراي  شركت  اين   
سه  در  جمهور  رييس  راهبردي  نظارت  و  برنامه‌ريزي  معاونت  از  يك 
رشته »نفت و گاز«، »ساختمان و ابنيه« و تاسيسات و تجهيزات است. 
اين شركت در سال 1391 رتبه شركت برتر را در صنايع پتروشيمي 

كشور به دست آورد. 

از تام چه خبر؟

بازدید مدیران هولدینگ غدیر
 و توسعه بين‌الملل صنعت پارس از تام

 ـگروه تحريريه: روز 21 مهرماه، مهندس غروي رییس  تام نامه 
هیات مدیره شرکت بین‌المللی توسعه صنایع و معادن غدیر، 
مهندس سبحانی مدیرعامل این مجموعه و مهندس زاهدیان 
مدیرعامل شرکت توسعه بین‌الملل صنعت پارس از تام بازدید 

کردند.
در این بازدید که با حضور مدیرعامل، مدیران ارشد سازمان و مدیران گروه 
صنایع معدنی برگزار شد، آخرین وضعیت فعالیت‌ها و پروژه‌هاي شرکت تام براي 

گروه بازديدكننده تشریح شد.
با توجه به این که بخشی از فعالیت‌هاي شرکت بین‌المللی توسعه صنایع و 
معادن غدیر را صنایع فولادي تشیکل می‌دهد، پروژه‌هاي صنایع معدنی تام با 
حساسیت ویژه‌اي از سوي بازدیدکنندگان مورد توجه قرار گرفت و البته نکته‌اي که 
مورد تایکد مشترك آنها بود، لزوم تمرکز ویژه تام بر بومی‌سازي تکنولوژي صنایع 
فولاد و تجهیزات مورد استفاده و کم کردن تنوع کاري در این حوزه بود.در ادامه نیز 
از حوزه‌هاي مختلف‌ کسب و کار شرکت و سالن كارگاه  ربات بازدید به عمل آمد.

كد: 91705

كد: 91704

امضاي تفاهم‌نامه همكاري تام
 با شركت ساخت و نصب صنايع پتروشيمي

 بازديد مديران هولدينگ غدير و صنعت پارس از تام – تام‌نامه/عكاس:
رضا مهاجر
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تام‌نامه ـ روابط عمومي شركت قالب‌هاي پيشرفته ايران 
)GPI( خودرو  ايران  پيشرفته  قالب‌هاي  شركت  خودرو: 
موفق به اخذ مجدد گواهينامه مديريت كيفيت يكپارچه شد.

 TS و IMS طي انجام فرآيند مميزي استانداردهاي بين‌المللي 
كه از سوي شركت DQS  آلمان انجام شد، اين شركت موفق 
به اخذ گواهينامه‌هاي سيستم مديريت كيفيت براي هر دو سايت 
سيستم  شامل  شده  انجام  فرآيندهاي  شد. خلاصه  خود  توليدي 
 -9001:2008  ISO استاداردهاي  مبناي  بر  كيفيت  مديريت 
 ISO , TS 18001:2007  و OHSAS  , 14001:2007 ISO
بود.   )IMS( يكپارچه  مديريت  سيستم  همچنين   16949:2009
لازم به ذكر است گواهينامه‌هاي فوق براي يك دوره سه ساله 
و مربوط به دوره سه ساله چهارم است كه مجددا براي چهارمين 
بارمتوالي اخذ شده‌اند همچنين علاوه بر فرآيندهاي گذشته ،طي 
نيز  و  دايكست   ، فورج  قالب‌هاي  ساخت   فرآيند  مميزي،  اين 
مورد   G2 قالب‌هاي  ساخت  و  كنترلي  و  توليدي  فيكسچرهاي 
ارزيابي قرار گرفته  و به SCOPE كاري شركت اضافه شده است.

به علاوه در سال جاري گواهينامه ISO  TS به سايت برش ورق 
كه مجهز به دستگاه‌هاي Slitting  و  Cut to Length تعلق گرفت. 

از تام چه خبر؟

روابط عمومي شركت تك‌تام: در راستاي  ـ  تام‌نامه 
استراتژی توسعه بازار، شرکت تك‌تام نوين وارد همکاری 
شد.  ایران  اسلامی  جمهوری  دفاع  وزارت  با  رسمی 
بنابر اعلام روابط عمومي شركت تك‌تام نوين، این همکاری 
در آغاز با پخت و توزیع غذا و در مراحل بعدی به صورت تامین 
بود.  خواهد  دفاع  وزارت  نیاز  مورد  زمینه‌های  دیگر  و  نیرو 
در  »سمتا«  گواهینامه  دریافت  با  شرکت  اين  است  گفتنی 
میان معدود شرکت‌هایی قرار می‌گیرد که مجموعه‌های تحت 
پوشش وزارت دفاع مکلفند فقط با آنان وارد همکاری شوند . 

دعوت  مرداد،  اواخر  خبر:  دريافت  ‌ـگروه  تام‌نامه‌
ایران  ابزار  ماشین  صنایع  شرکت  حضور  مبني  نامه‌اي 
استانداردهای  تدوین  اولیه  کمیسیون  جلسه  در  خودرو 
شرکت  آن  طي  كه  شد  ارسال  شركت  اين  به  ملی 
این  در  حضور  با  خودرو  ایران  ابزار  ماشین  صنایع 
اعضاء  از  کیی  عنوان  به  را  خود  توانست  جلسه 
کند. مطرح  ایران  ابزار  ماشین  متناظر  فنی  کمیته 

 در همین راستا اعضاي کمیته فنی متناظر ماشین ابزار توانستند 
    ISO1985:2015 پیش‌نویس نهایی استانداردهای ملی با سند مرجع
 ISO1985:2015 را تدوین كنند که در استاندارد ISO 11090-2و
و  مشهود  بسیار  خودرو  ایران  ابزار  ماشین  صنایع  شرکت  فعالیت 
اولیه  نویس  پیش  توانستند  اعضا  این  همچنین  بود  اهمیت  حائز 
كنند. تهیه  را   ISO  10791-1 و   ISO  230-7 استانداردهای 

كد: 91706

كد: 91707

كد: 91708

اخذ مجددگواهينامه‌هاي  سيستم مديريت كيفيت يكپارچه

همكاري ت‌كتام و وزارت دفاع

حضور »ماشین‌ابزار ایران خودرو« در تدوین استانداردهای ملی 



12

نشـريه تخصصـي
شـركت تـام
شماره 19 |  پاييز 94

قائم‌مقام تام براي خروج از شرايط ركودي پيشنهاد كرد:

كاهش نرخ سود بانكي و حمايت از صنايع بزرگ و زيربنايي

 ـمحمد كياني: نامه چهار وزير و هشدار آنها در خصوص وضعيت پيش‌رو به رييس جمهور، پيش‌بيني  تام‌نامه 
كسري بودجه 35هزار ميليارد توماني براي سال 94، ركود فعلي صنعت خودرو و ساير بخش‌هاي وابسته و لايحه 
خروج از ركود دولت، همه و همه نشان مي‌دهد كه ما فعلا در شرايط خاص به سر مي‌بريم كه برون رفت از آن به 
تدبير ويژه‌اي نياز دارد. اين وضعيت به خصوص شركت‌هاي پيمانكاري را كه به صورت مستقيم تحت‌ تاثير تحريم‌ها 
قرار گرفتند، در تنگنا قرار داد و چالش‌هاي متعددي بر سر راه آنها گذاشت. بنابراين نوع برخورد با اين چالش‌ها و 
مديريت جريان بسته، چه به لحاظ تامين و چه به لحاظ دست‌يابي به فناوري‌هاي روز، موفقيت هرچه بيشتر اين 
شركت‌ها را تضمين مي‌كند. موضوعي كه در مباحث اقتصاد مقاومتي نيز مورد تاكيد قرار گرفته است. در اين شرايط 
در دولت يازدهم پس از برجام و رفت آمد هيات‌هاي مختلف اقتصادي بارقه‌هاي اميدي در صنعتگران به وجود آمده 
تا بتوانند به آينده كسب و كار خود اميدوارتر و با لغو كلي تحريم‌ها از چالش‌هاي خود بكاهند. در اين خصوص با دكتر 
بهزاد اعتمادي قائم مقام اجرايي شركت تام صحبت كرديم. وي كه تجارب خوبي به واسطه حضور در شركت‌هايي 
مانند مرکز تحقیقات گسترش)مگفا(، توسعه صنایع خودرو)ایدکو( وسازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران دارد، 
معتقد است در صورت به نتيجه رسيدن برجام و رفع تحريم طي دوسال آينده فضا بازتر خواهد شد و بحث سرمايه 
گذاري خارجي ابتدا در صنعت نفت و گاز و سپس تامين منابع مالي توسط دولت درساير حوزه‌ها مانند صنعت برق و 

ريلي اتفاق خواهد افتاد. لذا بازار مناسبي مي‌تواند براي شركت‌هاي پيمانكاري توانمند ايجاد شود.

 آقاي دكتر قصد داريم در اين ش�ماره 
تام‌نامه در خصوص شركت‌هاي پيمانكاري 
و ش�رايط آنها در وضعي�ت ركودي فعلي با 
ش�ما صحبت كنيم. اكنون در ش�رايطي به 
س�ر مي‌بريم كه به مانند س�اير حوزه‌هاي 
بخ�ش  توجه�ي  قاب�ل  رك�ود  اقتص�ادي 
پروژه‌هاي صنعتي و عمراني را در بر گرفته 
اس�ت و علي‌رغم تمايل زي�اد براي تعريف 
پروژه‌هاي زيربنايي، نقدينگي لازم و توان 
تامين مالي متناس�ب آن وج�ود ندارد، اين 
موض�وع چق�در كس�ب و كار ش�ركت‌هاي 

پيمانكاري را تحت تاثير قرار داده است؟
در حال حاضر كش��ور در ركود اقتصادي به 
س��ر مي برد ولي وضعيت ركود هن��وز به مرز 
بحران نرس��يده اس��ت. برخي از ش��ركت‌هاي 

ب��زرگ و فع��ال در زمينه ارايه خدم��ات مانند 
مخابرات آن‌قدر هم دچار بحران نش��ده‌اند ولي 
در  عرص��ه صنع��ت چه در زمين��ه توليد و چه 
در زمينه توس��عه و به تبع آن حوزه پيمانكاري، 
اين ركود طي چند س��ال گذشته كاملا نمايان 
شده است؛ به طوري كه بر اساس گزارش‌های 
رسمی انبارهای بسیاری از شركت‌هاي توليدي 
پ��ر از کالا بوده و تقاضا برای این کالاها وجود 
ن��دارد همچنين بس��ياري از پيمان��كاران نيز با 
ظرفيت‌هاي پايين و غيراقتصادي مش��غول به 
كار هس��تند. البته در چنين شرايطي شركت‌ها 
بر اس��اس اقتصاد مقاومت��ي از طريق مديريت 
هزينه سعي در حفظ شرايط موجود دارند، اكثر 
شركت‌هاي پيمانكاري براي جلوگيري از حذف 

ش��دن در اين ش��رايط س��عي كرده‌اند كه بين 
س��اختار و بازار خود تناسب ايجاد كرده و بعضا 

در شرايط انقباضي به سر مي‌برند. 

اه�م  از  يك�ي  گف�ت  بت�وان  ش�ايد   
تطبي�ق  ن�وع  پيمان�كاران،  چالش‌ه�اي 
فعاليتش�ان متناس�ب ب�ا وضعي�ت موجود 
اس�ت، در حال�ي ك�ه ش�رايط محيط�ي و 
محاطي عرص�ه را براي انج�ام پروژه‌هاي 
متوس�ط و ب�زرگ تن�گ ك�رده، پيش�نهاد 
ش�ما ب�ه عنوان كس�ي كه تجرب�ه فعاليت 
در بنگاه‌ه�اي مختل�ف از جمل�ه س�ازمان 
گسترش و نوسازي صنايع ايران را داريد، 

چيست؟
مش��كلات  اقتص��ادي،  رك��ود  تحريم‌ه��ا، 

1212

گفتگـو

كد: 91709

دكتر بهزاد اعتمادي قائم مقام اجرايي شركت تام ـ تام‌نامه/ عكاس:رضا مهاجر
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نقدينگ��ي و كاهش قيمت نفت در چند س��ال 
اخير همه و همه س��بب دامن زدن به وضعيت 
موجود شده اس��ت كه علي‌رغم وجود برنامه‌ها 
و طرح‌هاي توس��عه‌اي مناس��ب در كشور و در 
حوزه‌هاي مختلف مانند نفت،گاز و پترش��يمي، 
حمل و نقل ريلي، برق و غيره امكان تخصيص 
بودجه جهت ش��روع و راه‌ان��دازي اين طرح‌ها 
وج��ود ن��دارد. البته ب��ا توجه به فض��اي جديد 
سياسي كشور به نظر مي‌رسد كه طي يكي دو 
س��ال آينده فضاي كس��ب و كار در حوزه‌هاي 
ياد ش��ده، رونق پي��دا كند. با توج��ه به اهداف 
دول��ت در برنامه شش��م توس��عه اقتصادي در 
حوزه پيمانكاري عمومي و تقويت آن از طريق 
حماي��ت و بهره‌گيري حداكثري از مهندس��ي 
مشاور، پيمانكاري س��اختماني )E&C(، نصب 
و راه‌اندازي و ايجاد ظرفيت س��اخت تجهيزات 
قاب��ل تعمق و برنامه‌ريزي اس��ت؛ لذا ش��ركت 
تام مي‌بايس��ت از فرصت موجود استفاده كرده 
و خود را در سطح استانداردهاي لازم به عنوان 
يك ش��ركت پيمان��كاري عمومي ب��ا قابليت 

)E&C(  قرار دهد. 

دول�ت  در  اجراي�ي  اگ�ر مس�ووليت   
داش�تيد، اولي�ن راه‌كارتان ب�راي خروج از 

ركود چه بود؟
ب��ه عن��وان اولي��ن و مهمتري��ن كار، دولت 
مي‌تواند كاهش نرخ س��ود بانكي را دستور كار 
خود قرار دهد، از اين طريق هم موفق به مهار 
تورم ش��ده و نيز با هدايت درس��ت س��رمايه‌ها 
مي‌تواند امكانات و ش��رايط لازم جهت خروج 

از ركود را به وجود آورد.  
كار بعدي دولت مي‌تواند كمك و حمايت از 
صنايع بزرگ و زيربنايي كشور باشد. در شرایط 
اقتصادي موجود كش��ور، اتخاذ کی سیاس��ت 
هماهن��گ و منطق��ي در حما��یت اقتصادي از 
صناي��ع و ش��ركت‌هاي ب��زرگ و جلوگيري از 
ايجاد بحران در آنها ضروري اس��ت؛ چراکه در 
هر صورت این اقتصاد به دولت  به ارث رسیده 
است و اگر بنگاه‌های بزرگ دچار بحران شوند، 
رکود فزاینده و مشک��ل بکیاری بیش��تر شده و 
همين موضوع ش��رايط را سخت‌تر مي‌كند. به 
عن��وان مثال در س��ال 2008  با آغ��از بحران 
و رك��ود جهاني، دولت امريكا ني��ز از برخي از 
ش��ركت‌هاي بزرگ مانند جنرال‌موتوز حمايت 
مالي كرد تا از ورشكستگي آنها جلوگيري كند.

 جداي از مسووليت دولت، شركت‌هاي 
پيمانكاري چقدر در خروج از ش�رايط فعلي 

مي‌توانند نقش داشته باشند؟
ش��ركت‌هاي توليدي و پيمانكاري در ايران 
داراي توان مالي محدود هس��تند كه طي چند 
سال اخير منابع آنها نيز رو افول گذاشته است. 
بنده عقيده دارم كه دولت به عنوان مسوول اداره 
كش��ور بايد براي شرايط خروج از ركود تدبيري 
بيانديشد. مشکل اقتصاد ایران ساختاری است 
كه حل این مشکل نیازمند برنامه‌ای بلند مدت 
اس��ت و این بس��ته خروج از رکود برای کوتاه 

مدت ممكن اس��ت بخشي از مشكلات را حل 
كند ولي در بلندمدت پاسخگو نيست.

 ب�ا توج�ه ب�ه محدوديت‌ه�اي مال�ي، 
نقدينگ�ي و در ادام�ه نق�ل و انتق�ال پ�ول 
ب�ه اعتق�اد ش�ما رويك�رد »تامي�ن«، اعم 
از تجهي�زات و ج�ذب فاينانس�ور، چق�در 
پروژه‌هاي داخلي را تا 10 س�ال آينده)افق 

1404( را با خود همراه خواهد كرد؟ 
در حال حاضر مش��كل اصلي كش��ور كمبود 
نقدينگ��ي اس��ت بنابراي��ن دولت هم ب��ا ارايه 
بس��ته خروج از ركود، قص��د در افزايش تامين 
نقدينگ��ي در كوتاه مدت را داش��ته تا با دنبال 
ك��ردن مذاك��رات و به نتيجه رس��اندن برجام، 
اس��تفاده از مناب��ع خارج��ي در توس��عه صنايع 
داخل��ي را امكان پذير س��ازد. البته جذب منابع 
خارج��ي نيز مس��ايل مرب��وط به خ��ود را دارد 
ك��ه مهمتري��ن آن‌  الزام تامين‌كنن��ده مالي به 
تامين ماش��ين‌آلات و تجهي��زات از منابع مورد 
تاييد اس��ت. البته دولت طي سنوات گذشته در 
قراردادهاي سرمايه‌گذاري خارجي)بيع متقابل( 
از طري��ق قانون الزام س��اخت داخل س��عي در 
حمايت از صنايع داخلي را داشت و تا حدي نيز 
موفق بوده اس��ت و اكنون نيز بايد اين مهم را 

در سرمايه‌گذاري‌هاي جديد، جدي تلقي كند.

فعالي�ت‌  آين�ده  از  پيش‌بين�ي ش�ما   
شركت‌هاي پيمانكاري چيست؟

در ص��ورت به نتيجه رس��يدن برجام و رفع 
تحريم طي دوس��ال آينده فضا بازتر خواهد شد 
و بحث س��رمايه‌گذاري خارجي ابتدا در صنعت 
نفت و گاز و س��پس تامين منابع مالي توس��ط 
دولت درساير حوزه‌ها مانند صنعت برق و ريلي 
اتفاق خواه��د افتاد. لذا بازار مناس��بي مي‌تواند 
براي شركت‌هاي پيمانكاري توانمند ايجاد شود.

 »قان�ون خ�روج از رك�ود« را چقدر در 
برچيده شدن فضاي فعلي موثر مي‌دانيد؟

بنده با بس��ته خروج از رکود دولت به عنوان 
کی راه حل کوتاه مدت و مُسکن موقت موافقم 
اما حل مشكل اقتصادي كشور نیازمند برنامه‌ای 
بلند مدت اس��ت. اگر خواس��تار بازگشت رونق 
اقتصادی هس��تیم، باید ا��ین برنامه کوتاه‌مدت 
توس��ط يك برنامه بلندمدت منسجم كه در آن 
به اصلاحات در زمينه س��اختار اقتصادي، تغيير 
در شرايط جذب س��رمايه‌هاي خارجي، توسعه 
زير س��اخت‌ها و غيره بپردازد، همراه ش��ود. با 
توجه به اين كه هم‌اكنون دولت در حال تهيه و 
تدوين برنامه ششم اقتصادی است اين فرصت 
مناسبي براي اعمال برخي از اصلاحات در اين 

حوزه‌هاست.
 

 بگذاري�د كمي ه�م به تام ب�ه عنوان 
كش�ور  پيمان�كاري  جامع�ه  از  عض�وي 
بپردازي�م، در بس�ته »خ�روج غيرتورمي از 
رك�ود« كه قانون آن نيز به تصويب مجلس 
و تايي�د ش�وراي نگهب�ان رس�يد، مواردي 
چ�ون تاكيد بر افزايش ذخیره‌س�ازی نفت 

خ�ام و میعان�ات گازی، حمل و نقل عمومی 
و ریل�ی درون و برون‌ش�هری، طرح‌ه�ای 
اح�داث نیروگاه ب�ا راندمان ب�الا و نيروگاه 
 ،)CHP( تریکبی اعم از تریکب برق و گرما
طرح‌های مربوط به شیرین کردن آب شور 
به چش�م مي‌خورد كه در تمام�ي موارد ياد 
ش�ده تام حداقل ي�ك تجرب�ه اجرايي در 
كارنام�ه خود دارد، ش�ركت ت�ام چقدر در 
برنامه‌ريزي‌هاي آينده خ�ود به مواردي كه 

در اين قانون آمده توجه كرده است؟
اين را بايد در نظر داشت كه اين برنامه‌هاي 
دولت در حالتي تحقق مي‌يابند كه بحث تامين 
نقدينگي كش��ور مرتفع ش��ده باشد كه اگر اين 
از طريق س��رمايه‌گذاري خارجي تامين ش��ود؛ 
بح��ث الزام س��هم داخل پي��ش مي‌آيد. طبق 
سنوات و تجربيات گذش��ته در كشور، عليرغم 
تصريح قانون به سهم 51درصدي سهم داخل 
در قرارداده��اي بيع متقاب��ل، در عمل بيش از 
30درصد محقق نشد كه آن هم بيشتر در حوزه 
تامين نيروي انس��اني متخصص جهت خدمات 
طراحي و مهندس��ي و عمليات پيمانكاري بوده 

است.
 البت��ه دولت ني��ز در برنامه‌هاي توس��عه‌اي 
خ��ود در حوزه پيمان��كاري عمومي همين نگاه 
و رويكرد را داشته اس��ت. لذا با توجه به موارد 
ياد ش��ده در تغيير س��اختار جديد در تام سعي 
ش��ده تمام مواردي كه بحث توسعه دانش فني 
و پاس��خگويي به كليه نيازهاي يك ش��ركت 
پيمانكاري پروژه محور در حوزه )E&C( باشد، 

لحاظ شود.

 ت�ام تا چه اندازه تحت تاثير اين فضا 
ق�رار گرفته اس�ت و به اعتقاد ش�ما راه‌كار 
كوت�اه م�دت ب�راي گ�ذار از اين ش�رايط 

چيست؟
در ش��رايط موجود و با توجه به افق نس��بتا 
روش��ن پيش رو،  بهترين اس��تراتژي تقويت و 
به‌سازي زيرساخت‌هاي شركت جهت ورود به 
دوره جديد اس��ت كه اين كار با تغيير س��اختار 
شركت ش��روع ش��ده و با بهبود در فرآيندها و 
ارتقاي سيستم‌هاي موجود ادامه خواهد يافت. 
ما طي دوس��ال آينده فرصت تمرين و كس��ب 
تجربه موثر جهت حض��ور در بازارهاي رقابتي 

را خواهيم داشت.

 در ش�رايط كنون�ي ب�ه عن�وان قائ�م 
مقام ش�ركت چقدر وضعيت رقبا را تحليل 

مي‌كنيد؟
در ح��ال حاض��ر رقباي ما نيز با مش��كلات 
ركود دست به گريبان هستند ولي برخي از آنها 
از نظر س��اختاري و فرآين��دي از ما جلوتر بوده 
و در فضاي كس��ب و كار ش��ناخته ش��ده تر از 
ما هس��تند و حتي تجربه حضور در پروژه‌هاي 
كلان انرژي در مشاركت‌هاي بين‌المللي را نيز 
در رزومه خ��ود دارند. لذا ما بايد از اين فرصت 
جهت ارتقاي ش��ركت تام و ق��راردادن آن در 
موقعيت مناس��ب در بين رقباي هم تراز خود، 

نهايت استفاده را ببريم.

گفتگـو
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مديرعامل ماشين‌ابزار در گفت و گو با تام‌نامه:
با بهره‌گيري از تكني‌كهاي مديريتي و تيم هماهنگ

 مي‌توان بر مشكلات فائق آمد

تام‌نامه ـ محمد كياني: شركت صنايع ماشين‌ابزار ايران‌خودرو از جمله قطعه‌سازاني است كه 
طي چند ماه اخير روند رو به رشدي به خود گرفته است. اين شركت كه يكي از زيرمجموعه‌هاي 
تام محسوب مي‌شود، در ابتداي كار خود بر اساس سياست سازمان گسترش، ماموريت ساخت 
و مونتاژ 300 دستگاه سنگ تخت را بر عهده گرفت. انتقال تکنولوژي و بومی‌سازی فناوری 
ساخت دستگاه‌ها از شرکت  METAL EXPORT لهستان انجام و توليد ساليانه 35 دستگاه سنگ 
SPD40، 35 دستگاه ابزار تيزکني و 56 دستگاه سنگ کف ساب در يک شيفت کاری در نظر 
گرفته شد. اين شرکت داراي بخش‌هاي مختلف فنی - مهندسی ، CAD CAM، برنامه ريزی، 
تکنولوژي ، ماشينک‌اري ،QC، CMM و مونتاژ است و به گفته مهندس غفوريان مديرعامل آن در 
حال حاضر بیش از 20مجموعه قطعات بدنه خودروهای پژو پارس، پژو 405، سمند، دنا و سورن 
را به صورت ت‌کمنبع تامین میک‌ند. براي اطلاع بيشتر از شرح فعاليت اين شركت در شماره 
پاييز اين شماره تام‌نامه با مديرعامل ماشين‌ابزار كه داراي سوابق اجرايي، عضويت موظف در 
هیات مدیره شرکت آزمایش و تحقیقات قطعات و مجموعه‌های خودرو) ایتراک(، معاونت ساخت 
و خودکفائی قطعات تزئینات،پلیمروبرق و مدیريت امورهاي ساخت و خودکفایی شرکت ساپکو 

را در كارنامه خود دارد، گفتگو كرديم.

كد: 91710

مهندس غفوريان - مديرعامل صنايع ماشين‌ابزار ايران‌خودرو ـ تام‌نامه/ عكس دريافتي

فعالیت  بازاری  در  ابزار  ماشین    
عدم  از  زیادی  اثرپذیری  که  میک‌ند 
است  داشته  بازار  کار  و  کسب  رونق 
شرکت  فعلی  رکود  با  مواجهه  در   ،
چه فعالیت‌هایی را در برنامه کار خود 

داشته تا کمترین آسیب را ببیند؟
از سال 88 طرح های توسعه‌ای خصوصا 
به  و  شد  محدود  بسیار  خودرو  صنعت  در 
مادر  شرکت‌های  کار  و  کسب  دلیل  همین 
قرار گرفت. تاثیر  به شدت تحت  تخصصی 

شركت  فعالیت  موضوع  همين  به  توجه  با 
ماشين‌ابزار نيز كه در زمینه ساخت جیگ و 
فکیسچر و خطوط تولید است، آسیب زيادي 
دید. در کی بنگاه اقتصادی در چنین فضایی 
برنامه‌ریزی  شناخت فرصت‌ها و تهدیدها و 
براي ورود به بازارهای جدید راه چاره مناسبي 

است. 
در این راستا از زمان استقرار تیم مدیریتی 
جذب  و  حفظ  قبيل  از  فعالیت‌هایي  جدید  

منابع انسانی کارآمد به عنوان سرمایه اصلی 
شرکت، شناسایی توانایی‌های بالقوه شرکت و 
تمرکز بر روی کارآفرینی به تفکیک واحدهای 
سازمانی که در حال حاضر ساختار سازمانی 
تدوین  جدید  استراتژی‌های  براساس  جدید 
تخصصی  صورت  به  شرکت  واحدهای  و 
ترمیم شده‌اند و  برای هر کدام هدف‌گذاری 
همچنين  است  پذیرفته  انجام  مشخصی 
شناسایی بازارهای جدید و اعلام آمادگی و 

گفتگـو
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حضور در پروژه‌های مختلف صنعتی، توسعه 
مجموعه‌سازی قطعات خودرو به جهت ایجاد 
درآمد مستمر، تشیکل تیم مهندسی و آنالیز 
برای  مناسب  پیشنهادات  ارايه  جهت  قیمت 
حضور پررنگ‌تر در مناقصات و كنترل مناسب 
هزینه‌ها از طریق تشیکل تیم مهندسی هزینه 

در دستور کار قرار  گرفت.

اقدامات مثبت شرکت  از      کیی 
خودرو  ایران  ابزار  ماشین  صنایع 
حرکت به سمت مجموعه سازی بود . 
زمانی کار در این حوزه و به خصوص 
ایران‌خودرو  بیرونی  سفارش‌گذاری 
ماشین  ولی  بود  مشکلی  بسیار  کار 
ابزار توانست اعتماد شرکت مادر خود 
را جلب کند ، بر چه اساسی به سمت 

ایجاد مجموعه سازی حرکت کردید؟
ایران‌خودرو  شرکت  عمده  نگرانی 
تامین  تولید،  قطعات خط  تامین  درخصوص 

به موقع و با یکفیت است. با توجه به 
سابقه اجرایی بنده در شرکت ساپکو و 
همکاری‌های تیم ایجاد شده در ماشین 
تعامل و جلب رضایت مشتری   ، ابزار 
درخصوص تامین با یکفیت این مسیر 

هموار شد.

واحد  چند  حاضر  حال  در    
چه  و  دارید  سازی  مجموعه 

قطعاتی تولید می کنند؟
از  بیش  این شرکت  در حال حاضر 
خودروهای  بدنه  قطعات  20مجموعه 

را  دنا و سورن  پژو 405، سمند،  پارس،  پژو 
علاوه  میک‌ند.  تامین  منبع  ت‌ک  صورت  به 
برمجموعه‌های فوق در حال تجهیز خطوط 
تولید جهت خودکفایی پروژه‌های جدید نظیر 

پژو 207و ... با شرکت ایران‌خودرو مي‌باشد.

که  است  شرکتی  ابزار  ماشین   
زیادی  مدیران  اخیر  سال  چند  طی 
از  مدیرعامل  ) سه  است  کرده  عوض 
اواخر سال 1389 تاکنون(، تحلیل شما 

چیست؟
مشکلاتی  به  توان  می  خصوص  این  در 
نظیر عدم هماهنگی تیم مدیریتی، پیچیدگی 
مشکلات شرکت از حیث بدهی‌های سنواتی، 
فضای اقتصادی کشور و نبود نقدینگی اشاره 
تکن‌کیهای  از  بهره‌گیری  با   البته  که  كرد 
مدیریتي و برنامه‌ریزی هدفمند می‌توان  بر 
همه مشکلات و مسائل فائق آمد که در حال 
حل  به  نسبت  طریق  همین  به  هم  حاضر 

مسايل اقدام كرده‌ايم. 

تنوع  مدیرعامل سابق،  زمان  در    

بازار و روی آوردن به سمت فعالیت‌های 
غیرخودرویی و به خصوص نفت و گاز 
امر  این  اندازه  تا چه  هدف‌گذاری شد 

محقق شد؟
با توجه به فضای جدید کشور در پسابرجام 
شد،  خواهد  تحریم‌ها  رفع  به  منجر  که 
پروژه‌های  در  حضور  برای  مناسبی  فرصت 
غیرخودرویی به خصوص در زمینه‌های نفت 
و گاز ایجاد خواهد شد که با توجه به وجود 
در  شرکت  این  مناسب  بسیار  پتانسیل‌های 
اجرای پروژه‌های مختلف صنعتی،  حضور در 
فعالیت‌های غیرخودرویی بسیار جذاب خواهد 
بود که این موضوع در دستور کار این شرکت 

خواهد بود.
لازم به ذکر است هم اکنون فعالیت‌هایي 
خراسان،  فولاد  فلزی  سازه  ساخت  قبيل  از 
قطعات،  سه‌بعدی  اندازه‌گیری  خدمات 
صنایع  شرکت  صفحات  ماشینک‌اری  پروژه 

تست،  تجهیزات  ساخت  ایران،  ریخته‌گری 
دانشگاه  تلهک‌ابین  دکل‌های   ساخت  پروژه 
آزاد واحد علوم و تحقيقات در حال اجرا بوده  

یا به اتمام رسیده است. 

برای  مدونی  برنامه  هم‌اکنون   
توسعه بازار وجود دارد؟

و  شرکت  گذشته  وضعیت  به  توجه  با 
برگزاری جلسات متمرکز، نقشه راه بر اساس 
و  شد  مشخص  سالانه  شده  تدوین  بودجه 
نسبت به اجرایی كردن آن با برنامه زمانبندی 
پروژه‌ها،  و  تولید  حوزه‌های  در  مشخص 
اقدامات لازم به عمل آمد که در این راستا 
حمایت شرکت‌های تام و ایران‌خودرو بسیار 

موثر خواهد بود .

 آیا تاکنون به صادرات محصولات 
پتانسیل  اصلا  یا  کرده‌اید  فکر  خود 

صادراتی در این شرکت وجود دارد؟
برون  صنعتی  پروژه‌های  انجام  پتانسیل 
و  نیست  انکار  قابل  شرکت  این  مرزی 
انجام  و  ساخت  طراحی،  قابلیت  هم‌اکنون 

پروژه‌های صادراتی نظیر ساخت و نصب انواع 
خطوط تولید و غیره وجود دارد. همانطور که 
در گذشته نیز توفیقاتی در این زمینه‌ها حاصل 

شده است.

 تقویت دانش فنی سازمان و تایکد 
بر تحقیق و توسعه )R&D( و گسترش 
بازرگانی جهت دسترسی  فعالیت‌های 
تجهیزات  برای  ساخت  توانایی  به 
چشم  از  کیی  عنوان  به  فعال  صنایع 
اندازهای شرکت است ، بحث تحقیق 
برای شما  اهمیتی  و توسعه چه درجه 
دارد و از زمان مدیریت شما چقدر به 

آن پرداخته شده است؟
رهبری  معظم  مقام  رهنمودهای  پیرو 
به  شرکت‌ها  سطح  ارتقاي  بر  تایکد  و 
شرکت‌های دانش بنیان و تبدیل فکر و ایده 
به محصول، این شرکت فعالیت‌های ویژه‌ای 
کار  دستور  در  توسعه  و  تحقیق  حوزه  در  را 
دارد. به عنوان مثال ماشین‌ابزار در حال 
استانداردهای  تدوین  کمیته  در  حاضر 
و  داشته  عضویت  کشور  ابزار  ماشین 
انعقاد  و  نخبه  نیروهای  جذب  درحال 
دانشگاه خوارزمی در  با  نامه‌ای  تفاهم 
راستای  ارتباط صنعت و دانشگاه است.

در  اکنون  هم  ابزار  ماشین   
پروژه‌های فولادی تام نیز حضور 
توضیح  خصوص  این  در  دارد، 

بفرمایید؟
زمان  از  مقطعی  در  که  آنجایي  از 
پروژه‌ها  این  اجرای  در  ماشین‌ابزار  شرکت 
ابتدا  در  که  بود  لازم  است،  داشته  نواقصی 
با رفع اين نواقص، انجام تعهدات و مدیریت 
و  انجام  مشتری  خواست  با  مطابق  پروژه 
فضا  این  خوشبختانه  که  شود  اعتمادسازی 
توجه  با  حاضر  حال  در  و  است  شده  ایجاد 
در  بردسیر  فولاد  پروژه   ساخت  اتمام  به 
حدود   ماهانه  تولید  ظرفیت  و  شرکت  این 
500تن سازه فلزی به دنبال جذب پروژه‌های 
فولادی جدید هستیم؛ لذا انتظار داریم که با 
حمایت بیش از پیش شرکت تام شاهد رشد و 

شکوفایی بیشتر این شرکت باشیم.

 برنامه‌های آتی شما برای ماشین 
ابزار چیست؟

شرکت ماشین ابزار پس از گسترش واحد 
مجموعه‌سازی، باید به سمت تولید محصول 
نهایی مشخصی گام بردارد؛ ضمن این که در 
حوزه جیگ و فکیسچر و طراحی و ساخت 
خطوط تولید باید به عنوان برند صاحب نام 
در صنعت کشور معرفی و شناخته شود که در 
این راستا در حال برنامه‌ریزی و اقدام هستیم.

گسترش  از  پس  ابزار  ماشین  شرکت 
واحد مجموعه‌سازی، باید به سمت تولید 
بردارد؛  گام  مشخصی  نهایی  محصول 
ضمن این که در حوزه جیگ و فکیسچر و 
طراحی و ساخت خط تولید باید به عنوان 
برند صاحب نام در صنعت کشور معرفی 
و شناخته شود که در این راستا در حال 

برنامه‌ریزی و اقدام هستیم.

گفتگـو
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گــزارش  ويژه

نرم‌افزار  كياني:  محمد  ـ  تام‌نامه 
جمع‌آوري،  قابليت  با  اسكادا  ايراني 
اطلاعات  پردازش  و  ذخيره‌سازي 
 Cloud(ابري رايانش  مبناي  بر 

Computing(،  توسعه يافت.
تام  شركت  سوي  از  كه  نرم‌افزار  اين 
و  مهندسي  توان  رسيده  بهره‌برداري  به 
قابليت‌هاي آن نه فقط در يك صنعت بلكه 
در كليه صنايعي كه با امور توليدي و توزيعي 
سر و كار دارند، از جمله صنعت نفت، صنايع 
نيروگاهي، صنعت  ريلي،  معدني،  و  فولادي 
قابل  كاربردي  كاملا  صورت  به  خودرو، 
آن  از  اين حيث مي‌توان  از  و  است  استفاده 
به عنوان يك محصول ملي استراتژيك ياد 
كرد.شركت تام ايران‌خودرو با توجه به فعاليت‌ 
اتوماسيون  در حوزه  اخير  دو دهه  تخصصي 
صنعتي با بهره‌گيري از توان كارشناسان خود 
از  نرم‌افزار،  توليد  روز  دانش  با  آن  تلفيق  و 
 )TAM SCADA(محصولي به نام تام اسكادا

رونمايي كرد.
اين محصول به راحتي مي‌تواند يك يا چند 
واحد توليدي يا يك فرآيند توزيعي را، مستقل 
از اين كه در كدام منطقه جغرافيايي قرار دارند، 
مديريت كند در واقع اين كار بدون حضور در 
محل انجام مي‌شود. نكته مهم در كار با اين 
به  تنها  آن  خروجي  كه  است  اين  نرم‌افزار، 

مانيتورينگ ختم نمي‌شود بلكه مي‌توان براي 
آن سطوح مختلف دسترسي و به تناسب آن 
برنامه‌ريزي براي تنظيم فعاليت واحد مربوطه 
را نيز مديريت كرد؛ يعني هم افزايش توليد و 
و  است  پذير  امكان  پروسس خط  بهره‌وري 

هم جمع‌آوري و نمايش اطلاعات.
چنين  ويژگي  مهمترين  بتوان  شايد 

كنترل  به  قادر  راحتي  به  كه  نرم‌افزاري 
فعاليت توليد است را امنيت بالاي آن ارزيابي 
كرد؛ چرا كه اين محصول به صورت كاملا 
آن  محسوس  برتري  و  شده  عرضه  بومي 
نسبت به نمونه‌هاي خارجي علاوه بر برخي 
اطلاعات  خروج  عدم  خاص،  سرويس‌هاي 

محرمانه و حياتي پلنت‌هاست.
نام  به  شاخصي  ويژگي  از  نرم‌افزار  اين 
»رايانش ابري« بهره مي‌برد بدين صورت كه 

با توجه به نوع فعاليت، جمع‌آوري و مديريت 
اطلاعات به يك يا چند سرور سپرده مي‌شود 
كه لزومي به قرار گرفتن آن در مركز فعاليت 
با  كامل  سازگاري  ويژگي،   دومين  نيست. 
پروتكل‌هاي استاندارد OPC بوده كه همين 
تضمين  را  سيستم  بالاي  امنيت  موضوع 

مي‌كند.
پرس  سالن  در  هم‌اكنون  اسكادا«  »تام 
جنوبي ايران‌خودرو مورد استفاده قرار گرفته 
در  آن هم  پروژه‌اي  چنين  است.شكل‌گيري 
منسجم  و  تيمي  كار  يك  نيازمند  ابعاد  اين 
است. به سراغ تيم پروژه رفتيم و هركدام از 

جهتي به تشريح اين نرم‌افزار پرداختند.

حملات  برابر  در  مقاوم  اسكادا  تام 
سايبري

تام اسكادا   باستاني مدير پروژه  دكتر حامد   
امنيت را بزرگترين پارامتر نرم‌افزار »تام اسكادا« 

مي‌داند.
ارايه  امكان  نرم‌افزار  اين  مي‌گويد:  وي 
تبلت  طريق  از  نظارت  و  تحليلي  گزارش‌هاي 
و موبايل را نيز دارد و با سيستم بلادرنگ خود 
را  اطلاعات  ثانيه  هزارم  حدود20  سرعتي  با 
جمع‌آوري، ذخيره‌سازي و پردازش مي‌كند كه 
اين امر زمان رفع نواقص را كاهش و سهولت 

مديريت را افزايش مي‌دهد.
به گفته وي اين نرم افزار به دليل بكارگيري 

كد: 91711

»تام‌اسكادا«،  ايراني  نرم‌افزار 
مشابه داخلي ندارد و رقيب بسياري 
خارجي  مشابه  نرم‌افزارهاي  از 
نرم‌افزار  اين  باشد.  مي‌تواند  نيز 
هم‌اكنون در حال آماده‌سازي براي 
استفاده در پروژه‌هاي جاري شركت 
تام در حوزه‌هاي فولادسازي و انبار 

مكانيزه  هست.

رونمايي از يكي از دستاورهاي بزرگ مهندسي تام؛

نرم افزار ايراني اسكادا معرفي شد
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آخرين تكنولوژي‌هاي طراحي، داراي عملكردي 
از  استفاده  با  همچنين  است  اطمينان  قابل 
راه‌كارهاي امنيتي و رمزگذاري‌هاي لازم، امنيت 
شده  تضمين  سايبري  حملات  مقابل  در  آن 
حوزه  اين  در  داخلي  شركت‌هاي  برخي  است. 
فعاليت داشته‌اند اما با توجه به ويژگي‌هاي جديد 
اين نرم‌افزار، مشابه داخلي ندارد و رقيب بسياري 
از نرم‌افزارهاي مشابه خارجي نيز مي‌تواند باشد. 
اين نرم‌افزار هم‌اكنون در حال آماده‌سازي براي 
در  تام  شركت  جاري  پروژه‌هاي  در  استفاده 

حوزه‌هاي فولادسازي و انبار مكانيزه هست.

قابليت كاربرد تام اسكادا در صنايع 
مختلف

پروژه  تيم  اعضاي  از  جوزم  عابدي  حسن   
براي  نرم‌افزار  اين  ويژه  امتياز  است:  معتقد 
شركت تام ، طراحي پلنت‌هاي مختلف با امكان 
در  استفاده  قابل  اجزاي  تمامي  سفارشي‌سازي 
 WebBase ،نرم افزار است اما به صورت كلي
بودن چه در زمان طراحي و چه در زمان اجرا 
بزرگترين  از   Cloud روي  بر  اجرا  همچنين 

مزيت‌هاي اين نرم‌افزار است.
وي با  بيان اين كه كار دشوار و پيچيدهاي 
در پيش داشتيم، افزود: در هر مساله‌اي، نظرات 
متفاوتي عنوان مي‌شد و دفاع از نظريه همچنين 
بررسي بهينه‌ترين راه‌كار كار بسيار سختي بود. 

وي خاطرنشان كرد: بيشترين سرمايه‌گذاري 
براي اين نرم‌افزار مي‌تواند در صنايع نفت و گاز 
، ريلي همچنين آب و فاضلاب صورت پذيرد. 

با  ارتباط  برقراري  يادآور شد: لحظه  عابدي 
اطلاعات  دريافت  و  خط  در  موجود  ربات‌هاي 

دوران  لحظات  خاطره‌انگيزترين  از  يكي  آنها 
كاري من است زيرا تا قبل از اين، آزمون‌هاي 
طريق  از  نرم‌افزار  اين  توسط  شده  انجام 
من  براي  و همواره  بود  نرم‌افزارهاي شبيه‌ساز 
فيلد  با  ارتباط  در  كه  داشت  وجود  ابهام  اين 
واقعي عملكرد نرم افزار چگونه خواهد بود كه 
به لطف خدا به راحتي و بدون هرگونه مشكلي 
اين ارتباط برقرار شد. هر نرم‌افزاري براي باقي 
ماندن در عرصه رقابت مستلزم به‌روزرساني بر 
اساس نياز بازار و تكنولوژي‌هاي روز است در 

غير اين‌ صورت تلاش‌ها و هزينه‌هاي صورت 
گرفته هدر خواهد رفت .

بهترين  از  يكي  اسكادا  پروژه 
تجربه‌هاي كار تيمي بود

 مريم فرحبخش از ديگر اعضاي تيم پروژه 
به يكي از  بهترين تجربه‌هاي كار تيمي خود 

اشاره مي‌كند و مي‌گويد: آن روز که حروف واژه 
» اسکادا« را کنار هم گذاشتیم ، کلامی راهور 
بساخت.  امروز  به  تا  و  بتاخت  او  که  ساختیم 
يك  هيچ  جلسات،  اولین  در  و  كار  ابتداي  در 
به  قادر  كه  نمي‌كرديم  تصور  تيم  اعضاي  از 

پياده‌سازي تمام اسكوپ‌ها باشيم. 
حركت تيمي و قواي تيم و تكيه كردن به 
استعدادها و توانمندي‌هاي ديگر اعضا بود كه 

علیرغم کمبود نيروي انساني در فازهاي نهايي، 
پروژه به نتیجه مطلوب رسيد و اين بيانگر نه 
و کسب  تولید  به فضای  دو سال کمک  فقط 
و کار  بلکه دو سال تولید یکفیت و انجام کار 

بهینه بود.
وي افزود: جلسات تجزيه و تحليل نرم افزار 
براي همه اعضاي تيم بهترين ساعات كاري و 
را  زمان  بود طوري كه گذر  انگيزترين  خاطره 
از خاطرمان مي‌برد. شب چهارشنبه سوري 93 
شبی خاطره انگيز بود كه تا 12:30 نیمه شب در 

تام بودیم و در نهايت با دستور حراست با ساكي 
از ماهي‌هاي شب عيد كه قرار بود سبزي پلو با 
ماهي شب چهارشنبه سوري شوند و نشدند ، تام 
را ترك كرديم. نتيجه همه تلاش‌هاي ديروز،  
و  است  تام  نام  به  امروز  كه  است  نرم‌افزاري 
صنعتي  اتوماسيون  حوزه  در  تام  قدرت  بيانگر 
است و برگ برندهاي براي پيروزي در بسياري 

از مناقصات پروژه‌ها.
تصميم شجاعانه و اعتماد به نيروهاي جوان

ديگر  يكي  عنوان  به  اصلاحی  مجتبی   
اعضاي تيم پروژه با اشاره به اين كه اسکادای 
افزود: چیزهایی که  بود،  تام کی شروع خوب 
پروژه را با وجود تمام مشکلات و سختی‌های 
اجرایی و فنی تجربه‌ای ارزشمند میک‌ند به چند 

نکته بر می‌گردد. 
اولین نکته این است که تام تصمیم گرفت 
مسیر مشکلی را شروع کند و با آگاهی از اهمیت 
بردارد.  آن  تحقق  در  را  قدم  اولین  پروژه،  این 
نرم افزارهای اسکادا، جزو نرم افزارهای پیچیده 
هستند که طراحی، اجرا و گسترش آنها بدون 
تجربه قبلی حقیقتا کار ساده‌ای نیست اما تام 

تصمیم گرفت این تجربه را شروع کند. 
وي ادامه داد: دومین نکته ارزشمند در پروژه 
به  در شرکت  آن  با  برخورد  نوع  تام  اسکادای 
در  است.  توسعه  و  تحقیق  پروژه  کی  عنوان 
از  مدیران  اغلب  که  اقتصادی  سخت  شرایط 
غیرالزامی  و  غیرضروری  پروژه‌های  شروع 
شجاعانه‌ای  تصمیم  تام  میک‌نند،  خودداری 
گرفت و به افراد جوان اعتماد کرد تا پروژه‌ای 

مهم را شروع کنند.
مهم  نکات  ديگر  از  كرد:  تصريح  اصلاحي 
وجود  با  که  است  این  اسکادا  پروژه  اجرایی 
محدودیت‌ها به خصوص محدودیت افراد پروژه، 
اسکادا  نرم‌افزار  کی  بخش‌های  تمام  تقریبا 
نظر  صرف  بخشی  هیچ  از  و  شد  پیاده‌سازی 
نشد. تلاش و پشتکار افراد دخیل در پروژه برای 
تمام  در  فعلی‌اش  جایگاه  به  افزار  نرم  رسیدن 
طول انجام پروژه قابل مشاهده بود. همکارانی 
که در شب عید هم تا ساعت ۱۲ شب در شرکت 

حضور داشتند تا کارها را به سرانجام برسانند.
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غرفه تام مورد استقبال مسوولان دولتي و خصوصي؛

حضور فعـال تـام در دهميـن نمايشگـاه
 بين‌المللـي قطعـات خـودرو

گــزارش

كد: 91712

‌ـ گروه تحريريه: تام با هدف  تام‌نامه 
معرفي آخرين دستاوردهاي خودرويي 
بين‌المللي  نمايشگاه  دهمين  در  خود 
خودرو  مجموعه‌هاي  و  لوازم  قطعات، 
توانمندي‌هاي  و  داشت  فعالي  حضور 

خود را به مشتريان عرضه كرد.
در  و  مترمربع   50 مساحت  با  تام  غرفه 
فارس  خليج  سالن  در  استراتژيك  موقعيتي 

جانمايي شده بود.
شده  اجرا  پروژه‌هاي  از  تصاويري   
انبار  و  مختلف  خطوط  در  خودرويي 
مدل‌هاي  ماشين‌كاري  ربات  مكانيزه، 
نرم‌افزار  معرفي  و   )Robcam(ريخته‌گري
در  كه  بود  مواردي  جمله  از  اسكادا  ايراني 

نمايشگاه ارايه شد.
 استقبال بازديدكنندگان نيز چشم‌گير بود. 
علاوه بر مديران مياني شركت‌هاي مختلف 
وزير  نعمت‌زاده  مهندس  مهندسي،  و  فني 
قناتي  مهندس  تجارت،  و  معدن  صنعت، 
مدیر کل دفتر صنایع خودرو ونیرو محرکه، 
سازمان  عامل  هيات  رييس  نوروززاده  دكتر 
گسترش و نوسازي صنايع ايران)ايدرو(، دكتر 
وتجارت،  معدن  صنعت  وزير  مشاور  رياحي 
شركت  مديرعامل  گلپايگاني  مهندس 
رحماني  دكتر  ايران،  استاندارد  و  بازرسي 

مجلس،  معادن  و  صنایع  كميسيون  رييس 
علي علي‌لو نماينده مجلس، مهندس ناقدي 
دكتر  ايران‌خودرو،  توليد  مقام  قائم  برادران 
نجاري مديرعامل ساپكو، دكتر جمالي مدير 
عامل سايپا، دكتر جاسبي عضو شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي و دکتر گودرزی‌ رییس مرکز 

روابط عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت نيز از غرفه تام بازديد كردند 
و در جريان آخرين وضعيت شركت تام و به 
 ”TAM SCADA“ خصوص كاركرد نرم‌افزار
كه از سوي متخصصين تام توسعه يافته بود، 

قرار گرفتند.
علاوه بر تام، شركت‌هاي ساپكو، ايساكو، 
و   )GPI(پيشرفته قالبهاي  و  ماشين‌ابزار 
صنعتي ايران‌خودرو)IKID( نيز در اين از گروه 
صنعتي ايران‌خودرو نمايشگاه حضور يافتند. 

شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو با 
فعاليت‌هاي خود در عرصه مديريت  معرفي 
بدنه  قطعات  تولید  و  ساخت  دانش‌بنيان، 
انواع جیگ  و   ، خودرویی، سازه‌های فلزی 

استراکچر در اين نمایشگاه شرکت كرد.
با  نمايشگاه  افتتاحيه  كه  اين  رغم  علي 
استقبال زيادي همراه نبود ولي در آخرين روز 
مسوولان  از سوي  خوبي  استقبال  برگزاري 
بازديدهاي  و  آمد  عمل  به  آن  از  دولتي 
از غرفه‌ صورت گرفت.اما در حاشيه  زيادي 
اين نمايشگاه گروه خبري نيز از رسانه‌هاي 
مجازي و مكتوب در غرفه تام حضور يافتند 
و در جريان آخرين وضعيت پروژه‌هاي تام و 

نرم‌افزار جديد آن قرار گرفتند.
با  خبرنگاران  جمع  در  اعواني  مهندس 
اعلام اين كه تام آمادگي لازم براي راه‌اندازي 
خطوط خودروهاي جديد ايران‌خودرو را دارد، 
راه‌ا‌ندازي  براي  زمان لازم  كرد:  خاطرنشان 
سال  يك  تا  ماه  بين شش  توليد  خط  يك 
است و تام اين قابليت را دارد تا در صورت 

نمايشگاه  دهمين  در  تام   
و  لوازم  قطعات،  بين‌المللي 
 25 از  كه  خودرو  مجموعه‌هاي 
دائمي  محل  در  آبان‌ماه   28 تا 
نمايشگاه‌هاي بين‌المللي تهران 
برگزار شد، آخرين دستاوردهاي 
حوزه خودرويي اعم از راه‌اندازي 
خارجي،  و  داخلي  توليد  خطوط 
و  انتقال  مكانيزه  سيستم‌هاي 
مونتاژ، توانايي‌هاي حوزه حمل و 
نقل اعم از ريلي و تله‌كابين  و نرم 
افزار اسكادا به نمايش گذاشت.
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مرحله  وارد  ممكن  زمان  كمترين  در  اعلام 
طراحي و اجراي خطوط شود.

وي با اشاره به اين كه براي ايجاد خطوط 
نظر  در  را  آن  زمان‌بندي  برنامه  بايد  جديد 
گرفت، در پاسخ به اين كه براي خودروهاي 
انجام  را  پروژه‌  تا صد  از صفر  تام  آيا  جديد 
در  خطوط  برخي  شد:  يادآور  مي‌دهد؟ 
و  دارند  انعطاف‌پذيري  قابليت  ايران‌خودرو 
بيش از يك خودرو را مي‌توان در آن توليد 
كرد. براي اين منظور پلت فرم و بدنه خودرو 

دو شاخص تعيين كننده هستند.
يك  براي  انحصارا  خطوط  برخي  ولي   
خودرو ساخته مي‌شود كه در ايران‌خودرو هر 

دو نوع خط وجود دارد.
مديرعامل تام در خصوص تغيير كاربري 
مونوريل كرمانشاه و آخرين وضعيت آن نيز 
توضيح داد: اين پروژه تبديل به قطار شهري 
شده است. قرارداد آن چهار سال گذشته به 

امضا رسيد.
بود  پايه‌هاي منوريل را نصب كرده  تام   
و بعد از تغييراتي كه از سوي كارفرما ابلاغ 
شد، طراحي ستون‌ها را به نحوي تغيير داد 
تا قطار شهري بتواند روي ستون‌ها حركت 

كند.
وي افزود: كار عرشه قطار تا سه ماه آينده 
به اتمام مي‌رسد و قرار است بخشي از مسير 
قطار نيز از زير زمين باشد. با اين حال اتمام 
دارد.  كارفرما  مالي  تامين  به  بسته  پروژه 
مي  اتمام  به  امسال  پروژه  سيويل  عمليات 
ناوگان  تامين  فازهاي  آينده  از سال  و  رسد 
آغاز  مكانيكال  و  الكتريكال  سيستم‌هاي  و 
دو سال  تا  مالي  تامين  در صورت  مي‌شود. 

آينده پروژه به اتمام مي‌رسد.
مهندس اعواني گريزي نيز به پروژه ريل 
ملي و كار مشترك تام و ذوب آهن در اين 
حوزه زد و تاكيد كرد:در ذوب‌آهن پروژه نورد 
650 كه براي توليد ريل ملي تعريف شده، 

در حال انجام داريم و اميدواريم تا 22بهمن 
شاهد توليد زودهنگام آن باشيم.

بودجه‌هاي  شدن  كم  از  نيز  خبرنگاري 
كه  پرسيد  تام  كار  بر  آن  تاثير  و  عمراني 
مديرعامل تام گفت: به عنوان يك شركت 
موضوع  اين  درگير  شدت  به  مهندسي 
هستيم چرا كه سرمايه‌گذاري‌ها و مشكلات 
نقدينگي در اين حوزه به شدت تحت تاثير 
مي‌شود  تعريف  كمتر  پروژه  و  گرفته  قرار 
ولي به لحاظ قدرت تامين از خارج كشور با 
توجه به دفاتر خارجي، به صورت آزاد عمل 
مي‌كنيم و محدوديت زيادي در اين خصوص 

نداريم.
مشكل  ولي  شده  گران‌تر  تامين  البته   
صنعت  در  چه  قطعات  تامين  براي  حادي 

خودرو و چه صنايع غيرخودرويي نداشته‌ايم.
تام  نرم‌افزار  خصوص  در  همچنين  وي 
اسكادا نيز اين طور توضيح داد: اين نرم‌افزار 
كه حدود دو سالي است تام مشغول طراحي 
و راه‌اندازي آن بوده، به جمع‌آوري اطلاعات 

توليدي  پلنت  يك  در  آن  پروسس  و 
مي‌پردازد و به راحتي قادر به كنترل فعاليت 
سالن  در  كه   ”TAM SCADA“.است توليد 
پرس جنوبي ايران‌خودرو مورد استفاده قرار 
بومي‌سازي  تام  متخصصين  توسط   ، گرفته 

شده و توسعه يافته است.
نمايشگاه  اين  در  تام  است  ذكر  به  لازم 
دائمي  محل  در  آبان‌ماه   28 تا   25 از  كه 
برگزار شد،  تهران  بين‌المللي  نمايشگاه‌هاي 
از  اعم  آخرين دستاوردهاي حوزه خودرويي 
خارجي،  و  داخلي  توليد  خطوط  راه‌اندازي 
مونتاژ،  و  انتقال  مكانيزه  سيستم‌هاي 
توانايي‌هاي حوزه حمل و نقل اعم از ريلي 
نمايش  به  اسكادا  افزار  نرم  و  تله‌كابين   و 
صنعتي  گروه  از  تام  بر  علاوه  و  گذاشت 
و  ايساكو  ساپكو،  شركت‌هاي  ايران‌خودرو، 
قالب‌هاي صنعتي و پيشرفته ايران‌خودرو نيز 

حضور داشتند.
نمایشگاه  دهمین  در  است  ذكر  به  لازم 
مجموعه‌های  و  لوازم  قطعات،  بین‌المللی 
 496 همراه  به  ایرانی  شرکت   414 خودرو 
کره  آلمان،  کشور   20 از  خارجی  شرکت 
مالت،  ژاپن،  اسپانیا،  تایلند،  اتریش،  جنوبی، 
امارات متحده عربی، تریکه، انگلیس، چین، 
هند،  تایوان،  بلژکی،  بنگلادش،  ایتالیا، 
حضور  فرانسه  و  هلند  دانمارک،  استرالیا، 

داشتند.
حسین  توسط  كه  نمایشگاه  این  در   
و  معدن  صنعت،  وزیر  معاون  اسفهبدی 
تجارت روز 25 آبان ماه افتتاح شد، تولیدات 
یدکی  قطعات  زمینه  در  خارجی  و  داخلی 
خودروهای سواری و سنگین، ماشین آلات 
خودرو،  تزيینی  مجموعه  قطعات،  تولید 
خودرو،  کارگاهی  لوازم  و  کارگاهی  خدمات 
محصولات  خودرو،  مهندسی  فنی  خدمات 
از  پس  خدمات  نیز  و  خودرو  کننده  پاک 

فروش به نمایش درآمد.

نشست خبري مهندس اعواني با خبرنگاران در حاشيه نمايشگاه بين‌المللي قطعات ــ تام‌نامه/عكاس:رضا مهاجر
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موضوع  اهميت  به  توجه  با  دهسرآرا:  مجيد  ـ  تام‌نامه 
تام  به عنوان سوخت پاك، شركت  از گاز طبيعي  استفاده 
 CNG ايران خودرو به عنوان يكي از بازو‌هاي توسعه صنعت
و  نصب  از 200 جايگاه   تاكنون بيش  وارد عرصه شده و 

راه‌اندازي كرده است.
 از 215 جايگاه CNG  كه ساخت آنها به تام ايران خودرو واگذار 
شده، 200 جايگاه شامل 114 جايگاه دو منظوره و 86 جايگاه تك 
منظوره در حال سرويس دهي هستند و مابقي تجهيزات جايگاه‌ها 
تحويل كارفرما شده است كه به محض آماده شدن زيرساخت‌هاي 

مربوطه عمليات راه‌اندازي آن انجام خواهد شد. 
با احتساب رقم فوق مي‌توان گفت نصب و راه اندازي تقريبا 10 
ايران خودرو  تام  توسط شركت  جايگاه‌هاي سراسر كشور  از  درصد 

انجام شده است.
سال  در  خودرو  ايران  تام  شركت  پتروشيمي  و  ،گاز  نفت  واحد 
ملي  شركت  توسط  شده  برگزار  مناقصه  در  شدن  برنده  با   ،1387
پخش فرآورده‌هاي نفتي ايران موفق به اخذ پروژه احداث 90 جايگاه 
CNG شد. به دليل پيشرفت سريع پروژه و كيفيت بالاي تجهيزات 
و طراحي و رضايتمندي بالاي كارفرما ، در سال‌هاي 1388و 1389 

احداث 115 جايگاه سي ان جي ديگر نيز به اين شركت واگذار شد.
ان  سي  جايگاه‌هاي  راه‌اندازي  و  ساخت  بر  علاوه  شركت  اين   
راه‌اندازي  به جايگاه‌هاي  از فروش  ارايه خدمات پس  جي، در حال 

شده است. شركت تام ايران خودرو با توجه به اهميت مسايل زيست 
محيطي و در راستاي يكي از مسووليت‌هاي اجتماعي خود، در زمينه 

توسعه صنعت سي ان جي مشغول به فعاليت شده است. 
شركت تام ايران خودرو با توجه به محدوديتي كه در زمينه خريد 
محصولات وارداتي وجود دارد، تلاش خود را در جهت داخلي‌سازي 
از جمله  است.  دو چندان كرده  داخلي  توان  از  استفاده حداكثري  و 
ساخت  درايرهاي  و  ديسپنسر  از  استفاده  به  مي‌توان  اقدامات  اين 
ايران، طراحي و ساخت تابلوهاي كنترل كمپرسور همچنين طراحي 
و ساخت تابلوهاي توزيع و بانك خازني اشاره كرد. به عنوان نمونه، 
كنترل  تابلوهاي  سازي  داخلي  از  حاصل  ارزي  جويي  ميزان صرفه 

كمپرسورها، بيش از 890 هزار دلار بوده است.
تا به امروز نيز از 2300 جايگاهي كه در سراسر كشور نصب و راه 
اندازي شده، تام 200 جايگاه را راه اندازي كرده است و 15 جايگاه 

باقي مانده نيز پس از آماده شده ابنيه قابل راه‌اندازي است.
با رتبه بندي كه شركت پخش و پالايش در بين تامين كننده هاي 
از بين 10 تامين كننده  از بدو پروژه داشته رتبه تام   CNG جايگاه

جايگاه‌هاي CNG سوم بوده است.
 براي تامين تجهيزات جايگاه‌ها تام با شركت‌هايي از كانادا ،نيوزلند، 
ايتاليا و كره جنوبي همكاري داشته است و همزمان با خريد تجهيزات 
طول  در  كه  طوري  به  است  شده  بومي‌سازي  نيز  آنها  فني  دانش 
مدت تحريم تقريبا تمام قطعات يدكي موردنياز جايگاه‌ها حتي قطعات 

CNG 200 جايگـاه
 توسـط تـام نصب و راه‌انـدازي شـد

كد: 91713

گــزارش
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بحراني كمپرسورها نيز به كمك شركت هاي داخلي و كارشناسان تام 
ايران‌خودرو داخلي‌سازي شده است. 

در  تام   CNG جايگاه‌‌هاي  احداث  پروژه  مدير  ـ  غراوي  مهندس 
خصوص مهندسي ،طراحي و راه اندازي سيستم اسكاداي جايگاه‌ها، 
با بيان اين كه تام در رتبه اول تامين كننده‌ها قراردارد، گفت: البته 
با توجه به تخصص تام در زمينه اتوماسيون  اين امر بديهي است. 
كارشناسان  از  برخورداري  و  تام  شركت  غني  پتانسيل  به  توجه  با 
فني و آموزش ديده در خصوص سيستم‌هاي ابزار دقيق ، كنترل و 
مانيتورينگ همچنين تجربه بالاي كاري در پروژه‌هاي مختلف نصب 

راه‌اندازي سيستم‌هاي فوق، در  و 
 SCSDA سيستم  حاضر  حال 
توسط  تنها   CNG جايگاه‌هاي 
شركت تام با كيفيت بالا و قيمت 

مناسب قابل ارايه است.  

در  تام   فعاليت‌هاي   
CNG خصوص جايگاه‌هاي

يكي  شد  عنوان  كه  همان‌طور 
ايران‌خودرو در  تام  از فعاليت‌هاي 
راه‌اندازي  و  نصب  انرژي  حوزه 
اين  در  است.   CNG جايگاه‌هاي 

به  ارايه مي‌كند، مي‌توان  اين حوزه  در  تام  كه  و خدماتي  خصوص 
موارد ذيل اشاره كرد.

  طراحي پايه و جزء
تحقيقات گسترده، مشورت با شركت‌هاي صاحب نام دنيا در زمينه 
با  مرتبط  استانداردهاي  با  آشنايي  رقيب،  بررسي شركتهاي   ،CNG
پروژه هاي نفت، گاز و پتروشيمي همچنين تجربه فني بالاي پرسنل 
شركت طراحي و مهندسي تام، باعث شد تا طراحي مناسبي جهت 
تراكم  و  هوايي  و  آب  شرايط  تنوع  به  توجه  )با   CNG جايگاه‌هاي 

متقاضي( انجام پذيرد.
  خريد

كاملا  را  استاندارد  اساس  بر  پروژه  نيازهاي  جايگاه،  پايه  طراحي 
مشخص كرد. تجربه بالاي شركت طراحي و مهندسي تام در زمينه 
اجراي پروژه‌هاي صنعتي، شناخت مناسبي از بازار در اختيار پرسنل 
مجرب پروژه قرار داد. تلفيق اين دو باعث شد تا مهندسي خريد بسيار 
مناسبي )تهيه اجناس با كيفيت و قابليت بالا و قيمت مناسب( انجام 

پذيرد.

  ساخت
از  بسياري  ساخت  امكان  صنعتي،  متعدد  پروژه‌هاي  اجراي  در 

آن  از  شد.  فراهم  تام  مهندسي  و  طراحي  شركت  توسط  تجهيزات 
جمله مي‌توان به تابلوهاي كنترل، تابلو هاي قدرت )توزيع و خازني(، 

دراير، ديسپنسر و كنوپي اشاره كرد.

  نصب	
 از جمله عملياتي كه تام براي نصب در يك جايگاه CNG انجام 
مي‌دهد، جانمائي مناسب، امور الكتريكال، كابل‌كشي و سربندي‌ها، 
پايپينگ، ساپورت‌گذاري و نصب  امور مكانيكال،  ابزار دقيق،  نصب 

قطعات است.
 

  راه‌اندازي	
با توجه به آشنايي كامل پرسنل شركت طراحي و مهندسي تام با 
تجهيزات جايگاه CNG، پس برگزاري آموزش‌هاي حين كار، كليه 
راه‌اندازي‌هاي تجهيزات، توسط پرسنل همين مجموعه انجام مي‌شود.

  خدمات پس از فروش
عليرغم پراكندگي جايگاه‌هاي CNG در نقاط مختلف جغرافيايي، 
با   ،CNG جايگاه  تجهيزات  به  پرسنل  كامل  تسلط  دليل  به 
سياست‌گذاري درست، كيفيت ارايه خدمات پس از فروش به كارفرما، 

بنا به ادعاي كارفرما در صدر قرار دارد.

  واحد آموزش
روزافزون  توسعه  به  توجه  با 
و  تربيت  لزوم   ،CNG صنعت 
متخصص  نيروهاي  آموزش 
زمينه  اين  در  ديده  آموزش  و 
بالا  كاري  فشار  است.  ضروري 
و زمان اجراي كم براي دستيابي 
به اهداف آموزشي، نيروهاي فني 
به  كه  مي‌كند  طلب  را  بسياري 
دليل اهميت و حساسيت عمليات 
از دانش فني و تجربه كافي  بايد 
باشند. برخوردار  زمينه  اين  در 
همچنين  سوابق  به  توجه  با  ايران‌خودرو  تام  شركت  راستا  اين  در 
تجارب آموزشي و تخصصي كارشناسان اين شركت در امر CNG و با 
 CNG داشتن كادري مجرب متشكل از اساتيد دانشگاهي و خبرگان
برگزاري  به  اقدام  CNG در سطح كشور  آموزش  به عنوان مجري 
سرفصل‌هاي آموزشي CNG كرده است.لازم به ذكر است اين واحد 
تاكنون با چهار هزار نفرساعت آموزش در حوزه تخصصي و عمومي 
به صورت تئوري و عملي و صدور گواهينامه معتبر، سهم به سزايي در 

ارتقا و انتقال دانش CNG  را داشته است.

گــزارش
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بازديد دكتر رحماني رييس كميسيون صنايع و معادن مجلس و دكتر نجاري مديرعامل ساپكو از غرفه تام - عكاس: رضا مهاجر

لوح  و تنديس دريافتي تام از نمايشگاه - عكاس: روشنك سپاسيان

از سمت راست دكتر جاسبي عضو شوراي عالي انقلاب فرهنگي، دكتر 
رياحي مشاور وزير صنعت و مهندس قلعه‌باني در حين بازديد از غرفه  

تام - عكاس: رضا مهاجر

بازديد مهندس نعمت زاده وزير صنعت، معدن و تجارت از غرفه تام - 
عكاس: رضا مهاجر

حضور تام در دهميـن نمايشگـاه بيـن‌المللي قطعـات، لـوازم و مجموعه‌هـاي خـودرو

گـزارش تصويري

نمايي از غرفه تام - عكاس: روشنك سپاسيان
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گـزارش تصويري

بازديد دكتر نورورززاده رييس هيات عامل ايدرو از غرفه تام - 
عكاس: رضا مهاجر

بازديد مهندس ناقدي برادران قائم مقام توليد ايران خودرو از تام - 
عكاس: رضا مهاجر

ربات ماشين‌كاري مدل‌هاي ريخته‌گري)Robcam( - عكاس: هادي ذهبي

كد: 91714

مهندس اعواني مديرعامل تام در نشست خبري حاشيه نمايشگاه - 
عكاس: رضا مهاجر

نمايي از زير مجموعه‌هاي گروه صنعتي ايران‌خودرو در نمايشگاه 
بين‌المللي قطعات  - عكاس: رضا مهاجر
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تام نامه ـ حامد باستاني: تاريخچه 
جامع  نرم‌افزار  توليد  تصميم‌گيري 
برمي‌گردد  تام  در   TAM SCADA
ويروس  كه  تبعاتي  و  مشكلات  به 
زيمنس  محصولات  براي  استاكسنت 
كه بسيار هم در كشور ما رايج هستند،  

ايجادكرد.
غيرعامل  پدافند  سازمان  زمان  آن  در 
حوزه  در  كارهايي  راه  ارایه  به  شروع  نيز 
جزء  نيز  اسكادا  كه  کرد  اتوماسيون‌صنعتي 
سيستم‌هاي  براي  حتي  و  است  آن  اصلي 
حساب  به  تپنده  قلبي  عنوان  به  عظيم 
نيز  تام  كارشناسان  و  مديران  عزم  مي‌آيد. 
وظيفه  اين  در  مهم  نقشي  كه  شد  راسخ‌تر 
و  بررسي‌ها  فني  نظر  كنند.از  ايفا  ملي 
طراحي‌ها آغاز شد، نمونه‌هاي اصلي خارجي 
كه در مجموع تقريبا تمام سهم بازار را در 
اختيار داشتند، به‌طور عميق و ظريف مورد 
نهايت  در  و  گرفت  قرار  بررسي  و  تحليل 
طرح‌ريزي  تام«  »اسكاداي  پروژه  نقشه‌راه 

و تصويب شد. 
از  استفاده  با  فني،  تيم  چيدمان  از  پس 
از  كرديم  سعي  پيشين،  منابع  و  تجارب 
دانش روز دنيا و ابزار و متدولوژي‌هايي كه 
شركت‌هاي نرم‌افزاري مطرح اروپا در دست 
از  پس  كنيم.  استفاده  پروژه  اين  در  دارند 
قريب به سه سال، اكنون به لطف خدا اين 
نظر  مورد  بودجه  با  و  زماني  بازه  در  پروژه 
نرم‌افزار  آن  محصول  كه  رسيده  پايان  به 

نسخه‌هاي  است.   TAM SCADA جامع 
اوليه آن از اوايل سال 94 در چندين پلنت 
نهایي  محصول  و  شده  راه‌اندازي  و  تست 
براي اولين بار آبان‌ماه امسال در نمايشگاه 
قطعات خودرو، در حضور وزير صنايع عرضه 
امكانات  به  توجه  با  كه  محصول  اين  شد. 
نمونه‌هاي  با  مقايسه  در  ظرفيت‌هايش  و 
نيز  ويژه‌اي  برتري‌هاي  داراي  خارجي 
است  استوار  رايانش‌ابري  مبناي  بر  هست، 
و بدون هيچگونه محدوديتي در حوزه‌هاي 
نفت، توزيع، انرژي، آب، معادن و توليد قابل 

استفاده است.
 از اين رو اين محصول قابليت رقابت و 
اين  شخصا  من  براي  داراست.  را  صادرات 
بسيار  بعد  چندين  از  آن  محصول  و  پروژه 

دوست‌داشتني است.
 اولا كه اين بزرگترين پروژه‌اي است كه 
انجام  درگير  ايران  در  اخير  سال  چند  طي 
آن شدم، از طرف ديگر پروژه‌اي تحقيقاتي 
به  توانست  نهايت  در  كه  بود  زيرذره‌بين  و 
ابعاد  اين  در  هم  آن  و  صنعتي  محصولي 

بيانجامد. 
دوم اينكه در جو تيم فني و كارشناسان 
اين پروژه، شرايطي حكمفرما بود كه واقعا 
اولم  خرسندي  است؛  ارزنده  و  كمياب 
توانمندي  بر  تكيه  با  مگر  نمي‌شد  برآورده 
در  همكارانم  تك‌تك  ستودني  زحمات  و 

خلال اين پروژه. 
اين  مستقيم  نه‌تنها محصول  اينكه  سوم 

كاربري‌هاي  در  زيادي  پتانسيل‌هاي  پروژه 
خودي  به  حتي  داراست–كه  را  متعدد 
سوي  به  نو  حركتي  آغازگر  مي‌تواند  خود 
باشد-بلكه  شركت  براي  جديد  بازارهاي 
نيز  ديگري  غيرمستقيم  ارزشمند  ميراث 
ابزار  و  دانش  مديريت  زيرساخت  دارد؛ 
مديريت فناوري كه به منظور اين پروژه در 
تام به گونه‌اي ديگر ايجاد شد، اين امكان 
نرم‌افزاري  پروژه  هر  كه  مي‌دهد  ما  به  را 
صنعتي با اين ابعاد و حتي بزرگتر از آن را 
توليد  بازده  بيشترين  با  و  در كمترين زمان 

و عرضه کنيم. 
كاملا  محصول  اين  كه  رقابتي  امكانات 
توزيع‌پذيري  مي‌سازد،  متمايز  را  ايراني 
پردازش‌هاي نرم‌افزار مركزي آن بر اساس 
رايانش‌ابري بر روي سرورهاي توزيع شده 
اختصاصي است كه باعث مي‌شود در عين 
و  پردازش  ظرفيت  افزونگي،  خاصيت 
انبارش اطلاعات بسيار افزايش يابد و بتواند 

در مقياس ملي مورد استفاده قرار گيرد. 
و  پروتكل‌ها  اينكه  به  توجه  با  همچنين 
داخلي  زيرساخت‌هاي  ارتباطي  فرايندهاي 
شده  سازي  پياده  و  طراحي  تام  در  آن 
است، ضريب امنيتي آن بسيار بالاست. در 
پروژه،  اين  كه خروجي  ميكنم  اشاره  پايان 
رقابتي  و  بقا  زنده‌است كه جهت  محصولي 
و  مداوم  بروزرساني‌هاي  نيازمند  ماندن، 
همسو با تغييرات فناوري‌هاي مرتبط حوزه 

IT صنعتي است.    

24

يادداشـت

از ماجرای استاکسنت درس بگیریم...
كد: 91715
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فرض کنید شما به عنوان کی مدیر پروژه 
ارزش  به  صنعتی-عمرانی،  ای  پروژه  در 
تقریبی 100میلیارد ریال و درمرحله پیشرفت 
55درصدی، دربعدازظهر کی روز تعطیل در 
فوتبال  بازی  تماشای  مشغول  و  بوده  منزل 
طی  ناگهان  هستید!  علاقه‌تان  مورد  تیم 
شما  به  سایت  مدیر  پروژه،  سایت  از  تلفنی 
اطلاع می‌دهد که تاور کرین شماره 2 سقوط 
الفور خود را به محل حادثه  . فی  کرده و... 
می‌رسانید و در طول مسیر خودتان را دلداری 
بیمه  پروژه  برای  شد  خوب  که  می‌دهید 
مناسب خریدیم!.... در سایت و بعد از مدیریت 
بیمه  کارشناس  روبروی  وقتی  بحران،  اولیه 
می‌نشینید  خسارت  تعیین  صورتجلسه  برای 
 .. و  کلوز  فرانشیز،  نظیر  عبارتی  و  جملات 
کافی  مستندات  تامین  عدم  که  می‌شنوید 
برای هرکدام ممکن است شانس شما برای 
)به  تومانی  میلیارد  دو  خسارت  این  دریافت 

عنوان مثال( به حداقل برسد. به عنوان نمونه 
مي‌توان به موارد ذيل اشاره كرد

افتاده  اتفاق  تعطیل  روز  در  حادثه  این  ـ 
احتمالا  اید؟!  نخریده  را  آن  پوشش  شما  و 
فروشنده بیمه نامه، برای افزایش شانس خود 
و جلوگیری از بالا رفتن حق بیمه در قیاس با 
شرایط مشابه، این آپشن را برای شما کاملا 

باز نکرده است!
ـ اپراتور تاور کرین فاقد گواهینامه مجاز و 
گواهی سلامت بوده است پس خسارت قابل 
پرداخت نیست؟! مگر ما واحد HSE مستقر 

در سایت نداریم؟! 
با مرور این مثال و تجربیات متعدد موجود، 
هرگونه  که  است  مبرهن  و  واضح  کاملا 
است  ممکن  مباحث  این  در  اطمینان  عدم 
چالش‌های عدیده‌ای برای هرکی از عوامل 
با  بنابراین آشنایی مختصر  ایجاد کند  پروژه 
انواع خدمات بیمه ای مرتبط در این خصوص، 

خالی از فایده نخواهدبود.
قبل از شروع موضوع اصلی، با مروری بر 
برخی از مسوولیت های مرتبط شرایط مندرج 
در مدیریت پیمان، میزان حساسیت و ریسک 
احتمالی فعالیت در این حوزه ، بیشتر نمایان 

می شود:

ماده 21 شرايط عمومي پيمان
روز  تا  كارگاه  تحويل  روز  از  پيمانكار  1ـ 
نگهداري  و  حفظ  مسوول  موقت  تحويل 
كارهاي  و  آلات  ماشين  تجهيزات،  مصالح، 
و  جوي  عوامل  مقابل  در  پيمان  موضوع 

سرقت و حريق و مانند اينهاست. 
2ـ پيمانكار مسوول خسارت‌هاي وارد شده 
و  است  كارگاه  محوطه  در  ثالث  به شخص 
ندارد.  مسووليتي  هيچ  مورد  اين  در  كارفرما 
توقف  دستور  مي‌توانند  مشاور  و  كارفرما 
بخشي از كار را كه داراي ايمني لازم نيست، 
صادر کنند و پيمانكار حق مطالبه خسارت در 

اثر توقف كار را ندارد. 
پيمانكار خسارتي  اثر سهل‌انگاري  در  اگر 
آيد،  وارد  مجاور  تاسيسات  و  املاك  به 

پيمانكارمسوول جبران است.
3ـپيمانكار بايد پيش از شروع كار، كارهايي 
مقابل  در  تعيين شده  پيمان  اسناد  در  را كه 
حوادثي كه در اسناد ياد شده مشخص شده 

يادداشـت
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مـروری بـر بیمـه های مهنـدسی

كد: 91716

 تام نامه ـ عباس پنام: باتوجه به تنوع قابل توجه و گسترش روز افزون حوزه 
جغرافیایی فعالیت های شرکت پروژه محور تام، لزوم آشنایی بیشتر همکاران با مقوله 
خدمات بیمه های مهندسی که در صنعت بیمه در شاخه بیمه های بازرگانی تعریف 
می شوند، بیشتر از قبل احساس می شود. براین اساس این نوشته که اولین بار در 
سال قبل و برای جلسات ماهانه مدیران پروژه گردآوری و ارائه شده بود، با تغییراتی 
مختصر ارایه شده است. امید است این روکیرد با همراهی دیگر همکاران در ارائه 
دانش و تجربیات خود در سایر حوزه های مرتبط فعالیت های پروژه ای، به افزایش 

توانمندی حرفه ای بیشتر مجریان پروژه های مشابه، در این عرصه منجر شود.
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به نفع كارفرما نزد موسسه بیمه‌گر مورد قبول 
تا  بيمه‌نامه‌ها مي‌بايست  کند.  بيمه  كارفرما، 
تاريخ تحويل موقت اعتبار داشته و درصورت 
به تعويق افتادن تاريخ تحويل موقت، تمديد 

شود. 
را  بيمه  به  مربوط  هزينه‌هاي  •كارفرما 
پرداخت ميک‌ند. آن قسمت از هزينه بيمه كه 
مربوط به مدت تاخير غيرمجاز پيمانكار است 

به حساب بدهي او منظور مي‌شود.
•كارفرما بايد به نحوي كار را بيمه کند كه 
خسارت دريافتي براي اعاده كارها به حالت 
اوليه كافي باشد. درصورتي كه تكليف بيمه در 
اسناد پيمان مشخص نباشد، پيمانكار پيش از 
شروع كار چگونگي آن را از كارفرما استعلام 
روز كارها و  و كارفرما در مدت 10  ميک‌ند 
ابلاغ  پيمانكار  به  را  بيمه  مشمول  حوادث 
ميک‌ند. اگر كارفرما كار را بيمه نكند، جبران 

خسارت‌ها به عهده اوست. 
موظف  پيمانكار  حادثه،  بروز  درصورت 

است:
• اولا» مراتب را فورا« به كارفرما، مشاور 

و بيمه گر اطلاع دهد، 
• ثانيا طبق دستوركارفرما يا مشاور، كارها 

را به حالت اوليه بازگرداند.
ضمنا، پيمانكار برنامه زماني انجام كارهاي 
تایيد مشاور و  از  تهيه و پس  را  پيش گفته 
مبلغ  كارفرما  مي‌آورد.  در  اجرا  به  كارفرما 
تمام  هزينه  طبق  را  بيمه‌گر  از  شده  وصول 
شده )مستقيم يا بالاسري( به تدريج تا اعاده 
كار به حالت اوليه به پيمانكار پرداخت ميک‌ند. 
4ـ پيمانكار موظف است تمام ساختمان‌ها 
و وسايلي را كه متعلق به اوست، به هزينه خود 
بيمه و رونوشت آن را به كارفرما تسليم کند. 
ماشين‌آلات و ابزاري را كه كارفرما دراختيار 

پيمانكار مي‌گذارد، كارفرما بيمه ميک‌ند.
قسمتي  باشد  لازم  كه  مواردي  در  5ـ 
شود،  مسدود  موقتا  رو  سواره  يا  پياده‌رو  از 
پيمانكار بايد با كسب مجوز از مقامات محلي، 
رسيده  مشاور  تایيد  به  كه  انحرافي  راه‌هاي 
است را ايجاد کند. كارفرما نيز مساعدت لازم 
را براي تحصيل مجوزها به عمل مي‌آورد. اگر 
ترتيب هزينه راه‌هاي انحرافي در اسناد پيمان 
مشخص نشده باشد، اين هزينه‌ها به عهده 

پيمانكار است.

6 ـ پيمانكار بايد انتظامات كارگاه را تامين 
کند.

7ـ هرگاه پيمانكار موارد درج شده در اين 
ماده را به انجام نرساند كارفرما آن تعهدات را 
انجام داده و هزينه آن را به اضافه 15درصد به 

حساب بدهي پيمانكار منظور ميک‌ند.
این موارد، به‌خوبی بیانگر میزان مسوولیت 
سایت  هر  در  پروژه  اهالی  مرتبط  احتمالی 
است و دیسپلین‌های مختلف کاری شرکت 
تام  که در هر دو فاز کارفرما و پیمانکار در 
پروژه‌های مختلف ایفای نقش میک‌ند به واقع 
در معرض هزینه‌ها و جرایم احتمالی خواهند 
بود. برای ایجاد تصویری واقعی‌تر کافی است 
به خسارت ذیل و ارقام ارزی و ریالی مرتبط 

آن، توجه کنید:

خاتم  سازندگی  قرارگاه  پرداختی  خسارت 
الانبیاء – عسلویه)عكس1(

مبلغ خسارت:هشتاد و هشت میلیارد ریال/
پنجاه وسه میلیارد ریال-40درصد فرانشیز

 به واقع، فقط ابعاد این خسارت برای درک 
میزان ریسک خطرات احتمالی در فعالیت‌های 
ابعاد  شاید،  و  می‌رسد  بنظر  کافی  پروژه‌ای 
مبالغ  از  بیشتر  مراتب  به  احتمالی  حوادث 
پیمانی باشد که کی پیمانکار با تمام توان و 
هزینه‌های انسانی و مالی قادر به پاسخگويي 

تبعات آن است.
نوع  این  وانتقال  واگذاری  بنابراین   
شاید  گر(  ثالث)بیمه  شخص  به  ریس‌کها 
برای  پروژه  مدیر  کی  روکیرد  منطقی‌ترین 
خواهد  متعدد  و  مرتبط  ریس‌کهای  کاهش 
بود. دراین خصوص می‌توان خطرات موجود 

را به دو دسته تقسیم کرد.

انواع خطر يا حادثه
- خطرات طبيعي  

خطراتي است كه انسان در به وجود آمدن 
طوفان،  زلزله،  سيل،  مانند  ندارد  نقشي  آن 

طغيان آب، باران، برف، آتشفشان و ...
 Other Perils /(خطرات ساير   -

)Human Errors
خطراتي است كه انسان در بوجود آمدن آن 
مؤثر است مانند انفجار، آتش سوزي، سرقت، 

خرابكاري، سقوط، تصادم، ريزش و... 

- مفهوم تمام خطر در بيمه‌هاي مهندسي  
:)All Risks(

 يعني تمام خطرات بجز آنچه صراحتا در 
بيمه نامه مستثني شده تحت پوشش است. 

تعريف كلي بيمه هاي مهندسي
بيمه‌هاي مهندسي زير مجموعه بيمه‌هاي 
اموال بوده كه پروژه‌هاي درحال ساخت  يا 
يا  سازه‌ها و تأسيسات درحال بهره‌برداري و 
ماشين آلات و تجهيزات فني را تحت پوشش 

قرار مي دهد.
به  نسبت  مهندسي  بيمه‌هاي  ويژگي‌هاي 

ساير رشته هاي بيمه اي
تبع  به  و  پروژه‌ها  اكثر  بودن  طولاني   -
خطر  تمام  مهندسي  بيمه‌هاي  در  مدت  آن 
پيمانكاران و تمام خطر نصب كه كل دوره 
اجراي عمليات پروژه را شامل شده و براساس 

مدت مندرج در قرارداد )پيمان( است.
بيمه  رشته‌هاي  تمام  كامل  وابستگي   -
مهندسي به تكنولوژي‌هاي جديد كه همراه 
خود ريسك‌هاي جديد و ناشناخته‌اي بدنبال 
جديد  پوشش‌هاي  ارایه  درنتيجه  و  دارد 

بيمه‌اي ضرورت پيدا مي كند.
- بيمه‌هاي مهندسي تمام خطر پيمانكاران 
و تمام خطر نصب دو بخش را شامل مي‌شود، 
بخش اول پوشش اموال بيمه گزار و بخش 
دوم پوشش مسووليت جاني و مالي در برابر 
اشخاص ثالث، براي ساير بيمه‌هاي مهندسي 
اختصاصي  شرايط  الحاق  با  ميتوان  نيز 
مربوطه)كلوزمربوطه( مسووليت جاني و مالي 
قرار  پوشش  تحت  را  ثالث  اشخاص  دربرابر 

داد.

 تقسيم بندي بيمه‌هاي مهندسي
)Construction ( بيمه هاي دوره احداث

 CAR پيمانكاران  خطر  تمام  بيمه   -
Contractors All Risks

بيمه اي است كه پروژه‌هاي درحال احداث 
در  مصالح  ارزش  كه  ساختماني  و  عمراني 
بيشتر است  اقلام مورد نصب  ارزش  از  آنها 
تونل، موج  راه،  پل، سد،  قبيل ساختمان،  از 
شكن، پروژه‌هاي آبياري زهكشي و مانند آنرا 
ديگر  .به عبارت  قرار مي‌دهد  تحت پوشش 
اين بيمه كليه خسارات و زيان‌هاي وارده به 

يادداشـت

خسارت پرداختی نیروگاه مسجد سلیمان
بیمه گزار: کارفرما: شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران ـ پیمانکار: شرکت فرآب

محل وقوع حادثه: مسجد سلیمان
۱۳/۰۵/۱۳۸۷ تاریخ وقوع حادثه:	
دلیل وقوع حادثه: آتش‌سوزی ترانسفورماتور

خسارت پرداخت شده: 24.000.000.000 ریال )علی الحساب(
پروژه طرح توسعه نیروگاه مسجد سلیمان واقع در 25 یکلومتری شمال شرقی سد مسجد سلیمان مورد پیمان 

شرکت فراب در تاریخ 1383/7/6 با سرمایه 222.000.000.000 ریال تحت پوشش بیمه مهندسی تمام 
خطر نصب در شرکت بیمه ایران قرار گرفت.

در تاریخ 87/5/13 در اثر آتش‌سوزی، کی دستگاه ترانسفورماتور اصلی فاز R واحد هفت پروژه فوق دچار 
خسارت مي‌شود که با اعلام مرحله‌ای خرید تجهیزات جدید توسط بیمه‌گذار، در چهار مرحله خسارتی در حدود 

30 میلیارد ریال به بیمه‌گذار پرداخت شد1.

عكس1-يك نمونه خسارت پرداختي بيمه در خصوص خطرات احتمالي در پروژه‌هاي عمراني
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اموال بيمه شده را به هر علت به جز مواردي 
شده  مستثني  نامه  بيمه  در  مشخصات  كه 

جبران مي کند.
 EAR Erection  بيمه تمام خطر نصب -

 All Risks
بيمه اي است كه پروژه‌هاي درحال احداث 
مورد  اقلام  ارزش  كه  سازه‌اي  و  تاسيساتي 
بيشتراست  مصالح  ارزش  از  آنها  در  نصب 
پالايشگاه،  نيروگاه،  كارخانه،  قبيل  از 
پتروشيمي، سيستم‌هاي  نيرو،  انتقال  خطوط 
تحت  را   ... و  نفتي  اسكله‌هاي  مخابراتي، 

پوشش قرار مي‌دهد.

 بيمه هاي دوره بهره برداري
- بيمه تجهيزات و ماشين‌آلات پيمانكاران 
 CPM Contractors Plant & Machinery
ماشين‌آلات  و  تجهيزات  كه  بيمه‌اي 
پيمانكاران )معمولا متحرك و سنگين( از قبيل 
سنگ‌شكن،  جرثقيل،  گريدر،  بولدوزر،  لودر، 
را  آن  مانند  و  ليفتراك  بتن،  توليد  كارخانه 
كار  اجراي  جهت  پيمانكاران  كار  ابزار  كه 
مي‌دهد.  قرار  پوشش  تحت  پروژه‌هاست، 
درواقع اين بيمه هرگونه زيان يا خسارتي را 
كه به هر علت جز موارد مستثني شده درحين 
كار در زمان احداث يا بهره‌برداري، درمواقع 
تعطيل كار و يا زمان نگهداري به ماشين‌آلات 

وارد آيد، جبران ميک‌ند.
شده  تكميل  ريسك‌هاي  بيمه   -  
 CECR Civil Engineering ساختماني 

 Completed Risks
تمام موضوعات بيمه‌اي كه در زمان احداث 
مي توانستند تحت پوشش بيمه CAR قرار 
تحت  مي‌توانند  بهره‌برداري  زمان  در  گيرند 
اين  شوند.  داده  قرار   CECR بیمه  پوشش 
و  بوده  معين  خطرات  با  بيمه  نوع  از  بيمه 
پيش  غيرقابل  و  ناگهاني  فيزيكي  خسارات 
بيني كه نياز به تعمير يا تعويض داشته و دراثر 
عوامل و حوادثي كه در بيمه نامه نامبرده شده 

خسارت ببيند را تحت پوشش قرار مي‌دهد.
 MB ماشين‌آلات  شكست  -بيمه 

 Machinery Breakdown
تمام موضوعات بيمه‌اي كه در زمان احداث 
قرار   EAR بيمه  پوشش  تحت  مي‌توانستند 
تحت  می‌توانند  بهره‌برداری  زمان  در  گیرند 
پوشش بیمه MB  قرار داده شوند. به عبارتي 

اين بيمه خسارات فيزيكي، ناگهاني و غيرقابل 
پيش بيني ناشي از شكست ماشين آلات و 
را  الكتريكي  و  مكانيكي  ابزارهاي  شكست 

جبران ميک‌ند.
 EE)الكترونيك تجهيزات  -بيمه 

) Electronic Equipment
ارزش  كه  دستگاه‌هایي  و  تجهيزات  كليه 
ارزش  از  الكترونيكي  و  الكتريكي  قطعات 
مانند  باشد  بيشتر  آنها  در  مكانيكي  قطعات 
مخابراتي،  تلويزيوني،  راديو  تجهيزات 
اندازه‌گيري،  تحقيقاتي،  آزمايشگاهي، 
نقشه‌برداري، پزشكي، كامپيوتري و ... تحت 
اين  اين بيمه قرار مي‌گيرند. درواقع  پوشش 
بيمه يك بيمه حوادث برمبناي تمام خطرات 
و  ناگهاني  فيزيكي،  خسارت‌هاي  كه  است 
غيرقابل پيش‌بيني را كه بر موضوع مورد بيمه 

وارد آيد، جبران مي‌كند.
 DOS سردخانه  در  كالا  فساد  بيمه   -
 Deterioration of Stock in Cold

 Storage
يا  مواد  به  وارد  خسارت‌هاي  بيمه  اين 
كالاهاي انبار شده در سردخانه را كه به دليل 
حوادث تحت پوشش در بيمه MB، سیستم 
تبريد سردخانه را دچار اشكال مي‌كند، تحت 

پوشش قرار مي‌دهد.
-  بيمه عيوب اساسي و پنهان ساختمان 
 LDB (Latent Defects of )Building

 Insurance
اداري  مسكوني  مسكوني،  ساختمان‌هاي 
و مسكوني تجاري به گونه‌اي كه براي هر 
سازه مثلا يك برج يك بيمه نامه واحد صادر 

مي‌شود.
- بيمه عدم النفع ناشي از شكست ماشين آلات 

 MLOP Machinery Loss of Profit
هرگاه بر اثر يكي از خطرات تحت پوشش 
در بيمه شكست ماشين آلات، خط توليد يك 
مواجه  ناخواسته  توقف  با  كارخانه  يا  كارگاه 
ناشي  از دست رفته  شود در آن‌صورت سود 
از وقفه در كار تحت پوشش اين بيمه خواهد 
اطاله  از  به جهت جلوگیری  اینجا و  بود. در 
، فقط جزئیات خطرات و ریس‌کهای  کلام 
تحت پوشش بیمه تمام خطر نصب EAR به 

شرح ذیل  معرفی می‌شود:
1.صاعقه - انفجار فيزيكي يا شيميایی – 

آتش سوزي – خودسوزي.
2.زلزله - زلزله دريایي – آتشفشان.

لغزش   - زمين  نشست   - زمين  3.رانش 
زمين - ريزش كوه يا صخره.

4.تگرگ - يخ زدگي - يخ شناور.
5.سيل - آب گرفتگي - امواج دريا يا آب.

6.طوفان - گردباد – تندباد.
7.عدم مهارت - اجرا با كيفيت نازل.

8.غفلت - سهل‌انگاري - خطاي غير عمد.
9.خسارت‌هاي هنگام تميز كردن يا تعمير 

كردن.
10.اموال مجاور - برداشت ضايعات.

و  لوازم  ابزار،  به  وارد  11.خسارت‌هاي 
تجهيزات ساختماني يا نصب.

به  وارد  مالي  يا  جاني  12.خسارت‌هاي 
اشخاص ثالث.

13.مسووليت بيمه‌گذار طي دوره آزمايش 
و نگهداري.

14.سرقت.
15.خسارت‌هاي وارد به سازه ساخته شده 

يا اقلام نصب شده.
16.خسارت‌هاي وارد به مصالح يا اقلام دپو 

شده يا انبار شده.
17.خسارت‌هاي هنگام باز و بسته كردن.

18.باران - برف - بهمن - نشت يا نفوذ 
آب.

19.تصادم - سقوط اشيا – واژگوني.
20.خسارت‌هاي ناشي از كاربرد آب يا ساير 

اقدامات به منظور اطفاي حريق.
21.خرابكاري غير گروهي.

22.اتصال كوتاه - نوسان برق - قطع برق، 
آب، گاز يا هر سوخت ديگر.

در  صراحتا  آنچه  جز  به  حوادث  23.ساير 
بيمه نامه مستثني شده.

پوشش  تحت  در خطرات  دقت  کمی  با   
مهارت،  نظیر عدم  موارد  برخی  الذکر،  فوق 
سرقت  و طراحی غلط)درصورت خرید کلوز 
مرتبط ( عناوینی هستند که هر مدیر پروژه 
میک‌ند  اغوا  دغدغه‌هایش،  کاهش  برای  را 
و  دارد  هزینه‌ای  چه  خدمات  این  اینکه  اما 
یا ارایه مشروح عناوین تخصصی نظیر کلوز، 
فرانشیزو مسوولیت شخص ثالث و بسیاری 
از مطالب مرتبط دیگر، مواردی است که از 
است  امید  و  بوده  خارج  نوشته  این  حوصله 
این  ارائه  فرصت  دیگر  مجالی  در  بزودی 

مباحث فراهم شود.

يادداشـت

ميزان  بيان‌گر  خوبي  به  حادثه،  زمان  در  پيمان  مديريت  الزامات  مرور  واقع  در 
مسووليت احتمالى مرتبط تيم پروژه در هر سايت است و ديسپلين‌هاى مختلف كارى 
شركت تام كه در هر دو فاز كارفرما و پيمانكار در پروژه‌هاى مختلف ايفاى نقش 

م‌ىكند، به واقع در معرض هزينه‌ها و جرايم احتمالى خواهد بود.
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تـاثير حمـل و نقـل ريلـي درون‌شهـري
كد: 91717

يادداشـت

تام نامه ـ فرشته عدلی: با توسعه شهرنشینی،  رشد روزافزون جمعیت 
و پیوستن مناطق حومه‌ای به هسته‌های مرکزی شهر، درقالب شهر‌کها، 
که  آنها  مرکزی  هسته  خصوص  به  بزرگ،  درشهر‌های  ترافکی  مشکل 
ترافکی  از  براي چنین حجمی  از لحاظ معماری و شهرسازی  درگذشته 

طراحی نشده، به عنوان معضلی جدی در حمل و نقل شهری مطرح است.

 امروزه در شهرهاي بزرگ و پيشرفته از 
سيستم حمل و نقل ريلي كه يكي از انواع 
جابجايي  براي  است،  عمومي  نقل  و  حمل 
مسافران در شهرها استفاده مي‌شود. سيستم 
ريلي درون شهري انواع گوناگوني از جمله 
مترو، قطار سبك شهري، تراموا و مونوريل 
بر  كه  آنجا  از  شهري  ونقل  حمل  دارد. 
مكان‌يابي  همچنين  شهروندان  تردد  ميزان 
مي  است،  موثر  فضاها  تعريف  و  كاربري‌ها 

تواند بر كيفيت محيط شهري تاثيرات مثبت 
يا منفي داشته باشد. با توجه به مزاياي حمل 
و نقل ريلي درون شهري همچون سرعت، 
نظم، دوري از ترافيك، امنيت و بيشتر بودن 
در  سيستم  اين  از  كنندگان  استفاده  تعداد 
نقل  و  حمل  هاي  سيستم  ساير  با  مقايسه 
تواند  اين سيستم مي  تاثيراتي كه  عمومي، 
بر محيط شهري پيرامون خود همچنين كل 

شهر داشته باشد،‌ آشكارتر است. 

  تعريف محيط شهري
واژه محيط توسط طراحان و برنامه‌ريزان 

شهري به دو تعبير استفاده مي‌شود. 
  محيط طبيعي يا جغرافيايي

و  گياهان  سكونت‌گاه  محيط  اين 
زمين،  اشكال  و  است  جانوران)غيرانسان( 
حيات  و  گياهان  سبز،  نواحي  آب،‌  منابع 
وحش، ‌اقليم و ديگر چيزهايي را كه ساخته 

نشده‌اند را شامل مي‌شود.

 بر كيفيت محيط شهـري

ايستگاه مترويي در لندن ـ تام‌نامه/ عكس دريافتي
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  محيط ساخته شده
كليه  كه  گفت  مي‌توان  مجموع  در   
ساختمان‌ها، محلات و شهر، محيط ساخته 
ديگر  عبارت  به  مي‌دهند.  تشكيل  را  شده 
محيط‌هاي  از  بخشي  شده  ساخته  محيط 
عنوان  به  كه  است  جغرافيايي  و  زميني 
برشمرده  انسان  زيست  فضاي  از  بخشي 
مجموعه‌اي  شده  ساخته  محيط  مي‌شود. 
با  انسان  كه  پذيري‌هاست  انطباق  از 
ايجاد  فرهنگي  و  جغرافيايي  محيط‌هاي 

مي‌كند.
شهري،  محيط  از  منظور  اينجا  در 
در  كه  است  شده  ساخته  يا  مصنوع  محيط 
شهرنشيان  ميان  شهري  خاص  روابط  آن 

نظام حاكم  و  قواعد  با  همراه 
بر آن روابط، در جريان است 
بنابراين، محيط شهري چيزي 
و  كالبدي  محيط  از  بيشتر 
به  است،  ساخته شده شهري 
مانند  مواردي  ديگر  عبارت 
و  اجتماعي  روابط  تعاملات، 
جزیي  نيز  عاطفي  ‌پيوندهاي 
از اين محيط به شمار مي‌رود.

نظريه‌پردازان  و  شهرسازان 
رابطه  در  گوناگوني  تعاريف 
ارایه  شهري  محيط  كيفيت  با 
كرده‌اند. بر اساس تحليل‌هاي 
كيفيت  مي‌توان،  مختلف 
شرايط  ـ  را  شهري  محيط 

كالبدي  و  اقتصادي  فرهنگي،  اجتماعي، 
دهنده  نشان  كه  شهري  محيط  فضايي  ـ 
شهروندان  رضايت  عدم  يا  رضايت  ميزان 
ابعاد  كرد.  تعريف  است،  شهري  محيط  از 
معرف كيفيت محيط شهري را مي‌توان در 
و  اجتماعي  كالبدي- عملكردي،  سه دسته 

زيست محيطي طبقه‌بندي كرد)شكل 1(.
در  بايد  كه  شاخص‌هايي  واقع  در   
ارزيابي  مورد  شهري  محيط  كيفيت  زمينه 
زيست  شاخص‌هاي  به  تنها  گيرد،  قرار 
شاخص  انواع  و  نمي‌شود  ختم  محيطي 
هاي رواني ـ اجتماعي محيط هاي شهري 
نيز  را  عملكردي  ـ  كالبدي  شاخص‌هاي  و 
محيط  كيفيت  در  ترتيب  به  برمي‌گيرد.  در 
محيطي)مانند  زيست  شاخص‌هاي  شهري، 
‌زباله(،  هوا،  آلودگي  بد،  بوي  سروصدا، 
ازدحام  اجتماعي)  ـ  رواني  شاخص‌هاي 
اجتماعي(  اجتماعي، ‌امنيت  حس  جمعيت، 
عملكردي)مانند  كالبدي-  شاخص‌هاي  و  
كيفيت  كننده  تعيين  خدمات(  و  تسهيلات 

محيطي هستند.
مساله ترافيک همواره يکي از دغدغه‌هاي 
که  است  بوده  مسوولاني  همه  اصلي 
مديريت  سکاندار  مختلف،  دوره‌هاي  طي 

کلان‌شهرها بوده‌اند. آنچه همه کارشناسان، 
مسوولان و برنامه‌ريزان شهري بر آن تاکيد 
نقل  و  حمل  شبکه  گسترش  کرده‌اند، 
ترافيکي  معضلات  کاهش  براي  عمومي 
مهندسان  و  طراحان  راستا  اين  در  است. 
ترافيک در شهرها اقدام به ساخت اتوبان و 
آزادراه‌ها کرده‌اند که از طريق سرعت دادن 
زياد  و حجم  تجمع  از  ماشين‌ها  به حرکت 
آنها کاسته شود اما ساخت اين اتوبان‌ها در 
نتوانسته  نيز  پرجمعيت  و  بزرگ  شهرهاي 

کارساز باشد. 
شهرنشيني  رشد  به  رو  روند  به  توجه  با 
ونقل  حمل  سيستم  وجود  ايران،  در 
ارزان  ونسبتا  منظم  کارآمد،  عمومي سريع، 

نقل  و  حمل  سيستم  است.  ضروري  امري 
سريع‌ترين،  عنوان  به  شهري  درون  ريلي 
کارآمدترين  کلي  به‌طور  و  ايمن‌ترين 
در  انکارناپذيري  نقش  نقل،  و  شبکه حمل 
زيست  و  اجتماعي  اقتصادي،  مسايل  حل 
دارد.  ترافيک  معضل  از  ناشي  محيطي 
با  شهرهاي  از  بسياري  در  حاضر  حال  در 
بيش از يك ميليون نفر جمعيت، علاوه بر 
جمله  از  ديگري  سيستم‌هاي  از  اتوبوس، 
استفاده  ريلي  نقل  و  حمل  سيستم‌هاي 
اهداف  به  نيل  براي  سيستم  اين  مي‌شود. 
متفاوتي مانند افزايش راحتي و امنيت سفر، 
آلودگي هوا و حفظ محيط زيست،  ‌كاهش 
كاهش زمان سفر و حل مشكلات ترافيك 
ايجاد  شخصي  نقليه  وسايل  تردد  از  ناشي 

مي‌شوند. 
ريلي،  ونقل  حمل  سيستم‌هاي 
سيستم‌هايي هستند كه تنها قابليت حركت 
ساخته  پيش  از  و  مسيرهاي مخصوص  در 

شده را دارند. 
شبكه  گستردگي  دليل  همين  به 
شبكه‌هاي  به  نسبت  ريلي  سيستم‌هاي 
مسيرهاي  معمولا  و  است  كمتر  ريلي  غير 
اصلي را شامل مي‌شوند. هزينه احداث اين 

سيستم‌ها درمقايسه با سيستم‌هاي غيرريلي 
بسيار زياد است كه سبب شده است احداث 
اين سيستم‌ها جز براي مسيرهايي با حجم 

زياد مسافر توجيه اقتصادي نداشته باشد.
مزيت  تنها  شهري  ترافيك  كاهش 
بلكه  نيست  ريلي  سيستم  از  بهره‌گيري 
مواردي از قبيل صرفه‌جويي در هزينه‌هاي 
كننده،  مصرف  هزينه‌هاي  و  پاركينگ 
و  رفت  وضعيت  بهبود  تصادفات،‌  كاهش 
آمدبراي افراد غيرسواره، كاهش آلاينده‌ها، 
ذخيره انرژي و بهبود سلامت عمومي را نيز 

شامل مي‌شود. 
مالكيت  و  استفاده  ريلي،  نقل  و  حمل 
و  مي‌دهد  كاهش  را  شخصي  خودروي 
و  فشرده  الگوهاي  توسعه 
را  پياده‌روي  قابل  محله‌هاي 
زيادي  مزاياي  مي‌تواند  كه 
براي جامعه داشته باشد، تشويق 

مي‌كند. 
از ديد خانوار، ‌حمل‌ونقل ريلي 
مي‌تواند منجر به سرمايه‌گذاري 
شود.  حومه‌اي  درمحله‌هاي 
مي‌تواند  سيستم  اين  علاوه  به 
باعث افزايش فرصت‌هاي شغلي 
فعاليت‌هاي  افزايش  منطقه،  در 
همچنين  توليدي  و  تجاري 
محله‌هاي  وضعيت  بهبود 

زيست‌پذير شود.
شهرسازي،  تاريخ  طول  در 
رابطه‌اي  معاصر همواره  دوران  در  خصوصا 
جدي بين دسترسي، انواع خدمات حمل‌ونقل 
است.  داشته  نواحي شهري وجود  توسعه  و 
ايجاد  واسطه  به  ونقل  حمل  سيستم‌هاي 
دسترسي و اتصال مناطق شهري، بر توسعه 
توسعه  مباحث  در  و  بوده‌اند  موثر  مناطق 
مهمترين  از  يكي  عنوان  به  آنها  از  شهري 

عوامل توسعه شهري ياد مي‌شود. 
و  نقاط  جاذبه  تعيين  در  نيز  ريلي  شبكه 
موثر  بسيار  فعاليت  و  جمعيت  جذب  ميزان 
است. به طور كلي مي‌توان گفت تاثير شبكه 
حمل ونقل ريلي شهري بر توسعه زمين نه 
به صورت خطي بلكه به صورت نقطه‌اي و 
در محل اتصال شبكه با سطح زمين؛ يعني 

در ايستگاه‌هاست. 
و  مهندسي  ارتباط  و  همبستگي 
زمينه  در  نظير  بي  دستاوردي  شهرسازي، 
خطوط  پيرامون  شهري  فضاهاي  ايجاد 
حمل ونقل ريلي به همراه داشته است كه 
عنوان  به  هم  منظوره،  دو  نقشي  همزمان 
نقاط حمل و نقل و هم مكان‌های شهري 

ايفا مي‌كنند.
مي  ريلي  سيستم  اجتماعي  تاثيرات  از   
توان به افزايش امنيت شبانه به دليل حضور 

يادداشـت

شکل 1 ـ شاخص‌هاي كيفيت محيط شهري 
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افراد نگهبان و روشنايي، ‌شادابي شهروندان 
و در نتيجه بازده بيشتر آنها، استفاده تمامي 
جديد  گروه‌هاي  ظهور  آن،  از  جامعه  اقشار 
در  ريلي  سيستم  فعاليت  از  ناشي  اجتماعي 

حوزه نفوذ ايستگاه برشمرد. 
از  حاصل  آثار  خلاصه  طور  به   1 جدول 
احداث سيستم ريلي درون شهري بر كيفيت 
محيطي،  زيست  ابعاد  در  را  شهري  محيط 
نشان  كالبدي–عملكردي   و  اجتماعي 

مي‌دهد.
 بررسي آثار احداث سيستم ريلي 

)مترو( در تهران
متروي  احداث  كه  اثراتي  زمينه  در 
به  عمدتا  است،  داشته  شهر  اين  بر  تهران 
احداث  آثار  از  جنبه  يك  ارزيابي  و  بررسي 
آن  اجتماعي  بعد  بيشتر  و  پرداخته‌اند  مترو 

اجتماعي  لحاظ  به  داده‌اند.  قرار  مدنظر  را 
محله  يك  حيات  غريبه‌ها  از  انبوهي  ورود 
است،  منسجم  جماعتي  از  متشكل  كه  را 
مورد تعرض قرار مي‌دهد و امنيت و ايمني 
را به مخاطره مي‌اندازد. در عين حال وجود 
ايستگاه مترو در محلات مي تواند به بهبود 
ابعاد كالبدي شامل بهبود دسترسي و تغيير 
همچنين  شود  منجر  زمين  كاربري  الگوي 
تاثيرات اقتصادي ايستگاه‌ها بر محدوده مي 
افزايش  مانند  متعددي  موارد  شامل  تواند 
اقتصادي  وضعيت  بهبود  املاك،  قيمت 

خروه فروشي‌ها و ساكنان باشد.
همچنين در تحقيقي، آثار زيست محيطي 
احداث مترو در قالب بررسي ميزان آلودگي 
روزميني  خطوط  احداث  از  ناشي  صوتي 
مطالعات  از طريق  تهران  متروي  يك  خط 

ميداني مورد بررسي قرار گرفته است. نكته 
قابل توجه در اين تحقيق،‌حركت قطارهاي 
به  شده  ايجاد  ريلي  مسيرهاي  در  مترو 
به  زمين  زير  از  مسير  كه  هنگامي  ويژه 
افزايش  سبب  مي‌شود،  منتقل  زمين  سطح 
سروصدا مي شود و مي‌تواند به عنوان يك 

آلايندگي زيست محيطي به حساب آيد.
ونقل  حمل  سيستم‌هاي  كلي  طور  به 
مزايايي كه  به  توجه  با  درون شهري  ريلي 
دارند مي‌توانند مشكلات موجود در شهرها 
ترافيكي، زيست  ابعاد عملكردي،  از نظر  را 
زيادي  حدود  تا  را   ... و  اجتماعي  محيطي، 
بهينه  استفاده  صورت  در  و  سازند  برطرف 
مي‌توان  آنها  مثبت  ويژگي‌هاي  و  آثار  از 
در  را  سيستم‌هايي  چنين  احداث  مزاياي 

شهرها افزايش داد.

يادداشـت

استفاده از سيستم حمل و نقل درون شهري و مزاياي آن
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كد: 91718

چكيده
تام نامه ـ امير علمي: اين مقاله به تشريح بخش‌هاي 
نمايشگاه  رباتيك)  مانيتورينگ يك سلول  برنامه  مختلف 
اين  مي‌پردازد.  خودرو(  ايران  تام  شركت  ربات  دائمي 
 SOFT PLC از  ارسالي  تگ‌هاي   ،OPC تحت  برنامه 
قابل  زباني  به  و  تصويري  صورت  به  و  خوانده  را  ربات 

فهم براي اپراتور به نمايش در مي‌آورد.

مانيتورينگ،  سيستم  صنعتي،  ربات  كليدي:  كلمات 
سيگنال نگهداري،  و  تعمير 

مقدمه
امروزه با افزايش روزافزون ربات‌هاي صنعتي و دايره كاربري‌ 
نقش  مناسب،  نگهداري  و  تعمير  و  صحيح  استفاده  توان  آنها، 

بسزايي را در افزايش بهره‌‌‌وري يك سيستم رباتيك ايفا مي‌كند.
كافي  دانش  سيستم،  كارايي  افزايش  و  بهينه  عيب‌يابي  براي 
الزامات  از  اتوماسيون  و  كنترل  سيستم  صنعتي،  ربات‌هاي  از 
منظور  بدين  مي‌‌رود.  شمار  به  تعميرات  و  نگهداري  گروه  يك 
با  كه  موثرند  و  كارا  بسيار  ابزاري  مانيتورينگ  سيستم‌هاي 
و  سيستم  خطاهاي  و  ربات  سيستمي  متغير‌هاي  از  نمونه‌گيري 
قادر  ربات،  از  آشنايي  سطح  هر  با  اپراتور  آن،  ترجمه  و  تحليل 
مرتفع  تا  مرحله  به  مرحله  راهنمايي  و  سيستم  وضعيت  فهم  به 

احتمالي خواهد شد. عيوب  شدن 
شده  ايجاد  مانيتورينگ  سيستم  يك  از  نمونه‌اي  ادامه  در 
محوره   7 ترنسپرسور  ربات  يك  شامل  رباتيك  سلول  يك  براي 
سيستم  شامل  پدگان  يك  قطعه،  نگهداري  استند  يك  كوكا، 

معرفي مي‌شود.  Dressing
اين برنامه شامل بخش‌هايي به شرح زير است كه در ادامه به 

سيستم مانيتورينگ ربـات

سيستم مانيتورينگ جوشكاري رباتيك با پدگان – تام‌نامه/عكس: رضا مهاجر
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مي‌پردازيم. بخش  هر  مختصر  تشريح 

Project View •
Maintenance •

Part Inspection •
System Status •

)Project View( صفحه‌ي نماي كلي سلول 
وضعيت‌هاي  در  ربات  حركت  از  بصري  نماي  بخش  اين  در 
موقعيت  و  استند  روي  از  قطعه  برداشتن  موقعيت   ،Home نقطه 

PED gun نمايش داده مي‌شود.  جوش‌كاري نقطه‌اي توسط 
از قبيل سرعت ربات در حالت  همچنين اطلاعات كلي فرايند 
عملكردي  وضعيت  ربات،  حركتي  مود‌هاي  اتوماتيك،  و  دستي 
استند  روي  بر  قطعه  نمايش  سلول،  تجهيزات  ساير  و  ربات 

عمليات  براي  جوش  نقطه  شمارنده  نمايش  و  ربات  گريپر  و 
Dressing و تعويض سر گان نمايش داده مي‌شود.

ترجمه  مي‌شود  انجام  بخش  اين  در  كه  كاري  واقع  در 
فهم  قابل  و  ويژوال  صورت  به  سلول  متغير‌هاي  و  سيگنال‌ها 
بسيار  خطا  وقوع  زمان  در  خصوص  به  كه  بوده  اپراتور  براي 

است. موثر 

)Maintenance( تعميرات  صفحه 
در  ربات  قرارگيري  درخواست  بخش  دو  شامل  صفحه  اين 
بررسي  و  تعميرات  كنترل،  براي   Maintenance وضعيت 
نيز  ديگر  بخش  در  است.  گريپر  فرمان  و  فيدبك  سيگنال‌هاي 
Dress به صورت دستي، بررسي فرمان‌ها  امكان اجراي پروسه 
فرايند  توالي  و  صحت  از  اطمينان  حصول  جهت  فيدبك‌ها  و 

است. امكان‌پذير 
 Home Position بدين ترتيب كه در برنامه ربات بعد از نقطه
توسط  ارسالي   Dressing و   Maintenance درخواست‌هاي 
 Maintenance اپراتور درخواست  اپراتور چك مي‌شود، چنانچه 
كه  )موقعيتي  تعميراتي  موقعيت  در  ربات  باشد،  كرده  صادر  را 
را  گريپر  سنسور‌هاي  و  شيرها  تمامي  به  دسترسي  توان  اپراتور 
و  گريپر  كردن  بسته  و  باز  امكان  و  گرفته  قرار  باشد(  داشته 
برنامه  و  مهيا مي‌شود  اپراتور  براي  برنامه  از طريق  سيستم خلا 
اپراتور،  توسط   End Maintenance دكمه  زدن  از  پس  ربات 

مي‌يابـد. ادامـه 

 Home Position نيز، بعد از Dressing در حالت درخواست
پروسه Dressing يك بار به صورت دستي انجام شده و اپراتور 
است. پس  فيدبك  و  فرمان  تمامي سيگنال‌هاي  بررسي  به  قادر 
از پايان پروسه، شمارش‌گر نقطه‌جوش صفر شده و برنامه ربات 

مي‌كند. پيدا  ادامه 
و  نگهداري  و  تعمير  عمليات  انجام  بخش،  اين  مزاياي  از 
مانيتورينگ بدون نياز به تغيير مود حركتي ربات بوده كه موجب 
عيب‌يابي  و  عملكرد  صحت  كنترل  امر  در  تسهيل  و  تسريع 

Gripper مي‌شود.  PED gun و  تجهيزات 

)Part Inspection( صفحه بازرسي قطعه كار
يا  و  فرايند  نوع  علت  به  رباتيك  پروسه‌هاي  از  بعضي  در 
دايمي  صورت  به  كار  قطعه  بازرسي  عمليات  پروسه،  حساسيت 
منظور،  بدين  دارد.  قرار  كار  دستور  در  تصادفي  صورت  به  يا 

پس  تا  مي‌شود  تعبيه  اپراتور  براي  ايمن  موقعيت  در  استند  يك 
را  قطعه  ربات  بازرسي،  درخواست  دريافت  با  پروسه،  پايان  از 
قرار  اپراتور  اختيار  در  استند  روي  و  كرده  خارج  توليد  مسير  از 
اپراتور، ربات قطعه را  ‌دهد و پس از اعلام پايان بازرسي توسط 

بازگرداند. توليد  مسير  به  مجددا 
از ايرادهاي اين سيستم مي‌توان به زمان‌بر بودن و پيچيدگي 
نسبتا  فضاي  يك  به  نياز  و  ربات  برنامه‌هاي  تعداد  افزايش  و 

اشاره كرد. اپراتور  بازرسي توسط  براي عمليات  ايمن  وسيع و 
دكمه  زدن  با   Part Inspection صفحه  در  برنامه  اين  در 
پايان  از  را پس  ربات قطعه   Inspection Position Request

Project View شكل 1 -نمايي از صفحه

 Maintenance شكل 2- نمايي از صفحه

Part Inspection شكل 3- نمايي از صفحه
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امكان  اپراتور  كه  )موقعيتي  بازرسي  موقعيت  به  جوشكاري 
صورت  به  است  قادر  اپراتور  و  مي‌برد  دارد(  را  قطعه  بازرسي 
چرخش  ميزان  شده  تعبيه   Track bar طريق  از   Real-time

قطعه را به ربات ارسال كند. 
نياز  بدون  قطعه  قسمت‌هاي  تمامي  بازرسي  امكان  نتيجه  در 
زمان  كاهش  بر  علاوه  و  بود  خواهد  فراهم  اپراتور،  حركت  به 
و  استند(  )حذف  اقتصادي  ارگونوميكي،  شاخص‌هاي  بازرسي، 

يافت. خواهند  بهبود  نيز  كار  فضاي 

 System( ربات  سيگنال‌هاي  و  مكاني  موقعيت  صفحه 
)Status

عظيمي  نسبتا  سيل  مانيتورينگ  سيستم  يك  در  كلي  طور  به 
بسته  و  است  نمايش  قابل  سيستمي  متغير‌هاي  و  سيگنال‌ها  از 

آنها و روش  اپراتور، نوع متغير‌ها، چيدمان‌  نياز  به نوع سيستم و 
است.  تغيير  قابل  آنها  تحليل  و  نام‌گذاري 

خروجي‌هاي  ورودي  از  برخي  سيستم،  اين  در  مثال  براي 
به  ربات  موقعيت  همچنين  سلول  در  شده  استفاده  ديجيتال 
شده  داده  نمايش  كارتزيني  موقعيت  و  محور  به  محور  صورت 

است. 

نتيجه‌گيري
بر  حاكم  منطق  درك  و  برنامه‌نويسي  ربات،  رفتار  فهم 
رباتيك،  سلول  راه‌اندازي  فاز  در  شده  نوشته  برنامه‌هاي 
صنعتي  ربات‌هاي  برنامه‌نويسي  دانش  از  بالايي  سطح  نيازمند 
نگهداري  و  تعمير  و  بهره‌‌برداري  فاز  در  ولي  است  اتوماسيون  و 
سطح  با  كار  نيروي  از  استفاده  جاي  به  مي‌توان  سيستم، 
باشد  قادر  كه  مانيتورينگ  سيستم  يك  از  استفاده  با  پيشرفته 
براي  فهم  قابل  زبان  به  را  رفتار سيستم  و  برنامه  پيچيدگي‌هاي 

داد. افزايش  را  راندمان سيستم  تبديل كند،  اپراتور 
و  مكانيك  صنايع  گروه  ربات  نمايشگاه  در  برنامه  نمونه  اين 
پذيري  تكرار  و  راه‌اندازي شده  ايران خودرو  تام  رباتيك شركت 
براي سلول‌ها و شرايط  قرار گرفته كه  و كارايي آن مورد تست 

است. بازنويسي  قابل  مختلف  كاري 
ارتباط  طريق  از  و  مي‌شود  نصب  كامپيوتر  روي  برنامه  اين 
به  ارتباط  قابليت  همچنين  است  ارتباط  در  ربات  با   LAN درگاه 
از  دور  راه  ارتباط  امكان  نيز  و  تبلت  يا   PC با  بي‌سيم  صورت 
كامپيوتر  از  استفاده  با  همچنين  دارد  وجود  محلي  شبكه  طريق 
روي  را  برنامه  مي‌توان  خارجي،  كامپيوتر  جاي  به  ربات  داخلي 

Teach Pendant ربات مشاهده كرد.
از مزاياي اين سيستم مي‌توان به موارد زير اشاره كرد:

صورت  به  تجهيزات  ساير  و  ربات  موقعيت  رديابي  امكان   •
بصري خصوصا از راه دور 

سيگنال‌ها  تحليل  با  ربات  برنامه  پيچيدگي‌هاي  كاهش   •
مانيتورينگ برنامه  توسط 

مانيتورينگ  و  اتوماتيك  حالت  در  تجهيزات  تست  امكان   •
مجزا به طور  تجهيزات  پروسه 

بازرسي امكان چرخش قطعه در حالت   •

a.elmi@tam.co.ir ايران خودرو  امير علمي شركت تام 

براي عيب‌يابي بهينه و افزايش كارايي سيستم، دانش كافي از ربات‌هاي صنعتي، 
سيستم كنترل و اتوماسيون از الزامات يك گروه نت به شمار مي‌آيد. بدين منظور 
سيستم‌هاي مانيتورينگ ابزاري بسيار كارا و موثر مي‌باشند كه با نمونه گيري از 
متغير‌هاي سيستمي ربات و خطاهاي سيستم و تحليل و ترجمه آن، اپراتور با هر 
سطح آشنايي از ربات، قادر به فهم وضعيت سيستم و راهنمايي مرحله به مرحله تا 

مرتفع شدن عيوب احتمالي خواهد شد.

Part Inspection شكل 4- ربات در موقعيت 

System Status شكل 5- نمايي از صفحه
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كد: 91719
چارچوب توسعه شايستگي مدير پروژه

مقدمه
سرعت  با  پروژه  مديريت  دانش  شيخ‌الاسلامي:  كيوان  ـ  تام‌نامه 
چشمگيري در حال پيشرفت است. شركت‌ها و موسسات تخصصي 
مديريت پروژه در سراسر دنيا همه روزه گام تازه‌اي در جهت اين 
پروژه‌هاي  مرهون  پيشرفت‌ها  اين  از  بخشي  برمي‌دارند.  پيشرفت 
زمينه‌ساز  و  مي‌شوند  اجرا  مختلف  كشورهاي  در  كه  است  بزرگي 
بكارگيري و بهبود اين دانش خلق شده هستند. در كشور ما نيز به دليل 
وجود پروژه‌هاي عظيم زيربنايي مثل نفت، گاز، پتروشيمي، راه‌سازي 
و سدسازي دانش مديريت پروژه به نحو كاربردي استفاده مي‌شود.
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دانش  اين  توسعه  و  بسط  با  همزمان 
نقش مديريت و رهبري در اجراي پروژه‌ها 
از  بهره‌مندي  مي‌كند.  پيدا  بسزايي  اهميت 
بررسي  و  شايسته  و  كارآمد  پروژه  مديران 
)فردي،   ايشان  عملكردي  مختلف  ابعاد 
دغدغه‌هايي  از  يكي  عملكردي...(  دانشي، 
پروژه  مجريان  و  كارفرمايان  كه  است 

همواره داشته‌اند.
و  ابزارها  از  استفاده  منظور  همين  به   
تكنيك‌هاي مديريت جهت ارزيابي عملكرد 

همواره راه‌گشا بوده است.
مدير  شايستگي  توسعه  “چارچوب 
 PMCDF ”Project‌ Manager پروژه” 
 Competency Development
تعريف  جهت  را  ساختاري   Framework
پروژه  مدير  شايستگي  توسعه  و  ارزيابي 

فراهم مي‌آورد. 
چارچوب  دوم  ويرايش  مقاله  اين  در 

شده  ارايه  خلاصه  صورت  به   PMCDF
است.

PMCDF هدف از چارچوب
مديريت  موسسه  توسط  چارچوب  اين 
پروژه )PMI( حمايت و اولين ويرايش آن در 
سال 2002 منشر شده است. اين چارچوب 
براي راهنمايي افراد و سازمان‌ها به منظور 
توسعه  مديريت  و  برنامه‌ريزي  ارزيابي 

حرفه‌اي يك مدير پروژه تهيه شده است. 
در  آموخته‌ها  درس  و  تجارب  مبناي  بر 
بسيار  پروژه  موفقيت  پروژه  مديريت  حوزه 
تحت  فردي  اساسي  بسيار  نقش  از  متاثر 

عنوان مدير پروژه است.
در اين راستا مدير پروژه فردي است كه:

• دانش مهارت و تجربه مورد نياز جهت 
مديريت پروژه را از خود نشان داده است.

مديريت  معتبر  و  رسمي  آزمون  يك   •
پروژه )آزمون مديريت پروژه حرفه‌اي( يا در 
شناخته  موسسه  از طرف يك  را  آن  سطح 

شده پشت سر گذاشته باشد.
•قادر به فراهم آوردن شواهد مورد نظر 
شايستگي‌هاي عملكردي و فردي مورد نياز 
“مديران  كلي  تعريف  يك  باشد.براساس 
 The Accidental Project(تصادفي پروژه 

خاطر  به  كه  هستند  افرادي   )Manager
دانش  خاطر  به  نه  و  بودنشان  دسترس  در 
مدير  عنوان  به   ، پروژه  مديريت  مهارت  و 

پروژه منصوب شده‌اند”
شمار  كه  است  اين  توجه  قابل  نكته 
مديران پروژه تصادفي ناموفق بيش از تعداد 
به تصريح است كه  آنهاست و لازم  موفق 
هر پروژه ناموفق، يك شكست براي حرفه 
مي‌شود.)جدول  محسوب  پروژه  مديريت 

شماره يك(

چارچوب  نظر  مورد  مخاطبان 
PMCDF

PMCDF مرجع مناسبي براي  چارچوب 
افراد و سازمان‌ها به منظور ايجاد و توسعه 

شايستگي مديريت پروژه است.
موارد  شامل  نظر  مورد  مخاطبان  عمده   

زير هستند:

• مديران پروژه
• معاونت پروژه‌ها يا مدير دفتر مديريت 

)PMO( پروژه
)PMO( اعضاي دفتر مديريت پروژه •

و  ايجاد  زمينه  در  مسوول  مديران   •
توسعه شايستگي مدير پروژه

• حاميان پروژه
• آموزش‌دهندگان مديريت پروژه و ساير 

موضوعات مرتبط
• مشاوران حوزه مديريت پروژه

• مديران منابع انساني
• مديريت ارشد

شايستگي مدير پروژه چيست؟
پروژه  مديريت  در  وقتي  شايستگي  واژه 
آنچه  از  است  عبارت  مي‌شود  برده  كار  به 
اجراي  در  هستند  قادر  پروژه  مديران 
اهداف  به  دستيابي  منظور  )به  فعاليت‌ها 
استانداردهاي  اساس  بر  انتظار  مورد 
از  مشخص و مورد قبول( در محيط پروژه 

خود نشان دهند )كرافورد ال.اچ. 1997(
نظر  مورد  پروژه  مدير  شايستگي‌هاي 
بعد  سه  از  متشكل   PMCDF چارچوب 

مجزاست.

بعد شايستگي دانشي
در  پروژه  مدير  كه  اين  از  است  عبارت   
مورد بكارگيري فرايندها ابزارها و تكنيك‌ها 
جهت اجراي فعاليت‌هاي پروژه از چه سطح 
دانشي  است.شايستگي  برخوردار  دانشي 
گذراندن  طريق  از  مي‌تواند  پروژه  مديريت 
آزمون  مانند  مناسب  و  معتبر  ارزيابي  يك 
روش‌هاي  ساير  يا  پروژه حرفه‌اي  مديريت 
پروژه  مديريت  به  مربوط  بين‌المللي  معتبر 

نشان داده شود.

بعد  شايستگي عملکردي 
 عبارت است از اينكه چگونه مدير پروژه 
دانش مديريت پروژه را به منظور دستيابي 

به الزامات و اهداف پروژه استفاده مي‌كند.
پروژه  مديريت  عملكردي  شايستگي 
فعاليت‌هاي  ارزيابي  طريق  از  مي‌تواند 
مورد  نتايج  و  پروژه  مديريت  با  مرتبط 

شوند.  داده  نشان  شايستگي‌ها  اين  انتظار 
از  شايستگي عملكردي يك بخش اساسي 

شايستگي مدير پروژه است.

بعد شايستگي فردي
پروژه  مدير  اينكه  از  است  عبارت 
پروژه  محيط  در  فعاليت‌ها  اجراي  هنگام 
و  برخورد  )شيوه‌هاي  مي‌كند.  رفتار  چگونه 

خصوصيات اصلي شخصيتي ايشان(
شايستگي فردي مديريت پروژه مي‌تواند 
نشان  پروژه  مدير  رفتار  ارزيابي  طريق  از 
داده شود.يك مدير پروژه براي اينكه كاملا 
شايسته و ذي صلاح شناخته شود بايد هر 
اختيار  را در  بعد شايستگي  اين سه  از  يك 

داشته باشد.

ساير شايستگي‌ها
اصول  پايه  بر   PMCDF چارچوب 
مديريت  دانش  گستره  فرايندهاي  و  قواعد 
و  است  گرفته  قرار   PMBOK پروژه 
در  نياز  مورد  عمومي  شايستگي‌هاي 
را  صنايع  و  سازمان‌ها  پروژه‌ها  بيشتر 
صنايع  برخي  در  همچنين  مي‌كند  تشريح 
مهارت‌هاي تكنيكي خاصي مورد نياز است 

جدول1-مقايسه مديران پروژه حرفه اي و تصادفي
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قانوني  الزام  يا  است  صنعت  آن  ويژه  كه 
قرار  تاكيد  مورد  پروژه  مديران  براي  را  آن 

مي‌دهد.
در  ايمني  به  مربوط  •شايستگي‌هاي 

پروژه‌هاي ساخت
فرآيندهاي  به  مربوط  •شايستگي‌هاي 

پروژه‌هاي نفت، گاز و پتروشيمي 
فرآيندهاي  به  مربوط  •شايستگي‌هاي 

پروژه‌‌هاي فناوري اطلاعات 
پروژه  مديريت  شايستگي  چارچوب 
)كه  شايستگي‌ها  قبيل  اين   ،PMCDF
مربوط به صنعت خاصي مي‌شوند( را در بر 

نمي‌گيرد.

در  شايستگي‌ها  چارچوب  تكميل 
PMCDF مدل

چارچوب  اين  در  موجود  شايستگي‌هاي 
شايستگي  گروه  چند  يا  يك  شامل  خود 
شايستگي  گروه‌هاي  اين  همچنين  هستند 
شايستگي  عنصر  چند  يا  يك  برگيرنده  در 
است كه از آنها به منظور معرفي ويژگي‌هاي 
مدير پروژه شايسته استفاده شده و به عنوان 
مديران  ارزيابي  مدل  ايجاد  جهت  مبنايي 

پروژه به كار مي‌روند.
سپس مدل ارزيابي مذكور با ساير الزامات 
ويژگي‌ها و شايستگي‌هاي خاص صنعت يا 

همه  و  مي‌شود  تكميل  مربوطه  سازمان 
نيازمندي‌هاي  بيان‌گر  هم  كنار  در  اين‌ها 
شايسته  پروژه  مدير  راستاي  در  توسعه‌اي 

بودن، خواهد بود.

PMCDF طراحي چارچوب
چارچوب PMCDF به منظور زير طراحي 

شده است:
كه  شايستگي‌ها  از  دامنه‌اي  •تامين 

مديران پروژه بايد از خود نشان دهند.
•كاربردي جامع براي تمام مديران پروژه 

صرف نظر از نوع حجم يا پيچيدگي پروژه
به   PMCDF چارچوب  عمومي  جنبه  از 
لازم  زير  موارد  از  اطمينان  حصول  منظور 

به نظر مي‌رسد:
• شايستگي مديريت پروژه در افراد داراي 
قابليت انتقال به صنايع و سازمان‌هاي ديگر 

است.
 PMCDF سازمان‌ها قادرند تا چارچوب •
مناسب  مدل  براي  مبنايي  عنوان  به  را 

شايستگي خودشان استفاده كنند.

PMCDF ساختار چارچوب
شايستگي‌هاي   PMCDF چارچوب 
مطلوب را به ساختار ساده‌تري تقسيم مي‌كند 
بالاترين سطح گروه‌هاي شايستگي  كه در 
به  را  شايستگي‌ها  گروه‌ها  اين  دارند.  قرار 
و  مي‌كنند  تقسيم‌بندي  اصلي  بخش‌هاي 
آن  از  تابعي  يا  فعاليت  يك  بيانگر  عموما 
شايستگي  عناصر  بعدي  رديف  هستند.در 
هر  گروه‌اند.  هر  اصلي  پايه  كه  دارند  قرار 
برآورده  عملكرد  معيار  تعدادي  با  عنصر 
مي‌شود. هر معيار عملكرد نيز شامل ليستي 
برآورده  اثبات  جهت  مدارك  و  شواهد  از 

شدن آن معيار است.

گروه‌هاي شايستگي
مطابق  عملكردي  شايستگي  گروه‌هاي 
  PMBOK پروژه  مديريت  دانش  گستره 
شامل آغاز پروژه، برنامه‌ريزي پروژه، اجراي 

پروژه، نظارت و كنترل پروژه و اختتام پروژه 
است)شكل 1(

شش  به  فردي  شايستگي  گروه‌هاي 
اثربخشي،  ارتباطي، حرفه‌اي،  توانايي  گروه 
ادراكي، مديريتي و رهبري تقسيم مي‌شود.

عناصر شايستگي
از عناصري  هر گروه شايستگي متشكل 
است كه انتظار مي‌رود مدير پروژه در آن‌ها 

داراي صلاحيت باشد.
همان  عملكردي  شايستگي  •عناصر 

خروجي‌هاي پروژه است.
همان  فردي  شايستگي  •عناصر 

رفتارهاي مدير پروژه است.

معيارهاي كارايي
كارايي  معيارهاي  وسيله  به  عنصر  هر 
برآورد مي‌شود. )فعاليت‌هاي ضروري جهت 

عملكرد مناسب(

 شواهد و مدارك
معيارهاي كارايي به وسيله تهيه شواهد و 
مبناي  و  برآورد مي‌شوند  نياز  مورد  مدارك 

مناسبي را براي ارزيابي فراهم مي‌آورند.

 PMCDF كاربرد چارچوب
بسيار  راهنماي   PMCDF چارچوب 
و  شاغلين  كارفرمايان  براي  مناسبي 
يك  از  عملي  استفاده  منظور  به  مشاورين 
مهم  نكته  است.  شايستگي  چارچوب 
اينكه به طور كلي جهت دستيابي به آنچه 
از  بايد  دارد  نياز  شايسته  پروژه  مدير  يك 
)نه  سادگي  و  راحتي  به  چارچوب  اين 
كرد؛  استفاده  ابهام(  ايجاد  نه  و  پيچيدگي 
مهم‌ترين  از  خلاصه‌اي  چارچوب  اين  زيرا 
و  حمايت  براي  نياز  مورد  شايستگي‌هاي 

تقويت مديران پروژه را فراهم مي‌آورد. 
اين چارچوب شايستگي‌هاي مدير پروژه 
كارايي  معيارهاي  شناسايي  كمك  به  را 
شايستگي  گروه‌هاي  و  عناصر  با  مرتبط 
خط  يك  داشتن  منظور  به  مي‌كند.  تعريف 

فعلي  سطح  درك  واقعي،  و  مناسب  مبناي 
ضروري  بسيار  پروژه  مديران  قابليت‌هاي 
مقابل  در  افراد  عملكرد  اندازه‌گيري  است. 
به  منجر  آن‌ها  عملكرد  شايسته  سطح 
تعريف نقاط قوت و فرصت‌هاي بهبودشان 

مي‌شود.
فردي  شايستگي  جنبه  ديگر  طرف  از   
براي  پروژه،  مدير  برخورد  طرز  و  رفتار  به 
مديريت پروژه توجه مي‌كند. هدف دستيابي 
از سطح مبناي شايستگي است كه  يا گذر 

در اين چارچوب تعريف شده است.
ارزيابي  فرايند  يك   PMCDF چارچوب 
مي‌سازد  قادر  را  پروژه  مديران  كه  است 
خود  بهبود  فرصت‌هاي  و  قوت  نقاط  تا 

شكل1- پنج گروه شايستگي عملكردي
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منابع:
1( مسعود گلشناس پروين كبكاب احمد تيموري؛ چارچوب توسعه شايستگي مدير پروژه )ويرايش دوم( ؛ سازمان مديريت صنعتي

2( علي بياتي مهدي اسدي قراباغي؛ توسعه استاندارد شايستگي بنيان ارتقاء عملكرد مديران پروژه ها؛ دوماهنامه الكترونيكي مديريت پروژه؛سال اول

را  شايستگي  توسعه  برنامه  و  شناسايي  را 
برنامه‌ريزي كنند.

به  شايستگي‌ها  توسعه  فرايند 
عنوان يك مدير پروژه

نشان  كه  است  اين  فرايند  اين  از  هدف 
و  عملكردي  شايستگي‌هاي  چگونه  دهد 
ارتقاي شايستگي  فردي مي‌تواند در جهت 
مديريت پروژه استفاده شود. همان طور كه 
فرايند  مي‌شود  مشاهده   2 شماره  در شكل 

يك  كارگيري  به  پيشنهادي 
اين  در  دايم  و  پيوسته  جريان 

خصوص است.
 در گام نخست از فرايند توسعه 
شايستگي بايد مدير پروژه مورد 
ارزيابي قرار گرفته و آن ارزيابي 
قرار  شايستگي‌ها  مبناي  خط  را 
اندازه  نوع  به  دهيم. بدون توجه 
چارچوب  پروژه،  پيچيدگي  يا 
PMCDF را مي‌توان براي اكثر 
مديران پروژه در صنايع مختلف 
اول  گام  از  هدف  كرد.  استفاده 
فرصت‌هاي  و  قوت  نقاط  تعيين 
بهبود است. منظور از نقاط قوت 

همان عملكرد ارزيابي شده يك مدير است 
كه مطابق يا در برخي موارد بالاتر از معيار 
كارايي مندرج در چارچوب PMCDF است. 
منظور از فرصت‌هاي بهبود، عملكردهايي 
است كه نتوانسته مطابق معيارهاي كارايي 

چارچوب PMCDF باشند. 
فرصت‌هاي  و  قوت  نقاط  گام  اين  در 

بهبود ثبت مي‌شوند.

در  ارزيابي  نتايج  اساس  بر  دوم  گام  در 
گام اول، يك برنامه توسعه شايستگي تهيه 
كه  را  فعاليت‌هايي  مذكور  برنامه  مي‌شود. 
انجام  جهت  است،  ضروري  آنها  يادگيري 
روش‌هاي  مي‌كند.  پيشنهاد  پروژه  مدير  به 
نيازهاي  به  دستيابي  جهت  يادگيري 
بوده  امكان‌پذير  طريق  چند  به  توسعه‌اي 
زمان  و  هزينه  منابع  مانند  عواملي  به  و 
استاد-شاگردي،  دارد.  بستگي  دسترس  در 
بازي  همشاگردي-هم‌رتبه‌اي  مربيگري، 

يادگيري  محل  در  يادگيري  نقش‌ها، 
گروهي، يادگيري داخل سازماني، يادگيري 
فردي،  يادگيري  آنلاين،  صورت  به 
پروژه  مديريت  برنامه‌هاي حمايتي موسسه 
از  كنفرانس‌ها  و  عمومي  آموزش   ،)PMI(
روش‌هاي پيشنهادي توسعه شايستگي‌هاي 

مورد نياز است.
در گام سوم فعاليت‌هاي برنامه‌ريزي شده 

گام قبلي، پياده‌سازي مي‌شوند.
اولويت‌هاي  به  توجه  با  فعاليت‌ها  اين   
جاري سازمان و پروژه مورد نياز خواهند بود 
و ضروري است كه بر مبناي برنامه از پيش 
تعيين شده تحت نظارت و كنترل باشند. در 
ادامه تمامي فرايند مذكور براي توسعه‌هاي 

بعدي تكرار مي‌شود.
 لازم به ذكر است هر تكراري در اجراي 
مستقل  پروژه  يك  عنوان  به  خود  برنامه 
تعريف مي‌شود كه مدير پروژه مالك برنامه 
آن  خروجي‌هاي  تحويل  مسوول  و 
را  برنامه  بايد  پروژه  مدير  است. 
قبلا  كه  ديگري  پروژه  هر  مانند 

اجرا مي‌كرد، اجرا كند. 
برنامه  موفقيت‌آميز  تكميل 
ميزان  به  توسعه شايستگي بستگي 
پشتيباني وي  و  پروژه  مدير  انگيزه 
دارد. در يك سازمان اين پشتيباني 
مستقيما از طرف مديريت و همكار 
نيازمند  پشتيباني  اين  است.  ارشد 
تعهد و رابطه كاري پرورشي است.

نظارت  فعاليت‌ها  برنامه  تكميل   
و  برنامه  پشتيباني  برنامه  اجراي  بر 
ركن  چهار  برنامه  اجراي  ارزيابي 

اصلي اين گام است.
را  زمينه‌اي  شايستگي  توسعه  فرايند 
و  فعاليت‌ها  توسعه  تا  مي‌آورد  فراهم 
روش‌هاي ارزيابي منطبق بر توسعه آموزش 
نقطه  باشد.  سازمان  در  عملكرد  ارزيابي  و 
اهداف مدير  به  ارزيابي  اين  پايان  و  شروع 
كار  آن  در  مدير  كه  سازماني  و  پروژه 

مي‌كند، بستگي دارد.

شكل شماره 2 - فرايند توسعه شايستگي ها به عنوان يك مدير پروژه

گـام دوم گـام سوم

ارزيابي عملكرد تهيه برنامه توسعه
شايستگي

پياده‌سازي برنامه
توسعه شايستگي

گـام اول
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كد: 91720

تام‌نامه ـ مهدي ناصر شريعت: گيسواني بلند داشت و طره‌اي شبق 
گون. مي‌خنديد چون جويباري آرام و جاري كه به سنگي رسيده است 
و بر سر سنگ مي‌زند و مي‌خندد و جاري مي‌شود و عبور مي‌كند، با 
رواني خود از گراني سنگ، سبك‌سري مي‌كند بر اين سرِ سنگين. يلدا1 
هم به من سنگ رسيده بود. مي‌خنديد و من بي‌ اعتنا به اين شكن 
قنديل‌هاي آسماني، با هم به كرانه‌ي دريايي تيره نشسته بوديم در دل 

شب ديجور2. 

يلدا...

فرهنگ و هنر
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1- يلدا: این واژه سُریانی و به معنای تولد و زایش است و در اصل ، جشن ظهور میترا )مهر( بوده که مسیحیان در قرن چهارم میلادی آن را روز تولد عیسی 
قرار دادند.)دهخدا(

2-شب تاريك
3-ستاره‌اي است روشن و سرخ رنگ كه به دوري مثل مي‌زنند.)لغت‌نامه دهخدا(

39

فرهنگ و هنر

سخن از هر كجا بود و گفت و شنود از 
هر چيز. آنچه مي‌گفت آشنا بود. دلنشين 
بود. گويي از سر سويداي من با خبر باشد. 
دست مي كشيد به سوي افق و سهيل را 
نشان مي‌داد – ستاره‌اي در دوردست- و 
از دور و دراز بودن آرزوهاي انسان حكايت 
مي‌آورد. عيوق3 را در بلنداي آسمان، جسته 
بود و از بلند همتي نغمه مي‌سرود. ستاره‌ي 
قطبي را برايم يافت و از كورسوي اميد در 
دل گم‌گشتگي‌ها ‌گفت. مرا با خود به عمق 
كهكشان برده بود و از ناچيزي من در برابر 
اين همه مي‌گفت و من درك نمي‌كردم.  

بر  كه  وهم‌آور  درياي  آن  دلِ  تيرگيِ 
جانم  به  هولي  بوديم،  نشسته  ساحلش 
انداخته بود كه نغمه‌ي زيباي يلدا را به درستي 
نمي‌شنيدم. صداي دوردستِ موج‌هايي كه 
بر سر هم مي‌كوفتند، مرا مي‌لرزاند. از نبرد 
سهمگين موج‌ها تنها كفي سفيد بود كه در 
تاريكي رخ مي‌نمود و بر واهمه‌ام مي‌افزود. 
تا  مي‌آمد  ساحل  سوي  به  دريا  كه  انگار 
مرا ببلعد. يلدا اما از وسعت دريا مي‌گفت، 
از بي‌كرانگي زندگي، از گستره بي مرز و 
تار  بايد به دل  زيباي بودن. مي‌گفت كه 
شب زد بايد به عمق بي‌نهايت دريا فرو شد، 
تو شناگري، چرا ترس؟ اما من از ترس و 
سرمايي كه به جانم افتاده بود لرزان دندان 
مي‌ساييدم. جرات نمي كردم كه در چشمان 
زيباي يلدا بنگرم. تا عمق جان نفوذ مي‌كرد 
واشتياقي كه در چشمانش مي‌درخشيد به 
دلم تب و تابي تلخ و شيرين مي‌افكند از 
رفتن و بودن او. اما نمي‌دانم كه چرا در آن 
لحظات مرعوب محيط بودم تا مفتون او. 
او هر چه گفت ، از زيبايي اين بي‌نهايت 
زمين و آسمان و رفتن گم شدن در اين 

درياي هستي اما من سردرگم خويش بودم. 
از اين همه بي‌اعتنايي دلش گرفت. شِكوه 
نكرد اما دانستم كه خطا كرده‌ام كه با او 
همراه نيستم. برخاست. روي از من برتافت 
بيرون  كالبدم  از  جان  گويي  كه  آن‌گونه 
كشيدند. دامن‌كشان به سوي دريا شد و 
من حس مي‌كردم كه همه چيز با او در 
حال رفتن است. ترسيدم. اما به زمين دوخته 
شده بودم. تنها، تماشا كردم. وارد آب شد. 
زيباتر شده بود  همچون يك پري دريايي. 

دور شد و دورتر. اخم فرو خورده بود 
و از دور لبخند مي‌زد و با اينكه 
در آيينه چشمم بود ناگهان از 

دلتنگش شدم.  جان  عمق 
بلند  و  مستانه  خنده‌اي 

كرد و در دل دريا فرو 
باطن  در  و  رفت 

آسمان محو شد. 
بودن  از  حسي 
در  او  نبودن  و 
آشكار  جا  همه 

و نهان بود. آسمان تيره به 
شدت مي‌باريد و چشمان من 
يك نفس اشك مي‌ريخت، از 
دوري او از سستي من از خود 

او از خود من.
يك دم باريد. 

دل ابـرها سبك شد و 
بي‌انتها  شب  اين  دل  از 

صبح نفس كشيد.
آرام  خورشيـد،آرام 
رنگي  لـرزان،  و 
روي  به  طلايـي 
دريـا پاشيد و از گنبد 

دريـا به قبه آسمان شد. 
يلدا در همه چيز و همه جا مي‌درخشيد. 
زمزمه‌ي يلدا با خيالم مي‌گفت كه از تنهايي 
موج‌هاي  و  قيرگون  شب‌هاي  دل  در 
سركش هائل واهمه نكن. از درون ابرهاي 
سيه فام باران پاكيزه باريده و روز از دل شب 

تار متولد شده است.
در نااميديت اميدوارتر باش.  
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کودک و خدا
تام‌نامه ـ مهدي‌ناصر شريعت: 

اور1 - فرمانروای بابلِ آسوده بود که 
او را پیشتر کشته است و پسرک در غاری 

پنهان، از نوزادی به کودکی می رسید.2
این  در  بابلِی  مرد  کودکِ   - پاران3 
بیابان، پای بر زمین می‌سود  و چشمه‌ای 

زیر پایش می‌جوشید.4
کنعان –  برادر کوچک را کاروان به 
بردگی برده بود و نابرادران، خوشحال که 
گرگِ زمانه، کودک را دریده است و یکنه 

آنان فرونشسته است.5
بهارِ آن سال  نوزادانی که در  مصر- 
آمده بودند، پیش از زمستان رفتند. هیچ 
تارِ  شب  آسمانِ  در  شیرخواره‌ای،  پسر 

مصر، دوازده ماهِ کامل ندید.
در،  به،  در،  مصر،  خدیوِ  گماشتگانِ 
در  که  بودند  کودکی  نابوديِ  دنبال  به 
امانِ سربازان و سرای و آغوشِ او نه از 
شیر  مادر،  سینه  از  که  ندیمگان  پستان 

می‌نوشید.6
غرقِ  از  پس  سال‌ها   – ساعیر7 
آن  روزی  که  آبی  در  مصر  »ناخدای« 
کودک رابه دستش داد و روز دیگر پس 
گرفت، آن سوتر، در سرزمینی شرقی، در 
جان،  نیمه  زنی  ناصره،  منطقه  ساعیر، 
نخلی درد  پای  و در  بود   دوجان8 شده 
می‌زد  درخت  ساقه  به  چنگ  میک‌شید! 
نصیبِ  چرا  که  می‌برُد  شِکوه  خدا  به  و 
درونش  فرزند  و  شده  بدنامی  او  پاکیِ 
از  که  استقامت می‌بخشید  و  امید  او  به 
که   - یکنه‌ورزان  و  ملامتگران  چشمان 
در  نه  و  جبین  بر  را  نیل«  »کودکِ  نام 

رازهای سر  موعد  نهراس.  داشتند-  دل 
به مهر خواهد رسید .9

آن  از  بهار   570 بطحاء10- 
فرزندی«  و  »مادر  غریبانه  زمزمه‌های 
جنوبی،  سرزمینی  در  حال  و  می‌گذشت 
میان »خداوندانِ بز و شتر که بر سر چاله 
آبی کرم زده بر هم می‌تاختند«11و خون 
می‌آمد  پسری  می‌ریختند،  خون  پی  در 
که پدرش در تبی سخت و مشکوک در 
نیمه راهِ یثرب جان سپرده بود. در همان 
سالی می‌آمد که سپاهی از صنعا به گمان 
انتقامِ بی رونقیِ معبدشان که نام آن مادر 
قصد  به  میک‌شید،  یدک  را  کودک  و 
ویرانی آمده بودند و در دروازه‌های شهرِ 
بیابانی12، زمین‌گیرِ آسمان می‌شدند13. او 
یتیم بود. 6 ساله بود که او را از آغوش 
گرم مادر گرفتند و مادر را به آغوش سرد 
بود،  تنها  تن‌ها،  میان  در  خاک سپردند. 
در آن زمانه‌ای که پدر و عشیره و نسب 
اول و آخر را می‌زد،  و زور و تیغ حرف 
آینده غبار آلودی در برابر این یتیمِ تنها 
تیره‌اش  و  قوم  حتی  که  می‌شد  ترسیم 
گرفته  آتش«14  »پدر  از  بودند  او  ضد 
تَنی که  تا  »پدر نادانی«15 تا آن چهل 
تیغ بر دست، لحظه می‌شمردند تا او را 
او  کنند.  تکه  تکه  رختخواب  در  شبانه 
از  می‌آمد.  مکان  و  زمان  مهجورِ  دلِ  از 
بی‌آب  بود.  ترین  افتاده  دور  که  مکانی 
بی‌رونق‌ترین  بود.  گرم‌ترین  بود.  ترین 
زمانه‌ای  از  بود.  تعصب‌زده‌ترین  بود. 
میک‌ردند.  گور  در  زنده  را  دخترکان  که 
بود. جایی  مُرده  از خشم  مِهر  جایی که 

که هوس، هوش از سرِ عقل برُده بود. از 
آن زمانه‌ای که نبوسیدن فرزند، فخرِ پدر 
بود. از آن زمانه‌ای که زنانشان را چون 
کالا رد و بدل  میک‌ردند. از آن زمان که 
خدا، بت بود ویا شرکی بت. از آن زمان 
هشت‌گوش16،  بتکده  حجمِ  زائرانِ  که 
برهنه به گِرد آن می‌گشتند. از آن زمانه 
چیزی  سر  بر  100سال  قبیله،  دو  که 

می‌جنگیدند که خود از یاد برده بودند. 
و جهالت  تارکیی  و  تنهایی  دل  از  او 
می‌تابید تا معجزه کامل خداوندی باشد. 
از جایی می‌آمد که باید تنها به او ایمان 
می‌آوردی. سوغاتی از شکافِ کوه آورده 
گمان  نخوانده‌ای  درس  هیچ  از  که  بود 

نمی‌رفت.
تیغ  نه  و  داشت  برسر  تاج کسری  نه 
قیصر به کف، نه گنج قارون و نه تخت 
ارژنگِ  رنگِ  رنگ  کتابِ  ونه  فرعون 
مانی. از جایی می‌آمد که گمان هیچک‌س 
نمی‌رفت وشاید هنوز هم نمی‌رود. حرفی 
داشت که باید می‌گفت و مرامی داشت 

که باید می‌نمود.
و  بود  ها  تارکیی  عمق  از  نوری  او   
پیام او پاسخی به فریادهای ستمکِشان و 
چراغی به راهِ ستمکُشان و خُلقِ او آبی بر 

آتش جان‌های مشتاق بود. 
او بهترینِ ما بود و ما شیداترینِ اوییم.

که  کودکانی  تمام  و  او  بر  سلام 
میان  در  و  بالیدند  خداوند  آغوش  در 
ناباوری‌ها بارور شدند، روزی که به دنیا 
و  فروبستند  چشم  که  روزی  و  آمدند 

روزی که برانگیخته خواهند شد. 
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كد: 91721

 1.محل تولد حضرت ابراهيم 2. اشاره به داستان نمرود و حضرت ابراهيم 3. پاران نام کوه و یا صحرایی است که در تورات آمده‌است. اشاره به
 سرزمين ميان مصر و منطقه عربي؛ اشاره به حجاز 4. اشاره به داستان حضرت اسماعيل 5. اشاره به داستان حضرت يوسف 6. داستان حضرت
 موسي و فرعون 7. محل تولد حضرت عيسي ساعير؛ ناصره و بيت لحم در كرانه باختري رود اردن ذكر شده است. 8. دوجان شدن در فارسي تاجيكي
 تعبير از آبستن شدن است.  9. داستان حضرت مريم و عيسي 10. سرزمين مكه 11. برگرفته از علي صفايي حايري 12. مكه 13. سپاه ابرهه و

ابابيل 14. ابولهب عموي پيامبر 15. ابوالحکم عمرو بن هشام بن مغیره مخزومی مشهور به «ابوجهل» 16. كعبه

4 دي، 25 دسامبر سال اول ميلادي - هفده ربيع الاول 53 قبل از هجرت، 570 ميلادي
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تام نامه ـ گروه دريافت خبر: احتمالا 
راه‌های متفاوتی را برای افزایش کارایی 
مغز خود امتحان کرده‌اید یا حتی از اینکه 
افزایش  را  خود  مغز  توانایی  می‌توانید 

دهید بی‌خبر بوده‌اید. 
در دنیای کنونی تحقیقات مهمی صورت گرفته 
و بر اساس این تحقیقات نرم‌افزارهای متفاوتی 
هوشمند  گوشی‌های  حتی  و  کامپیوتر‌ها  برای 
روانه بازار شده‌اند اما در حقيقت راه‌هاي ساده‌اي 

هم وجود دارد.

تمرینات ورزشی
بدن به سرعت در حال انباشت دانش است 
بدین معنا که تمرینات بدنی و فیزکیی جدا از 
آنکه ذهن را سرحال و به ‌دور از استرس نگاه 
افزایش استعداد و هوش هم  می‌دارد، موجب 

می‌شوند.

تغذیه مناسب
آمادگی  بردن  بالا  اندیشه  در  که  هنگامی 
مناسب،  تغذیه  با  باید  هستید،  خود  جسمانی 
ویتامین و مواد مورد نیاز بدن خود را به طور 
صحیح تأمین کنید. خوردن ماهی، انواع توت، و 
آنتی اکسیدان‌ها می‌توانند کاهش بازدهی مغز را 
به تاخیر بیندازند و مغز را برای مدت بیشتری در 
سطح آمادگی بالا نگاه دارند. روغن حاوی امگا 3 
نیز می‌تواند موجب بازسازی سریعتر سلول‌های 

مغزی شده و همچنین میزان قند خون بدن را در 
سطح مناسب در طول روز نگاه دارد.

تغییر در روش زندگی
کارایی  افزایش  راه  تنها  بدنی  فعالیت 
سلول‌های خاکستری مغز نیست، شیوه زندگی 
نیز تأثیر شگرفی بر روی مغز می‌گذارد. شاید به 
ظاهر مضحک به نظر برسد، ولی نحوه لباس 

پوشیدن شما بر قدرت مغز شما تاثیرگذار است.

خواب خوب در شب
خواب هم کیی دیگر از رفتارهای ضروری 
افزایش توانایی مغزی است. برای آنکه  برای 
بتوانید کنترل بیشتری بر روی چرخه خواب خود 

داشته باشید.

موسیقی
در کی نتیجه‌گیری کلی از اکثر تحقیقات 
می‌توان به این نکته پی برد که گوش دادن به 
موسیقی مورد علاقه‌تان می تواند موجب افزایش 
سطح دوپامین در مغز شما شود که در نتیجه آن 

سطح ادراک و شناخت مغزتان بالا می‌رود.

با تکرار و تمرکز عمل  هوشمندانه و 
کنید

حدی  تا  باهوش  انسان‌های  اوقات  گاهی 
شما  اگر  می‌رسند.  نظر  به  غریب  و  عجیب 

هم دوست دارید در زمره افراد باهوش باشید، 
تلاش کنید با خود حرف بزنید. نتایج مطالعات 
اخیر حاکی از آن است که تکرار کردن کلمات 

منجر به تمرکز بیشتر مغز می شود.

خیالپردازی
شاید شبیه بازی بچه‌ها به نظر برسد، ولی 
خود  درون  کودک  از  اگر  دارد  اشکالی  چه 
استقبال کرده و قسمتی از زمان کاری خود 
را به خیال‌پردازی اختصاص دهید؟ موسسه 
علمی Max Planck که در زمینه‌های علوم 
دارد  فعالیت  به مغز  شناختی و علوم مربوط 
به  مربوط  حافظه  ظرفیت  که  میک‌ند  ادعا 
پرداز  خیال  افراد  برای  مغز  در  کارها  انجام 

بیشتر است.

کار واقعی و سخت
حتی  که  می‌شوید  متوجه  زمان  مرور  به 
با افزایش سن‌تان بازهم بخشی از هوش و 
بازده قبلی  با  تا  استعداد شما تلاش میک‌ند 
به کار خود ادامه دهد. این قسمت از هوش 
با نام هوش سیال شناخته می‌شود که منجر 
به تفکرات منطقی، توانایی استدلال و توانایی 
مسائل  )مانند  مسايل  و  مشکلات  درحل 
قسمت  کی  این  می‌شود.  فنی(  و  ریاضی 

حیاتی از قدرت مغز است.
منبع: تبيـان

چند  روش برای افزایش
 توانایی مغز و بالا بردن سطح هوش

توجه  با  مهاجر:  رضا  ـ  تام‌نامه 
از  تقدير  سالانه  برنامه‌هاي  به 
امسال  همكار،  فرزند  دانش‌آموزان 
توسعه  معاونت  و  عمومي  روابط  نيز 
به  مشترك  اقدامي  در  انساني  منابع 

برگزاري يك اردوي دو روزه كردند.
 29 و   25 هاي  تاريخ  در  اردوها  اين   
متنوعي  برنامه‌هاي  با   1394 شهريورماه 
پارك  از جمله حضور در سرزمين عجايب، 
چيتگر، درياچه شهداي خليج فارس و بازديد 
صنعتي همراه بود كه مورد استقبال فرزندان 
آموزان  دانش  قرار گرفت.كل  نيز  همكاران 
حاضر در اردو 245 نفر از مقاطع اول ابتدايي 
تا ششم متوسطه بودند. با توجه به اينكه اين 
رضايت  افزايش  راستاي  در  برنامه‌ها  قبيل 

عملكرد  بهبود  منظور  به  است،  كاركنان 
ضمن  تا  شديم  آن  بر  آتي،  برنامه‌هاي  در 
نظرسنجي از كاركنان بازخورد اين برنامه را 
نيز احصا كند. متعاقب آن از طريق سيستم 
پورتال اقدام به نظرسنجي از پرسنل حاضر 

در برنامه شد.
اين  در   هدف  جامعه  از  درصد   75
امتياز  ميانگين  و  كردند  شركت  نظرسنجي 
داده شده به اين برنامه 84.98 بود. همچنين 
در اكثر موارد برنامه‌هاي اردو ميزان رضايت 
از 75 درصد بيشتر بود.اياب و ذهاب، ثبت 
نام، زمان برگزاري اين اردو دو روزه از جمله 
نقاطي بود كه رضايت بيش از 90درصد را 
از  درصد  و 95  بود  داده  اختصاص  خود  به 
خواهان  نظرسنجي  در  كنندگان  مشاركت 

آتي  سال‌هاي  در  اردو  اين  مجدد  برگزاري 
بودند. 

عكس‌ها  توزيع  نظير  مواردي  مقابل  در 
بين دانش‌آموزان و فقدان عكس‌هاي دسته 
جمعي نيز از مواردي بود كه توسط همكاران 

به عنوان نقاط ضعف ديده شده بود.
به  توجه  با  برنامه  اين  اجرايي  تيم 
گونه  اين  خاص  مشكلات  و  محدوديت‌ها 
برنامه‌ها، تمام توان خود را به كار گرفت تا 
لبخند رضايت را بر چهره فرزندان و خانواده 
اردو  اين  ترتيب  به هر  و  بنشاند  تام  بزرگ 
نيز برگزار شد و آنچه حائز اهميت بود شور 
و نشاط و حس همدلي ايجاد شده بين كليه 
تا چند  بود  كه  مديران شركت  و  كاركنان 

روز نقل محافل شده بود.

كد: 91722برگزاري اردو دانش‌آموزي و نتايج نظرسنجي آن

كد: 91723
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كاريـكاتور
كد: 91725

ضمن تشكر از همكاراني كه در مسابقه پيامك شماره 18 
تام‌نامه شركت كرده‌اند، به اطلاع مي‌رساند كه مهلت شركت 

در دوره جديد مسابقات تا 30دي‌ماه تعيين شده است.
بر اساس نظرسنجي دوره اخير مطلب آقاي عبادالله فضلي 
با عنوان »‌‌‌ قالب‌هاي شعر قديم جوابگوي نياز انسان امروزي 
انتخاب شد  ديد مخاطبان  از  برتر  عنوان مطلب  به  نيست« 
برنده  عنوان  به  عابدي  مهدي  آقاي  قرعه  قيد  به  همچنين 

مسابقات پيامكي اين  شماره  انتخاب شد.
همكاران محترم جهت شركت در اين مسابقه مي‌توانند كد 
مربوط به مطلب مورد نظر خود را به شماره 30004897 به 

صورت پيامك ارسال كنند.
در  )كه  به يك كد  فقط  و  بار  تنها يك  است  خواهشمند 
ابتداي هر مطلب درج شده است( راي خود را با پيام كوتاه 

ارسال كنيد.

مسابقه پيامكي شماره 19 تام‌نامه 
كد: 91724

گونـاگون






