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مقام معظم رهبري:
مى تواند  هم  بیفتد،  راه  به  چنانچه  اگر  تولید 
مى تواند  هم  کند،  حل  را  معیشتى  مشکلات 
استغناء کشور از بیگانگان و دشمنان را تامین 
کند، هم مى تواند مشکل اشتغال را برطرف کند، 
هم حتى مى تواند مشکل ارزش پول ملىّ را تا 
حدود زیادى برطرف کند. لذاست که مساله  تولید 

به نظر من مساله  محورى امسال است.

رئیس جمهور:
سال جدید، سال تصمیم گیرى هاى نو است، سال 
انسجام بیشتر و تلاش بیشتر است. کشاورزان 
عزیز ما که براى ما در سال گذشته افتخار آفریدند 
و در بسیارى از محصولات، ما را خودکفا کردند و 
کارگران صنعت نفت و پالایشگاه ها ما را در انرژى 

خودکفا کردند.

مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو:
خودروسازي  نیازهاي  شدن  مشخص  با  باید 
دانش بنیان  شرکت هاي  توانمندي  همچنین  و 
پیوندي پایدار و برد-برد میان آنان برقرار شود 
هم  و  مرتفع شود  خودروسازي  مسایل  هم  تا 
فعالان حوزه دانش بنیان بتوانند بدون دغدغه به 
فعالیت هاي خود ادامه دهند. توجه به این صنعت 
می تواند نتایج و دستاوردهاي خوبی را براي کشور 
داشته  صادراتی  هم  و  داخلی  بازارهاي  در  هم 

باشد.

امام خمینی(ره):
باید استعدادها را به کار بیندازند و کسانى که 
اختراع و ابداع مى کنند حمایت شوند تا ایران 

خودش همه چیز را بسازد و مستقل شود.
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نگــاهسخن سر دبیر

بیش از دو دهه از فعالیت دانشی تام در عرصه صنعت می گذرد و این شرکت هم اکنون به پلت فرمی از 
مجموعه دانش آموخته هایی تبدیل شده که ضمن ارایه راه حل هاي جامع، توانسته آخرین فناوري هاي 

روز در حوزه مهندسی را ارایه دهد.
شاید دعوت از معاون علمى و فناورى ریاست جمهورى در اواخر سال گذشته بهانه اي بود تا بار دیگر 
تاکید کند، تجاربی که این شرکت دانش بنیان در این دو دهه کسب کرده است به واقع در صنعت 
بی نظیر بوده و به نوعی شرایطی مهیا شود که صنعت بتواند از این پتانسیل مهندسی و اجرایی و پایگاه 

دانشی آن بیشتر بهره مند شود.
صنایع  در  خود  هاي تک  تجارب   از  استفاده  و  خودروسازي  پروژه هاي  موفق  اجراي  از  پس  تام 
غیرخودرویی، از سال 1396 تاکنون تمرکز خود را بر تجهیز خدمات به تکنولوژي هاي نوین بیشتر 

کرده است.
خدمات قابل ارائه تام در بخش هوشمندسازي و استفاده از روش هاي IoT در حوزه هایی چون 
نوسازي سیستم اتوماسیون تولید و رباتیک کردن خطوط تولید، جمع آوري، پایش و تحلیل و کنترل 
داده ها از طریق اسکاداي بومی خود، پایش و مدیریت مصارف کلیه حامل هاي انرژي در مقیاس 
کارخانه اي، شهري و کشوري، طراحی و تولید سیستم متصل کردن خودرو و ارایه اپلیکیشن هاي 
کاربردي و طراحی و اجراي سیستم هاي ردیابی تنها بخشی از اقدامات فناورانه تام در سال هاي اخیر 

بوده است و در این راستا پروژ ه هاي مختلفی را نیز به انجام رسانده است.
ارایه خدمات آن در بخش هاي مختلف شده است به  حرکت تام در مسیر فناوري موجب تنوع 
گونه اي که این شرکت دانش بنیان می تواند به کلیه کارخانه هاي تولید محور، خدماتی از قبیل پایش 
مصارف، بهینه سازى تولید و زنجیره تامین، کنترل کیفیت خودکار نظارت، بهینه سازى و کنترل تولید 

از راه دور، سیستم هاي حفاظت و ایمنی و نگهدارى مبتنى بر شرایط ارایه دهد.
تام ایران خودرو اکنون با درك صحیحی از اهمیت انقلاب صنعتی نسل چهارم، اقدام به توسعه و 
سازماندهی مجدد ماهیت دانش بنیان خود کرده است و در این راه از مشارکت استارتاپ هاي موفق در 

زمینه بازارهاي مطرح شده در حوزه خدمات هوشمندسازي استقبال خواهد کرد.

 وزیر صمت با اعلام اینکه در شرایط فعلى صادرات منفى نیست 
و مرزها عمدتا فعال هستند، اظهار کرد که بیش از 60 درصد مالیات 
کشور را بخش صنعت مى پردازد و در سال 1399 به 500 هزار 
میلیارد تومان سرمایه در گردش و 75 هزار میلیارد تومان سرمایه 

ثابت در بخش صنعت نیاز است.
رضا رحمانى، وزیر صمت با بیان اینکه در نیمه دوم سال 1397 واحدهاى 

تولیدى در کمترین میزان تولید قرار داشتند و شرکت هاى خارجى لوازم 
خانگى کشور را ترك کرده بودند و در بخش فولاد و آلومینیوم نیز شرایط 
سختى حکم فرما بود، تاکید کرد: با وجود همه مشکلات و تحریم ها با 
برنامه ریزى صورت گرفته و همت جهادى همه همکاران، با اعلام بانک 
مرکزى سال گذشته از رشد منفى به رشد 7 درصدى در صنعت رسیدیم 

که این رشد در سه ماهه چهارم پارسال هم بیشتر شد.

کد: 92093

نمود  دارایى درخواست  و  اقتصادى  امور  از وزیر   دکتر روحانى 
برنامه اشتغال متناسب با وضعیت کرونایى براى طرح و بررسى در 

دولت، تهیه و ارائه کند.
رییس جمهور گفت: کرونا یک بیمارى است ولیکن بیکارى یک خطر 

بزرگ است، نباید مرگ و میر ناشى از کرونا مهار شود ولى مرگ و میر 
ناشى از فقر و بیکارى راه بیفتد. دکتر روحانى از همه دستگاه هاى ذیربط 
خواست شرایط اشتغال، کسب و کار و تولید را به حد امکان تسهیل کنند 
و در صورت نیاز به اخذ مصوبه از دولت، مراتب را به دولت منعکس کنند.

 مدیرعامل گروه صنعتى ایران خودرو از طراحى پلتفرم خودروى 
برقى خبر داد و گفت: با جدیت درحال توسعه محصولات هستیم. 
محصول 405 نیز طبق برنامه زمانبندى تعیین شده در تابستان از 
مدار تولید خارج خواهد شد. تولید این محصول صرفا براى انجام 

تعهدات ادامه خواهد داشت.

بودن  یا خصوصى  دولتى  از  را صرفنظر  ایران خودرو  مقیمى،  فرشاد 
سرمایه ملى براى کشور دانست که تاثیر زیادى در صنعت و اقتصاد دارد 
و گفت: در مجموع دو تا دو و نیم درصد شاخص GDP و 20 درصد از 

ارزش افزوده بخش صنعت، متعلق به صنعت خودروسازى است.

 وزیر نفت با تشریح مهم ترین اولویت هاى صنعت نفت در سال 
جهش تولید، از حفارى نخستین چاه طرح توسعه فاز 11 پارس 
قرارداد همه  دولت  پایان  تا  و گفت:  داد  در سال  99 خبر  جنوبى 

میدان هاى مشترك نهایى و پروژه هاى مربوط فعال خواهند شد.
وزیر نفت در هفدهمین نشست ستاد راهبرى جهش تولید، با اشاره به 
اینکه حجم فروش به واحدهاى پایین دستى پتروشیمى نسبت به مدت 

این موضوع  یافته است، تصریح کرد:  پارسال 40 درصد کاهش  مشابه 
نشان دهنده تعطیل بودن این واحدهاست که ان شاء االله فعال شود.

وزیر نفت همچنین با اشاره به اینکه ظرفیت تولید گاز از میدان مشترك 
پارس جنوبى در سال 99 به روزانه 750 میلیون مترمکعب مى رسد، تصریح 
کرد: تولید روزانه گاز امسال به یک میلیارد مترمکعب مى رسد که رکوردى 

بزرگ است.

کد: 92060

کد: 92094

کد: 92092

صنعت به 75 هزار میلیارد تومان 
سرمایه ثابت در سال 99 نیازمند است

وزارت اقتصاد برنامه اشتغال متناسب با 
وضعیت کرونایى تهیه کند

طراحى پلتفرم خودروى برقى روى میز 
ایران خودرو

قرارداد تمامى میادین مشترك تا پایان 
دولت نهایى مى شود

وزیر صمت:

رییس جمهور دستور داد؛

مدیرعامل گروه صنعتى ایران خودرو:

وزیر نفت:

کد: 92090

حرکتـــ    در مسیر فناوري

کد: 92091



7نشـریه تخصصی شـرکت تـام    شماره 31     99نشـریه تخصصی شـرکت تـام    شماره 31     99 6

تام نامه - احمد جنانى: پروژه بهبود کیفیت سالن رنگ شماره 
یک ایران خودرو که با هدف نوسازي سالن خط رنگ یک و به 
منظور ارتقاي کیفیت پاشش رنگ و افزایش ظرفیت این سالن 
تعریف شده بود، پس از رفع کلیه پانچ ها در بهمن سال 1398 

تحویل دائم شد. 
تاریخ  از  ساعت،  در  دستگاه   50 به   25 از  خط  این  ظرفیت  ارتقاي 

شهریور سال 1395 آغاز و در تیرماه سال 1397 تحویل موقت شد. 
به منظور دستیابی به اهداف پروژه، نوسازي و جایگزینی در حوزه هاي 
 32 با  آنها  جایگزینی  و  قدیمی  ربات هاي  برچیدن  جمله  از  مختلف 
کابین هاي  کامل  نوسازي  دنیا،  روز  استاندارد  اساس  بر  ربات  دستگاه 
زیرکار، پولیش کاري و پاشش رنگ، سیستم هاي انتقال، کوره هاي رنگ، 
سیستم هاي تهویه سالن و کابین ها، سیستم سیرکولاسیون رنگ، سیستم 
آبشار رنگ( اسکرابر) و سیستم جداسازي ضایعات رنگ(دي اسلج)، تغییر 
قابلیت  با  اسکید  طراحی  ستون ها،  جابجایی  و  سالن  استراکچرهاي  در 

حمل 9 بدنه مختلف در دستور کار شرکت تام قرار گرفت. 
شایان ذکر است که این پروژه در کنار گستردگی در شرایط تولیدي 
همراه  به  نیز  را  اجرا  حین  در  سوزي  آتش  بالاي  ریسک  رنگ،  سالن 
داشت که این موضوع باعث افزایش حساسیت و محدودیت هاي کاري 

متعدد شد.
 (scope)کاري تغییرات مکرر محدوده  اهمیت،  حائز  نکات  دیگر  از   

پروژه بوده است که بر اساس تشخیص و پیشنهاد تیم پروژه شرکت تام 
از جانب کارفرما مورد تصویب قرار  گرفت. این موضوع در نهایت باعث 

افزایش 200 درصدي بودجه پروژه در بخش غیررباتیک شد.
از دستاوردهاي دیگر این پروژه، کاهش بیش از 35 درصدي مصرف 
رنگ و ضایعات ناشی از آن است که با توجه به صرفه جویی حاصل شده، 

برگشت سرمایه در مدت 3,5 سال را میسر می کند. 

کد: 92096 (5S) برگزاري دوره آموزش سیستم ساماندهی محیط کار

تام نامه ـ گروه تحریریه: مدیریت منابع انسانی شرکت تام 
با آگاهی از لزوم آموزش و بازآموزي دانش و مهارت هاي مرتبط 
با 5s، اقدام به طرح ریزي و برگزاري دوره آموزشی آشنایی با 

سیستم ساماندهی محیط کار 5s کرد.
صاحب  از  بسیارى  نظر  طبق  که  است  سیستم هایى  جمله  از   5s  
بهره ورى  و  کیفیتى  سیستم هاى  سایر  بناى  و سنگ  اولیه  پایه  نظران، 
از پیاده سازى این گونه سیستم ها  است که توصیه شده، شرکت ها قبل 

اقدام به انجام و اجراى اصول نظام آراستگى 5s کنند.
استقرار سایر نظام هاى  این سیستم، زمینه ساز  پیاده سازي  در حقیقت 
مدیریت  بهداشت،  و  ایمنی  مدیریت  کیفیت،  مدیریت  مانند  مدیریتی 
فرآیندهاى  به سازى  آن  اصلى  هدف  و  است  فراگیر  محیطی  زیست 
سازمان و حذف اتلاف ها به شمار می رود. از این رو این سیستم یکى از 
مهم ترین ارکان دستیابى به بهبود مستمر (Kaizen) در سازمان هاست.

نشانه  حضور،  در  ترتیب  و  نظم  و  دادن  سامان  کارها،  درست  انجام 
اجرا،  باعث  که  اصولی  از  یکی   است.   5s سیستم  از  درك صحیحى 
آگاه کردن  افراد و  5s می شود، آموزش  نهادینه شدن سیستم  تداوم و 

آنان از مقررات و همچنین نتایج اثربخش آن مقررات است که در این 
 5s میان  تمامی پرسنل سازمان اعم از رؤسا، کارشناسان و نمایندگان

مخاطبین این دوره آموزشی بودند.
 

کد: 92095پروژه بهبود کیفیت رنگ شماره 1 تحویل دائم شد

از تام چه خبر؟از تام چه خبر؟

خطر  و  ریسک  تام:  شرکت  مدیرعامل  ـ  اعوانی  مظفر 
براي  پروژه ها،  ناپذیر  جدایی  عنصر  عنوان  به  همواره 
این  براي  بنابراین  هست.  و  بوده  مطرح  عمومی  پیمانکاران 
عنصر محتوم باید بتوانیم همواره با برنامه  پیش برویم و خود 

را به آخرین روش هاي روز مجهز کنیم. 
وقوع  از  پیشگیرى  جهت  موقع  به  اقدام  و  شناسایى  در  جدیت 
و  انسانی  منابع  داشتن  نگه  محفوظ  بر  علاوه  مى تواند  خطرات، 

تجهیزات، از پرداخت هزینه هاى بالا نیز جلوگیرى کند.
حسب همین نوع تفکر و جدیت بود که یک رکورد بی نظیر در پروژه 

فولادسازي بردسیر مبنی بر کار بدون حادثه به وقوع پیوست.
تام در  ارزشمند کارشناسان شرکت  را شاکریم که در کنار کار  خدا 
کشور  در  کمتر  را  آن  نمونه  که  بردسیر  فولادسازي  پروژه  راه اندازي 
جا  و  آمدیم  بیرون  سربلند  نیز  پروژه  ایمنی  بخش  در  بوده ایم،  شاهد 

دارد تقدیر ویژه اي از همکاران خود در این پروژه داشته باشم.
در سطح  مهندسی  فعالیت  از  نظر  حادثه صرف  بدون  کار  واقع  به   
حرفه اي، افتخاري است که در این بخش صنعت به ثبت رسید و درس 

آموخته آن می تواند الگویی براي سایر پروژه هاي مشابه باشد.
برخی هزینه هاي مالی قابل جبران است اما چیزي که به هیچ وجه 

جبران پذیر نیست، به مخاطره افتادن سلامت و جان انسانهاست.
روحیه  کاهش  بر  علاوه  صنعتى  و  اجتماعى  انسانى،  آسیب هاى 
نهایت  در  که  می گذارد  کار  نیروى  بر  نامطلوبی  روانى  اثرات  تیمی، 
بازده کارى و در نگاه کلان بهره ورى را نیز تحت تاثیر قرار می دهد.

آگاهی  و  اساسی  اصل  پیشگیري،  که  باوریم  این  بر  وادي،  این  در 
اساس  همین  بر  و  است  با خطرات  مواجهه  راستاي  در  بنیادي  عامل 
است که موضوع آموزش هاي حوزه HSE براي تمامی پرسنل در تام 
اهمیت فراوانی دارد و این موضوع به عنوان یک الزام براي همکاران 
شده  برگزار  منظم  طور  به  نیز  آن  مربوطه  دوره هاي  و  شده  معرفی 

است.
در نگاه کلان، این موضوع در قراردادهاي با کارفرمایان و پیمانکاران 
نیز مد نظر قرار می گیرد و لزوم تامین تجهیزات ایمنی، اخذ گواهینامه 
دستورالعمل هاي  تهیه  و   HSE موضوع  رعایت  و  ایمنی  صلاحیت 
مربوطه در تمامی فرآیندهاي پروژه مد نظر بوده و هست.                                     

کد: 92097اجراي پروژه ها بدون حادثه، افتخاري براي فعالیت صنعتی تام 

مدیرعامل شرکت تاکید کرد:

گواهینامه  تمدید  به  موفق  تام  شرکت  تحریریه:  گروه  ـ  تام نامه 
سال  دي ماه  سال(تا  دو  مدت  به  خود  پیمانکاري  ایمنی  صلاحیت 

1400) شد.

مناقصه ها  در  شرکت  براي  که  آنجاست  از  گواهی نامه  این  اهمیت   
الزامات مهم مورد نظر کارفرمایان به شمار می رود و با داشتن  از  یکی 
آن امکان حضور در اکثر مناقصه ها فراهم خواهد شد همچنین یکی از 
الزامات وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعى در آیین نامه ایمنی پیمانکاران 

و ایجاد زیر ساخت آن محسوب می شود.
در راستاي کسب این گواهینامه، آموزش دوره هاي ایمنی عمومی را 
تمامی گروه هاي شغلی از مدیریت ارشد شرکت تام و هیات مدیره تا کلیه 
پرسنل پشت سر گذاشتند و متعاقبا یک نفر مسوول ایمنی با تجربه از 

سوي شرکت به تیم بازرسی معرفی شده است.
یکی دیگر از الزاماتی که در راستاي اخذ گواهینامه صلاحیت ایمنی 
باید رعایت شود، عدم احراز حادثه منجر به فوت است که خوشبختانه 
در پروژه هاي شرکت تام شاهد چنین حادثه اي نبودیم. در نهایت با ارایه 
و  اجتماعى  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  بازرسان  حضور  و  فنی  مستندات 
بازدید تصادفی آنها از پروژه هاي تام در ایران خودرو، گواهینامه صلاحیت 

ایمنی پیمانکاري تام تمدید شد.

کد: 92098گواهینامه صلاحیت ایمنی پیمانکاري تام تمدید شد

مهندس مظفر اعوانی ـ مدیرعامل شرکت تام
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تام نامه ـ اسماعیل عشریه: سیستم مانیتورینگ سالن رنگ یک با 
حضور مهندس مرادي معاونت اجرایی، مهندس رحیمی معاونت کیفیت،  
مهندس مهدوي معاونت خدمات فنی، مهندس احمدي مدیریت رنگ و 
دکتر باقري معاونت حوزه مدیر عامل شرکت ایران خودرو ، مدیرعامل 

شرکت تام و برخی معاونان و مدیران این شرکت افتتاح شد.
این سیستم که اطلاعات فرآیندهاى رنگ (پاشش رباتیک، کابین هاى 
پاشش، کوره و کانوایرها) را به صورت آنلاین رصد کرده و  نتایج را در بانک 
هاى اطلاعاتى ذخیره مى کند، از پیشرفته ترین تکنولوژى جدید RFID جهت 
ردیابى استفاده مى کند و توسط کارشناسان شرکت ایران خودرو و تام بومى سازى 
شده است. در راستاي انعکاس و بازخورد نظر مشتري در بهبود مستمر چرخه 
تامین، سیستم RFID با ایجاد شناسنامه بدنه خودرو و متمرکز کردن اطلاعات، 
این امکان را به وجود می آورد که به صورت آنلاین بتوان نقایص ومعضلات 

مربوط به هر بخش خودرو را شناسایی و به سرعت برطرف کرد.
بر همین اساس پس از اتمام پروژه بهبود سالن رنگ یک که با هدف 
نوسازي سالن و ارتقاي کیفیت پاشش رنگ و افزایش ظرفیت این سالن تعریف 

شده بود، نیاز به فضایی به منظور رصد و مانیتورکردن بدنه ها، تجهیزات و 
ربات هاي مستقر در سالن به وجود آمد. در نتیجه قرار شد فضاي مناسبی جهت 

قرارگیري تجهیزات مانیتورینگ طراحی شود.
ایده اولیه طراحی داخلی و معماري این فضا از خطوط رنگ خودرو اقتباس 
شده است. بدین معنی که از نمادهاي موجود در خط رنگ، جهت فرم، فضا و 
حجم هاي داخل اتاق استفاده شد. در واقع هدف، دریافت مفهوم خط رنگ، در 
نگاه اول بود که با انتخاب عناصري چون کابین رنگ، ربات و خودرو این مفهوم 
در طرح گنجانده شد. مهمترین چالش ها در این پروژه، انتخاب پیمانکار، تامین 
تجهیزات و زمان اجراي این پروژه بود که باید در فرصت کوتاه 18 روزه، جهت 
افتتاح در دهه فجر سال 98 آماده می شد. با یک برنامه ریزي مناسب و کار 
تیمی مدون، توانستیم به هدف مورد نظر دست یابیم. این فرآیند با همکارى و 
مدیریت بیش از 9  گروه کارى در بخش هاى مختلف به سرانجام رسید. این کار 
در زمان بسیار کوتاه، با کیفیتی قابل توجه و با یک سوم هزینه پیش بینی شده، 

اجرا شد و مورد توجه مدیران ارشد شرکت هاي ایران خودرو و تام قرار گرفت.

از قابلیت هاى مهم سیستم مانیتورینگ، ردگیرى آنلاین بدنه ها، جستجوى 
بدنه هاى موجود در سالن رنگ برحسب شماره اسکید، شماره VIN، نوع رنگ 
و نوع بدنه، ارائه گزارش هاى دقیق و متنوع در خصوص کمیت و کیفیت رنگ 
بدنه ها در بازه هاى زمانى دلخواه و ذخیره سازى اطلاعات مهم مانند موقعیت 
هر بدنه در یک زمان خاص، مشخصات کوره هاى رنگ و هواسازها، نظیر دما، 
رطوبت در هنگام عبور بدنه از مراکز مذکور، نوع و مقدار رنگ استفاده شده براى 

هر بدنه توسط ربات و توقفات ایجاد شده در خط تولید است.
در پایان مقرر شد جهت نوسازي و بهینه سازي اتاق کنترل هاي سایر خطوط، 
توسط کارشناسان ایران خودرو مورد بررسی قرار گرفته و فعالیت هاي طراحی و 

اجرایی آن توسط شرکت تام عملیاتی شود.

کد: 92099افتتاح سیستم مانیتورینگ سالن رنگ شماره یک ایران خودرو

موضوع  اهمیت  به  توجه  با  تام  شرکت  انسانى  منابع  مدیریت 
و  ریزي  به طرح  اقدام  همکاران  مهارت هاي  کردن سطح  تخصصى 
برگزاري دوره آموزشى«اکسل مالى» طى ماه هاي بهمن و اسفند کرد.

در این دوره که در شرکت تام و قبل از شیوع ویروس کرونا برگزار شد، 
14 نفر از همکاران معاونت مالى در کلاس مذکور حضور داشتند و مباحث 
زمانى  ارزش  محاسبه  مالى،  مهم  توابع  جمله  از  مالى  اکسل  تخصصى 
پول، تسهیلات مالى، محاسبه استهلاك صورت هاي مالى، ساخت جدول 
محوري، استفاده از اسلایسرها، رسم نمودارهاي پویا و رسم نمودارهاي 
داینامیک توسط مهندس محسن زادگان به مدت مجموعا 15 ساعت ارایه 

شد. 

پروژه  ریسک  ارزیابی  گزارش  گزارش  خسروي:  امیر  ـ  تام نامه 
پروژه   این  مجري  عنوان  به  تام  شرکت  سوي  از  بردسیر  فولادسازي 
منتشر شد و در اختیار مدیران ارشد هلدینگ توسعه معادن و صنایع معدنى 

خاورمیانه ( میدکو) مختلف قرار گرفت.
علی رغم این که این قبیل پروژه ها به صورت برون سپاري انجام می شود ولی 
این کار به طور کامل از سوي کارشناسان تام به انجام رسید که علاوه بر تجربه 

دانشی، صرفه جویی مالی  قابل توجهی را نیز به دنبال داشت. 
در این کتابچه با استفاده از مدل ارزیابی FMEA ارزیابی ریسک بخش هاي 
مختلف فولادسازي بردسیر پرداخته شده است و به گونه اي نظام مند به ارزیابی 

ریسک در این پروژه بزرگ فولادسازي پرداخته است.
مهندس کمال آسایش مدیر پروژه فولادسازي بردسیر در خصوص این 
ارزیابی می گوید: ارزیابی ریسک داراي مدل هاي مختلفی است؛    در صنایعی 
مثل خودروسازي و فولادسازي از مدل استاندارد FMEA استفاده می شود. 
در تمامی کمپانی هاي فولادسازي با توجه به اهمیت این موضوع و حوادث 
جبران ناپذیر در این صنعت،  ارزیابی ریسک را به روش استاندارد یاد شده آنالیز 
و در بازده 6ماهه مورد بازنگري قرار می دهند. وي خاطرنشان کرد: ارزیابی 

ریسک معمولا در ابتداي فاز راه اندازي انجام می شود و از طریق آن می توان تا 
80 درصد ریسک ها را مشخص کرد. باید توجه داشت که تعدادي از ریسک ها 
در ابتداي راه اندازي تجهیزات قابل شناسایی نیست و در چرخه عمر تجهیزات 

(حدود 5 سال) خود  را نهان می سازد. 
به گفته وي آنالیز ریسک هاي تجهیزات و مشخص کردن اکثر خطراتی 
که پرسنل را تهدید می کند، می تواند بهترین فرصت براي صاحبان سهام 
یک صنعت باشد تا هم از جان پرسنل و تجهیزات محافظت، هم سرمایه و 

مشکلات احتمالی حفظ و نمایان  شود.

دوره آموزشى« اکسل مالى» برگزار شد

انتشار گزارش ارزیابی ریسک پروژه فولادسازي بردسیر

کد: 92101

کد: 92100

از تام چه خبر؟از تام چه خبر؟

تام نامه ـ گروه تحریریه: روز 21  بهمن سال گذشته، از خط فریم 
داشبورد خانواده دنا در شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو، با 
ایران خودرو، مدیرعامل و  نایب رییس هیات مدیره شرکت  حضور 
اعضاي هیات مدیره شرکت تام، مدیران شرکت ماشین ابزار، امام 
جمعه هشتگرد و مقامات محلی شهرستان ساوجبلاغ، به نام شهید 

سپهبد سردار حاج قاسم سلیمانی رونمایی شد.
صنعتی  گروه  مدیره  هیات  رییس  نایب  افتتاحیه،  مراسم  حاشیه  در 
خودروها،  کمیاب  قطعات  سازي  بومی  با  که  کرد  اعلام  خودرو  ایران 
ایران خودرو، طی  تامین  زنجیره  تعدیل شده  انسانی  نیروي  140 هزار 

ماه هاي اخیر به محل کار خود بازگشته اند.
داشبورد  فریم  تولید  خط  راه اندازي  مراسم  در  وفادار  حسن  دکتر 
در  کرد:  اظهار  ایران خودرو،  ابزار  ماشین  در شرکت صنایع  دنا  خودرو 
صورت  به  مجموعه  این  در  خودرو  دستگاه  هزار  یک  روزانه  گذشته 
ولی  بود  باقی مانده  ایران خودرو  پارکینگ  در  که  شد  می  تولید  ناقص 
از دو هزار  تولید کمتر  به مرحله اي رسیده ایم که  اکنون  به لطف خدا 
دستگاه در روز نداریم. همه آنها تولید تجاري شده و به دست مشتري 

می رسد.
وي ادامه داد: داخلی سازي بخش هاي سخت افزاري و نرم افزاري 
چیزي  و  است  بوم  و  مرز  این  فرزندان  افتخارات  از  نیز  خودرو   ECU

است که قبلا انجام نشده بود.
پنج  داد: در حال حاضر  ادامه  ایران خودرو  قائم مقام گروه صنعتی 
خودروي دنا پلاس، پژو پارس اتوماتیک، پژو پارس معمولی، پژو 207 
صندوقدار و سمند سورن در این مجموعه افزایش کیفی دارد و در این 

راستا 291 پروژه بهبود کیفیت تعریف شده است.
کرد:  اظهار  نیز  خودرو  ایران  ابزار  ماشین  مدیرعامل شرکت صنایع 
هم اکنون تولید خط فریم داشبورد دنا با 10میلیارد ریال سرمایه گذاري 

و اشتغال زایی حداقل 25 نفر به سرانجام رسیده است.

داشبورد  فریم  تولید  خط  این  از  پیش  گفت:  شاهین فر  حمیدرضا 
خودروهاي 405 و سورن در این کارخانه راه اندازي شده بود.

وي افزود: شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو در برنامه دارد که 
K 132 را نیز تولید کند که مشابه قطعه مرتبط  فریم داشبورد پلتفرم 

در خودرو پژو 301 است.
ساخت فریم به عنوان یک تولید استراتژیک در شرکت ماشین ابزار 
با  از سه سال گذشته  توانسته  این شرکت  و  است  ایران خودرو مطرح 
تولید فریم 405 ، برنامه تولید خود در این حوزه را ارتقا دهد و با ایجاد 
توانمندي ویژه در این زمینه خط فریم داشبورد سورن را نیز به انجام 
این  دنا  خانواده  داشبورد  فریم  از خط  رونمایی  با  نیز  اکنون  و  برساند 

شرکت به زنجیره رسمی سازندگان فریم(IPBEAM) پیوسته است.
قطعه  یک  عنوان  به  داشبورد  فریم  ساخت  است  ذکر  به  لازم 
داراي  قطعه  این  و  است  مطرح  قطعه سازي  صنایع  در  استراتژیک 
تولیدکنندگان بسیار محدودي است و شرکت صنایع ماشین ابزار ایران 

خودرو توانسته، جریان تولید آن را از تک منبعی خارج کند.
سپهبد  شهید  نام  به  مزین  خط  افتتاح  بر  علاوه  مراسم،  حاشیه  در 
پروژه هاي  برخی  ماشین کاري،  سالن  از  سلیمانی،  قاسم  حاج  سردار 
CMM و  انجام، سالن جانباز مومنی(نمایش قطعات)، سالن  در دست 

مجموعه خطوط قطعه سازي بازدید به عمل آمد.
نرم  از  بهره گیرى  با  خودرو  ایران  ابزار  ماشین  صنایع  شرکت 
ساخت  طراحى،  خدمات  ارائه  به  قادر  پروژه  مدیریت  جامع  افزار هاى 
کانوایرها،  فیکسچرها،  و  جیگ ها  شامل  خودرو  تولید  خطوط  نصب  و 
مجموعه سازى   ،D SUPPORTS3 و  ترانسفر ها  شاتل  لیفت ها،  دراپ 
و مونتاژ قطعات بدنه خودرو،  طراحى و ساخت انواع سازه هاى فلزى،  
تولید  و  طراحى  خودرو،   قطعات  حمل  پالت هاى  ساخت  و  طراحى 
  ،(SPD40)ماشین هاى سفارشى،  ساخت سنگ تخت با میز مغناطیسى

خدمات CMM و ماشین کارى است.

کد: 92102خط فریم داشبورد خانواده دنا در شرکت ماشین ابزار افتتاح شد
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پست 230/63  احداث  پروژه  اختري:  امیر  ـ  تام نامه 
مناطق  به  برق رسانی  هدف  با  که  خمیر  بندر  کیلوولت 
حال  در  تام  شرکت  سوي  از  هرمزگان  استان  محروم 
انجام است، علی رغم همه مشکلات اقتصادي و نوسانات 
ارزي که از سال 1396 تاکنون بر سر راه آن قرار گرفته، 

65درصد پیشرفت فیزیکی داشته است.
درصد   73 طراحی،  در  درصد   85 شامل  پیشرفت ها 
عملیات ساختمانی، 70 درصد تامین تجهیزات و 35 درصد 
نصب تجهیزات شامل نصب کلیه تجهیزات محوطه نظیر 
سیستم زمین،  تجهیزات،  پایه  و  گنتري  فلزي  سازه هاي 
بار، کلیدهاي قدرت و سکسیونر،  لوله باس  سیم هوایی و 
ترانسفورماتورهاي جریان و ترانسفورماتورهاي ولتاژ خازنی، 

آویزي سیلیکونی، کلمپ ها  و  اتکایی  برق گیرهاي سیلیکونی، مقره هاي 
و یراق آلات مربوطه و تجهیزات سیستم روشنایی محوطه بوده است.

قرارداد این پروژه با لحاظ کردن تاخیرات مجاز تا دي ماه امسال تمدید 
شده است و تلاش بر این است که امسال با تامین تجهیزات LV باقیمانده، 

پروژه در موعد مقرر(دي ماه ) برق دار و تحویل کارفرما شود.
و  استان هرمزگان  پروژه در مناطق محروم  اجراي  این که  بر  علاوه 
اشتغال و به کارگیري نیروي بومی یکی از محاسن بزرگ مسئولیت هاي 
اجتماعی این پست برق محسوب می شود، از دیگر ویژگی هاي بارز آن نیز 
می توان به استفاده از تجهیزات با مقره هاي سیلیکونی به جاي مقره هاي 
منطقه(شرایط  آن  خاص  شرایط  تحمل  افزایش  منظور  به  سرامیکی 
عملیات  انجام  و  آسان تر  بهره برداري  و  جغرافیایی  نمکی)  و  رطوبتی 

ساختمانی خاص در منطقه به دلیل نزدیکی زیاد به دریا و رطوبت بالا 
اشاره کرد.

پایداري شبکه،  بهبود  بر  این پست 230کیلوولتی علاوه  راه اندازي  با 
شاهد کاهش خاموشی هاي مناطق محروم استان هرمزگان و استان هاي 

همجوار خواهیم بود.
پروژه احداث پست 230/63 کیلوولت بندر خمیر در 60 کیلومتري بندر 
 230 خط  2بیِ  شامل  که  است  هرمزگان  استان  در  واقع  رجائی  شهید 
هر  براي   125MVA ظرفیت  با  قدرت  ترانسفورماتور  2بیِ  کیلوولت، 
ترانس و 6 بیِ خط خروجی 63 کیلوولت به صورت یک و نیم کلیدي کامل 
با تامین کلیه تجهیزات (به جز ترانسفورماتورهاي قدرت) و به صورت کلید 

در دست در آذر ماه سال 1396 به شرکت تام ایران خودرو ابلاغ شد.

تحریریه:  گروه  ـ  تام نامه 
شرکت تام ایران خودرو با توجه 
شده  ابلاغ  دستورالعمل هاي  به 
با  مبارزه  ملى  ستاد  سوى  از 
اقدام  بهداشت،  وزارت  و  کرونا 
سالم  و  امن  محیطی  ایجاد  به 
براي جلوگیري از شیوع ویروس 

کرونا کرده است.
آغاز  دنبال  به  و  گذشته  سال 
کشور،  در  کرونا  ویروس  شیوع 
واحدهاي   از  متشکل  کمیته اي 

HSE، منابع انسانى، پشتیبانى، بهداشت و درمان و روابط عمومى، تحت 
تشکیل  در شرکت  کرونا»  ویروس  انتشار  از  پیشگیري  «کمیته  عنوان 

شد.
شناسایی نقاط پرریسک از سوي واحد QHSE و تهیه چک لیست هاي 
جمله  از  اجرا،  جهت  شرکت  پشتیبانى  واحد  به  ابلاغ  و  لازم  مراقبتی 
اقدامات اولیه بود و مقرر شد با وضع محدودیت هایی، اطلاع رسانی لازم 

نیز به تدریج در خصوص آگاه سازي همکاران صورت پذیرد.
وضعیت  کنترل  بر  علاوه  و  خورد  کلید  سرعت  به  اجرایی  اقدامات 
وضعیت  با  افراد  ورود  در  ممانعت  و  همکاران(تب سنجی)  کلیه  بالینی 
عمومی  مکان هاي  در  تجمع  عدم  براي  نیز  محدودیت هایی  مشکوك، 
نظیر تعطیلی سالن غذاخوري، آبدارخانه ها و سالن ورزشی شرکت، لغو 

دوره هاي آموزشی و عدم برپایی نماز جماعت گرفته شد.
نیز  نوروز  ایام  تعطیلات  طی  لازم  هماهنگی  و  مراقبتی  اقدامات 
کمیته  نیز  مدت  این  طی  که  شد  دنبال  اینترنتی  جلسات  برگزاري  با 

پیشگیري اقدام به تدوین پروتکلی جدید کرد.
اقدام  کرونا،  ویروس  از  انتشار  از  پیشگیري  1399،کمیته  سال  در 
شیوع  دوره  در  کارکنان  کار  به  شروع  و  بازگشت  پروتکل  تدوین  به 
بیماري COVID-19، مبتنی بر آخرین دستورالعمل هاى وزارت بهداشت 
و درمان و آموزش پزشکى در راستاى ایجاد حاشیه امن مناسب براى 
نحوه  سازى  یکسان  و  تبیین  آن  هدف  که  کرد  شرکت  کارکنان  کلیه 
از  از مرخصى و یا پس  با کارکنان شرکت تام هنگام مراجعت  برخورد 
طى دوره نقاهت بیمارى به منظور تایید براى حضور در محل کار و یا 

اطمینان  تا حصول  مرخصى  ادامه 
از سلامتى کامل ایشان است.

از  اطلاع  راستاي  در  همچنین 
سلامت پرسنل و به جهت اقدامات 
بهینه از سوي کمیته پیشگیري از 
کار  شروع  از  قبل  کرونا،  ویروس 
در سال جدید، پرسش نامه اي براي 
همکاران ارسال و مقرر شد پس از 
تکمیل پرسشنامه، بررسى اولیه آن 
توسط پزشک شرکت انجام  شود 
و در صورت لزوم جهت رفع ابهامات احتمالى و اقدامات بعدى با آنان 

تماس حاصل شد.
عفونى  ضد  دوره  این  در  تام  در  گرفته  صورت  اقدامات  جمله  از 
اتاق هاى جلسات، عابربانک ها و کلیه محیط هاى عمومى، قراردادن مواد 
ضد عفونى کننده در هر واحد جهت پاك سازي میزها، کیبوردها، صندلى، 
تلفن و سایر وسایل شخصى، توزیع ژل ضدعفونی کننده و ماسک میان 
کلیه همکاران، دورکاري پرسنل و حضور حداقلی آنها در محیط کار بود.
همچنین در حوزه اطلاع رسانی کلیه موارد لازم در خصوص رعایت 
دستورالعمل هاي بهداشتی و موارد کاري از طریق پورتال شرکت، نصب 
انجام  کارکنان  سازى  آگاه  راستاي  در  پیامک  ارسال  و  پوستر  و  بنر 

پذیرفت.
خروج دستگاه هاي ثبت اثر انگشت از مدار وتحویل کارت مغناطیسی 
به پرسنل، شناسایی گروههاي پرریسک(داراي بیماریهاي خاص) توسط 
اقدامات  دیگر  از  ثانوي  اطلاع  تا  آنها  کردن  مرخص  و  معتمد  پزشک 
انجام شده بود. مقرر شد استفاده از سرویس هاي ایاب و ذهاب با رعایت 
سلامت  پایش  و  آنها  ضدعفونی  خصوص  در  احتیاطی  اقدامات  کلیه 

رانندگان نیز انجام پذیرد.
ویروس  انتشار  از  پیشگیري  کمیته  محدودیت هاي  و  اقدامات  کلیه 
براي  سالم  و  ایمن  اول  درجه  در  محیطی  ایجاد  راستاي  در  کرونا 
همکاران بوده و مسلما همراهی آنان گام موثري براي ارتقاي سلامت 
محیط کار در درجه اول براي خودشان و در درجه دوم براي خانواده هاي 

ایشان و جامعه است.

کد: 92103امنیت کاري و سلامت پرسنل اولویت اصلی تام

در  سیاست هاي  با  همزمان  دارد  نظر  در  ایران خودرو  تام  شرکت 
در  را  خود  مهندسی  توان  تولید،  جهش  سال  در  شده  گرفته  نظر 

راستاي ارتقاي بهره وري صنایع کشور بکار گیرد.
مظفر اعوانی ـ مدیرعامل شرکت تام ـ با بیان این مطلب افزود: تام 
می تواند در همه حوزه هاي مربوط به اولویت هاي امسال وزارت صمت، 
اعم از توسعه و تعمیق ساخت داخل، مدیریت واردات و توسعه صادرات 
غیرنفتى، توسعه صنایع معدنى، توسعه فناورى و محصولات دانش بنیان 

خدمات خود را ارایه دهد.
وي خاطرنشان کرد: این شرکت که سهم به سزایی را در ارتقاي سطح 
اتوماسیون در گروه صنعتی ایران خودرو داشته است، هم اکنون قادر است 

را  اتوماسیون  مختلف  سطوح  در  مختلف  صنایع  نیازهاي 
برآورده سازد که نتایجی چون افزایش توامان کمی(افزایش 
خواهد  دنبال  به  را  موجود)  خطاهاي  کیفی(حذف  و  تیراژ) 

داشت. 
دهه  دو  از  بیش  تام  دانش بنیان  شرکت  داد:  ادامه  وي 
تجربه در حوزه ارتقا، بهبود و اصلاح خطوط تولید کارخانه ها 
و اتوماسیون صنایع را در کارنامه خود دارد و علاوه بر دانش 
راحتی  به  خود،  انسانی  سرمایه هاي  مهندسی  و  طراحی 
و  خود  زیرمجموعه  داخلی  پیمانکاران  توان  از  می تواند 
صاحب نام در راستاي انتقال دانش و داخلی سازي براي گروه 

صنعتی ایران خودرو و دیگر صنایع کشور نقش آفرینی کند.
به گفته مدیرعامل شرکت تام در نتیجه بستر دانشی ایجاد 
دستاوردهاي  از  عملی  تجربه  توانسته  تام  هم اکنون  شده، 
داده ها  تحلیل  مانیتورینگ،  جمع آوري،  حوزه هاي  در  خود 
تولید  خطوط  اجراي  و  طراحی  تولید،  فرآیندهاي  کنترل  و 
رباتیک هوشمند، سیستم هاي ردیابی در خطوط تولید، تعریف 
شبکه اتصال هوشمند و اپلیکیشن هاي کاربردي حوزه خودرو و نوسازي 
و ارتقاي سطح اتوماسیون کارخانه ها با هدف افزایش کیفیت و بهره وري 

را به منصه ظهور برساند.
اعوانی تصریح کرد: با این پیش زمینه و در فاز دوم برنامه هاي آتی، تام 
با پیروي از انقلاب صنعتی نسل چهارم و استفاده از استارت آپ هاي موفق 
تلاش دارد تا در حوزه فناوري اطلاعات و بازاریابی هوشمند بازتعریفی 
نوین از کسب و کار خود ارایه دهد و در این میان هوشمندسازي سیستم 
ساختمان ها، موتورخانه ها و تاسیسات، کاهش مصرف برق، میترینگ و 

ایجاد شهر هوشمند را به فعالیت هاي خود بیافزاید. 

کد: 92104برنامه اصلی تام در سال جهش تولید، ارتقاي بهره وري صنایع 

مدیرعامل شرکت تاکید کرد:

کد: 92105پیشرفت پروژه احداث پست 230/63 کیلوولت بندر خمیر به 65درصد رسید

مهندس مظفر اعوانی ـ مدیرعامل شرکت تام

پایش علائم بالینی جهت پیشگیري از انتشار ویروس کرونا

 پست برق 230/63 کیلوولت بندر خمیر
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 با توجه به حضورتان در چند سال اخیر در ماشین ابزار به 
نظر شما نقاط قوت و برجسته کار این شرکت چیست؟

تشکیل تیم مدیریتى جوان که ویژگى بارز این تیم مسوولیت پذیرى 
است و دغدغه مسوولیت باعث شده است که همه افراد در جهت اهداف 
شرکت با حفظ انسجام و انضباط در قالب کار تیمى همچون یک خانواده 
افراد متخصص و  نیز وجود  تولید  ایفا کنند. در حوزه  را  نقش هاى خود 
چند تخصص، در شرکت که سرمایه اصلى شرکت هستند، امکان انجام 

پروژه هاى مختلف را به شرکت داده است.

 به نظر می رسد ارتباط کاري و عاطفی خوبی در این شرکت 
چقدر  کارگاهی  کار  در  صمیمانه  ارتباط  این  حکم فرماست، 

می تواند مفید باشد؟
به نکته خوبى اشاره فرمودید. شعارى که در ماشین ابزار نهادینه شده، 
این است که ما یک خانواده ایم و حیات و ممات ما به همدیگر وابسته 
است، به همین دلیل در این شرکت کسى غریبه نیست و شادى و غم یک 
نفر شادى غم همه است و این امر باعث شده است که افراد از در اختیار 
استفاده  نکنند و  پروژه دریغ  براى پیش برد یک  گذاشتن تجربیات خود 

حداکثرى از دانش ضمنى شرکت ممکن شود.

نگاه  تفاوت   دارید،  نیز  را  ساپکو  در  حضور  سابقه  شما   
کار اجرایی و مهندسی را چگونه ارزیابی می کنید و چقدر دید 
مهندسی و فضاي عملیاتی به هم نزدیک است؟ این را از آن 
جنبه عرض می کنم که شما هم کارشناسی مهندسی صنایع و 

هم دکتراي مدیریت کسب و کار دارید.
که  است  این  افتخارم  بنده  و  است  دانشگاه  یک  ساپکو  بدون شک 
از دانش آموختگان این دانشگاه هستم. شاید تصور این باشد که کار در 
ساپکو  در  که  است  این  واقعیت  ولى  می شود  محسوب  ستادى  ساپکو، 
با توجه به برخورد با سازندگان مختلف، روش هاى حل مساله و تجارب 
ارزشمندى در حوزه تولید به دست مى آید و به نوعى مانند اتاق عملیات 
میدان جنگ است. پس به راحتى مى توان وارد میدان شد و از تاکتیک در 

میدان استفاده کرد.

 در مراسم افتتاحیه خط فریم داشبورد دنا، عنوان کردید که 
به جرگه سازندگان فریم پیوستید و از آن به عنوان افتخار کاري 
شرکت یاد کردید؛ در خصوص اهمیت این موضوع و چگونگی 

دستیابی به آن براي مخاطبان ما بیشتر توضیح دهید؟
صنایع ماشین ابزار ایران خودرو، قطعه سازى را با مجموعه سازى قطعات 

پرسى آغاز کرد. پس از خرید و انتقال خط تولید فریم داشبورد 405 و 
سورن لازم بود که با بهره گیرى از دانش کسب شده نسبت به ارتقاي 
دانش خود به سمت طراحى پیش برویم و با توجه به تجربه موجود در 
و  دنا طراحى  فریم  مونتاژ  انواع جیگ، خط  تولید  شرکت در خصوص 
ساخته شدکه خود مقدمه اى براى آغاز طراحى قطعه K132 شده است. 
همان گونه که مطلعید قطعه مشابه در خودرو 301 در حال حاضر توسط 
تولید است و شرکت ما  یورو در حال  به قیمت 30   Bentler شرکت
توانسته است با طراحى قطعه K132 و به امید خدا تولید قطعه آن در 

مرداد امسال به جمع طراحان و تولید کنندگان این قطعه بپیوندد.

 آمار تولید شما به چه عواملی وابسته است؟ تقاضاي بازار 
یا ایران خودرو؟

 در حال حاضر بیشتر به تولید ایران خودرو وابسته است. بدیهى است 
که تولید ایران خودرو نیز تابعى از تقاضاى بازار است البته در حوزه پروژه ها 
این شرکت با بازاریابى جدید بخشى از وابستگى خود را نسبت به تولید 

ایران خودرو کمتر کرده است.

 با توجه به این که آمار تولید خودرو روند افزایشی را نشان 
می دهد، پیش بینی تان از آینده کسب و کار خودرویی شرکت 

صنایع ماشین ابزار ایران خودرو چیست؟
امیدواریم در سال 99 و با همت جمعى، حداقل 10 قطعه جدید به 
محصولات شرکت اضافه کرده و حداقل 20درصد فروش شرکت نسبت 
به سال 98 افزایش یابد و با توجه به ارزش افزوده قطعات مذکورشرکت 

به سوددهى مناسبى دست یابد.

صنعتی  گروه  از  خارج  کار  جذب  براي  مدونی  برنامه    
ایران خودرو دارید؟

ولى  بودیم  ضعیف  حوزه  این  در  متاسفانه  سازى  قطعه  حوزه  در 
درخصوص انجام پروژه برنامه مدون وجود دارد و امیداوریم تا سال 1400 

خود را به عنوان سازنده برتر جیگ در کشور مطرح کنیم.

 اگر بخواهید از یکی از دستاوردهاي مهم تحت مدیریت 
خود در شرکت ماشین ابزار که به آن افتخار می کنید یاد کنید، 

به چه چیزي اشاره می کنید؟
 آموزش؛ بنده اعتقاد دارم که همه نیاز به یادگیرى و ارتقاي سطح 

واطرافیان  خود  رشد  براى  فرصتى  هر  از  بایستى  و  داریم  خود  دانش 
استفاده کنیم و به نظر بنده همکاران این شرکت طى این چند سال بسیار 
یاد گرفتند و یاد دادند و باعث ارتقاي دانش ضمنى و صریح خود شده اند.

 چقدر توانسته اید با سازندگان دیگر در راستاي کسب و 
کار خود تعامل ایجاد کنید و سهم ساخت داخل را بالا ببرید؟

در حال حاضر ارتباطات خوبى بین سازندگان ایجاد شده و اعتمادسازى 
انجام شده باعث شده است که در حوزه ساخت دستگاه و ماشین آلات 
سازندگان به ما اعتماد کرده و سفارش کار بدهند و بعنوان مثال مى توان 
از ساخت دستگاه تست تخریب دینامیکى شرکت ایتراك و دستگاه تست 

اجزاء فرمان بنیان صنعت نام برد.

در  نیز  خوبی  نقش  توانسته  ماشین ابزار  صنایع   شرکت 
پیش بینی  آیا  باشد،  داشته  منطقه ساوجبلاغ  در  اشتغال زایی 
به  با توجه به اضافه شدن برخی قطعات  نیرو  از جذب  شما 

چرخه تولید ادامه دار خواهد بود؟
به امید خدا همین طور خواهد بود و با افزوده شدن حداقل 10 قطعه به 
محصولات شرکت ، این شرکت نیاز به جذب نیرو متناسب با کار ایجاد 

شده خواهد داشت.

تام  شرکت  زیرمجموعه  شرکت هاي  از  یکی  عنوان  به   
ایران خودرو، ماشین ابزار چقدر توانسته در پیشبرد اهداف این 

شرکت نقش ایفا کند؟
با توجه به هدف شرکت تام مبنى بر تداوم و ارتقاي بیشتر حرکت خود 
به عنوان شرکتى پیشرو و خلاق تا سال 1400، این شرکت مصمم است 
تا سال 1400به عنوان برترین شرکت در حوزه ساخت جیگ و فیکسچر 
دست باید و تمام همت خود را در این راه به کار گمارده است و مى خواهد 

سهمى هر چندکوچک در تحقق اهداف عالیه شرکت تام داشته باشد.

ماشین ابزار  صنایع  شرکت  براي  که  چشم اندازي   
آینده  سال هاي  در  است  قرار  که  شده  تعریف  ایران خودرو 

محقق شود، چیست؟
 تا سال 1400 این شرکت به عنوان برترین سازنده جیگ وفیکسچر 
کشور دست یابد و در حوزه تولید قطعات نیز به عنوان مجرى پرتوان و 

بازوى قوى شرکاى تجارى خود ظاهر شود.

ما یک خـانـواده ایم

 ـمحمد کیانی: از جمله مدیران با انرژي و خوش مشرب  صنعتی است که چند سالی است به عنوان  تام نامه 
مدیرعامل شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو مشغول به فعالیت است. کارکنانش از وي رضایت دارند و با 

راه اندازي خط فریم داشبورد دنا نام این شرکت خانواده تام دوباره بر سر زبان ها افتاده است.
از آخرین وضعیت این شرکت، از ارتباطی که بین مدیریت و کارکنان شکل گرفته و از چشم انداز و آینده 

ماشین ابزار با حمیدرضا شاهین فر به عنوان مدیرعامل این شرکت به گفت و گو نشستیم.

گفت وگـو گفت وگـو

کد: 92106

دکتر حمیدرضا شاهین فر ـ مدیرعامل شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو
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گروه خیریه همچنین شاخه دومی هم دارد به نام شاخه  « ایتام « که در 
این بخش گروه خیریه حامی کودکان بی سرپرست و بد سرپرست است و 
نحوه مشارکت همکاران یا دیگر خیرین بدین گونه است که یک کودك را 
از لیست گروه خیریه انتخاب می کنند و ماهانه حداقل مبلغ 700هزار ریال 
را به شکل مستقیم به حساب سرپرست ایشان وایز می کنند. کودکان در 
این بخش بسته به تشخیص هیات امناي گروه خیریه، با شرایط بیماري 
یا سایر شرایط ممکن است بیش از یک حامی داشته باشند. در این بخش 
حامیان امکان مطالعه شرایط کودك را دارند ولیکن به دلیل سیاست هاي 
گروه خیریه، ارتباط مستقیم یا به صورت تماس تلفنی بین ایشان وجود ندارد.
تمامی مددجویان این خیریه، با تحقیق حضوري بدون واسطه و با نظارت 
مستمر و مستقیم حمایت می شوند. تعداد خانواده هاي تحت پوشش خیریه 
در فصل هاي گذشته 61 خانوار بوده است که با بررسی آخرین وضعیت و 

بهبود شرایط معیشتی بعضی از مددجویان هم اکنون در مجموع 50 خانوار را 
شامل می شود. از این بین 25 خانواده یتیم، 23 خانواده به سرپرستی مادر و 

مادربزرگ  و 2 خانواده تحت سرپرستی پدري بیمار هستند.
یکی از حمایت هاي ثابت این خیریه توزیع سبد مایحتاج ضروري خانواده ها 
به صورت فصلی است که سبدي مضاعف نیز در ماه مبارك رمضان همچنین 
براي آغاز سال نو توزیع و در راستاي حمایت ویژه از فرزندان نیازمند نیز لوازم 

التحریر و اقلام ضروري محصلین با شروع سال تحصیلی تحویل می شود.
لازم به ذکر است 50 درصد از هزینه این اقلام توسط خیرین خارج از 

شرکت تام تامین می شود.
نمونه این سبدها شامل 10 کیلو برنج ایرانی، سه کیلو گوشت گوسفندي 

تازه، سه کیلو مرغ تازه, روغن مایع، حبوبات (عدس، نخود و لوبیا چیتی), 
سویا، قند و شکر, ماکارونی, رب گوجه فرنگی, پودر لباس شویی, مایع 

ظرف شویی، صابون و شامپو است. 

سایر فعالیت هاي انجام شده به شرح زیر است.

    
                     ارسال کمک حدود 400 میلیون ریال جهت حمایت 

از آسیب دیدگان سیل در نوروز 98 از طریق ایران خودرو

     

               فعالیت هاي متفرقه همچون اهداي دو دستگاه چرخ 
خیاطی به بانوان سرپرست خانوار، اهداي هزینه هاي کفن و دفن، خرید 
قبر، اهداي سه راس گوسفند به بیمارستان بیماران دیالیزي سوده (واقع 
در شهرك واوان – جاده ساوه) ، اهداي 12 دستگاه سیستم کامل رایانه 
به مددجویان شاخه ایتام و مدارس نیازمند جنوب شهر، ارسال صندلی هاي 
مستعمل تام به دبیرستانی در جنوب شهر، اهداي یک دستگاه کولر و یک 

دستگاه بخاري به بیمار سرطانی سرپرست خانوار
 

    
             کمک هزینه درمانی براي پروتز ستون فقرات ، جراحی 
قلب، شیمی درمانی، پیوند مغز استخوان، درمان کم شنوایی، کودکان ناتوان 
و خانواده هاي بی بضاعت و تامین دارو براي آنها، پیوندکلیه، تامین دارو، خرید 

دستگاه ویلچیر برقی و هورمون رشد
 

                  تامین ودیعه مسکن، هزینه برنج، شیرخشک، هزینه هاي 
ثبت نام(هزینه کتاب، لباس فرم، بیمه مدرسه و سرویس)، هزینه تمدید بیمه 

سلامت، دستگاه قند خون و نذورات و صدقات اهدایی همکاران
کلیه همکاران می توانند در صورت شناسایی مددجویان، طی فرم پذیرش 
ایشان را به کمیته پذیرش معرفی کنند و گروه خیریه موظف است ضمن 
بررسی شرایط ایشان و بررسی نتایج کمیته تحقیق و بررسی، تحت شرایطی 

که اساسنامه تعیین کرده است اقدامات لازم را به عمل آورد.

تامین منابع مالی این گروه براي کمک به مددجویان تا زمان اجراي طرح 
«ساعت همدلی» توسط همکاران خیر اغلب به صورت موردي و اعلام 
نیاز بود و پس از برگزاري این طرح با اهداي ثابت بخشی از درآمد ساعتی 

همکاران تامین می شود.

تام نامه ـ مرضیه حسنلو: گروه خیریه کارکنان تام ایران خودرو 
توسط چند تن از همکاران در مهرماه 90 پایه ریزي شد و طی 
چند سال اخیر توانسته خدمات قابل قبولی را به نیازمندان واقعی 

و ممدجویان به انجام برساند.
کمک هاي گروه خیریه تام شامل طیف وسیعی از خدمات شامل 
تامین دارو، کمک هزینه درمان، اهداي تجهیزات و ارسال نذورات 

است.

کد: 92107

مجموع مبالغ اهدایی از فروردین ماه 97 تا دي ماه 98 (میلیون ریال)

752اهدایی همکاران

752اهداي شرکت تام

1504جمع کل مبلغ واریزي 22 ماه

980مجموع کمک هاي دریافتی خیرین خارج از تام

    
                     ارسال کمک

ساخت کانکس براي مناطق زلزله زده

تامین سرپناه(کانکس) براي خانواده هاي آسیب دیده از زلزله کرمانشاه

تامین اقلام مصرفی براي خانواده هاي نیازمند

پرونده پرونده
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دانش،  مدیریت  فاضلی:  علی  افشار،  شیما  ـ  تام نامه 
 Knowledge) مدیریت دانایى یا مدیریت اندوخته هاى علمى
نظام مند  دادن  قرار  دسترس  در  معناى  به   (management
اطلاعات و اندوخته هاى علمى است، به گونه اى که به هنگام 
تا  قرار گیرند  آن ها هستند،  نیازمند  افرادى که  اختیار  نیاز، در 
آن ها بتوانند کار روزمره خود را با بازدهى بیشتر و مؤثرتر انجام 

دهند.

   تعریف مدیریت دانش

مدیریت دانش، مدیریت صریح و سیستماتیک دانش حیاتى و فرایندهاى 
به هم پیوسته ى آن یعنى تولید، سازماندهى، پخش، استفاده و بهره بردارى 

از دانش با پیشروى در اهداف کسب وکار است.
تعاریف مختلفى براى Knowledge management وجود دارد اما 

دانش،  مدیریت  فاضلی:  علی  افشار،  شیما  ـ  تام نامه 
Knowledge) مدیریت دانایى یا مدیریت اندوخته هاى علمى

نظام مند  دادن  قرار  دسترس  در  معناى  به   (management

   تعریف مدیریت دانش

مدیریت دانش، مدیریت صریح و سیستماتیک دانش حیاتى و فرایندهاى 

تعریف فوق بعضى از مهم ترین جنبه هاى هر برنامه ى موفق مدیریت دانشى 
را مشخص مى کند. 

اینکه کدام   یک شناخته شده   صریح: آشکارسازى فرضیات؛ کدگذارى 
هستند؛

 سیستماتیک: داشتن ساز و کار عدم  واگذار کردن امور به بخت و اقبال 
 دانش حیاتى: تمرکز کردن بر روي منابع، چون منابع نامحدود نیستند.

 فرآیندها: مدیریت دانش مجموعه اى از فعالیت ها با ابزارها و تکنیک هاى 
خاص خودش است. 

دانش، هم دربرگیرنده ى دانش ضمنى (در ذهن افراد) و هم دانش صریح 
(کدگذارى شده و بیان شده  مثل اطلاعات در پایگاه هاى داده، اسناد و غیره) 
است. یک برنامه ى دانشى خوب به فرایندهاى توسعه ى دانش توجه مى کند و 

هر دو شکل پایه  اى دانش را منتقل مى کند.
 آخرین بخش تعریف نیز مهم است؛ چرا که باید بین فعالیت ها و دستیابى 

به اهداف کسب  وکار ارتباط برقرار شود. 

   روال بازبینی دانش حیاتی سازمان

فرض می شود دانش حیاتى که براى رسیدن به اهداف سازمانى  لازم است، 
به خوبى فهمیده شده است  اما روال چند مرحله اي زیر جهت بازبینی دانش 

حیاتی پیشنهاد می شود.
1- حوزه هاى کلیدى دانش که به مدیریت مؤثر نیاز دارند را مشخص و 

کیفیت اطلاعات ارزیابى شوند.
2- شکاف ها در تهیه ى دانش مشخص و تکرارها کشف شود.

3- دارندگان دانش کلیدى مشخص و حوزه هاى آسیب پذیر آشکار شود.
4- موانع در جریان هاى دانش در سراسر سازمان را نمایان کند.

5- عیارى براى اولویت بندى اقدامات و ارزیابى پیشرفت در یک برنامه ى 
مدیریت دانش؛ مانند چرخه دمینگ؛ فراهم شود.

سازمان ها به شکل فزاینده اى متمرکز هستند. دانش منبعى حیاتى است که 
به آنها مزیت رقابتى مى دهد و به عملیات شان ارزش مى بخشد. ارزش بازار 
شرکت ها  معمولا چند برابر بیشتر از دارایى هایى است که اساسا فیزیکى هستند 
به  از شرکت ها  بسیارى  این حال  با  است،  ثبت شده  ترازنامه  شرکت  در  و 
اندازه اى که به امور مالى خود توجه مى کنند،  به مدیریت دانش شان توجه کافى 
ندارند. عمده شرکت ها ماموران ارشد مالى دارند اما ماموران ارشد دانشی ندارند. 
شیوه مستند شده ي مدیریت دانش در سازمان هاي مطرح دنیا اهمیت و مزایاي 

یک رویکرد سیستماتیک (در مقابل رویکرد متمرکز) به آن را نشان می دهد.

   مزایاى ناشى از فرآیند موثرتر مدیریت دانش

 بازیابى سریع تر اطلاعات
 کاهش نسخه بردارى و تکرار 

 صرفه جویى یا آزادسازى زمان افراد حرفه اى پرمشغله
 دانستن اینکه هرکس چه چیز مى داند و چه کارى انجام مى دهد

 کیفیت بهتر اطلاعات
 دسترسى به آخرین تفکر و رایج ترین دانش

   مزایاي سازمانی اجراي مدیریت دانش

مزایاي داخل سازمانی
 افزایش بهره ورى ها و بازده از طریق اشتراك بهترین شیوه ها

 کاهش اتلاف و دوباره کارى
 مدیریت بهتر ریسک

 ابقاي دانش پیش از رفتن یا بازنشسته شدن متخصصان از شرکت
 صرفه جویى هم در زمان افراد و هم در پردازش 

مزایاي خارج سازمانی
 خدمات مناسب تر به مشترى و رضایت بیشتر

 حل سریع تر مشکلاتى که جدید هستند و کنترل شان دشوار است
 ثبات بیشتر در خدمات دهى به مشتریان در مکان هاى مختلف

 کیفیت بهتر محصول و خدمتی که با نیازهاى مشترى بیشتر مطابقت دارد       
که این مزایا در نهایت به بهبود شهرت سازمان و تصویر برند آن می انجامد.

(Brand Imaging)
زمانى که مدیریت دانش در عرصه ى مدیریت در سال 1995 پدیدار شد،  
پیمایشى در آن زمان نشان داد که 70 درصد از دانش به عنوان محرك اولیه ى 

رشد درآمد دیده مى شود. 
از منظر فرآیندي مدیریت سیستماتیک دانش شامل یک سرى استراتژى 
و راه کار براى شناسایى، ایجاد، اشتراك گذاري و تطبیق بینش ها و تجارب در 
سازمان است و مدیریت طیف وسیعى از فعالیت هایی است که براى مبادله، 
خلق یا ارتقاى سرمایه هاى فکرى در سطح کلان به کار مى رود. به نوعی 
طراحى هوشمندانه فرایندها، ابزار، ساختار و غیره با قصد افزایش، نوسازى، 
اشتراك یا بهبود استفاده از دانش است که برنامه اجرایى مدیریت اندوخته هاى 

علمى، بر این اجزاي اصلى بنا مى شود.

   برنامه ریزي نظام جدید مدیریت دانش شرکت تام

 برنامه ریزي مدیریت دانش کلان از برنامه هایى در مقیاس بنگاه اقتصادى 
صحبت می کند که با یک استراتژى از بالا به پایین شروع مى شود و به دنبال 
دستیابى به دورترین نقاط یک سازمان است. برنامه ریزى راهبردى و تصمیم 
گیرى هاى پویا به صورت کارا و مؤثر را امکان پذیر می کند. فرایندى است که 
به سازمان ها کمک مى کند تا اطلاعات و مهارت هاى مهم را که به عنوان 
حافظه سازمانى محسوب مى شود و به طور معمول به صورت سازماندهى نشده 

وجود دارند، شناسایى، انتخاب، سازماندهى و منتشر کند.
از  استفاده  بهبود  یا  نوسازي  بهره بردارى،  اشتراك،  خلق،  فعالیت هاى 
راستا  همین  در  شوند.  مدیریت  باید  که  هستند  دانشى  فعالیت هاى  دانش، 
شرکت  اقدام  اولین  است.  پذیرفته  صورت  تام  شرکت  در  برنامه ریزي هایی 
تام اجراي برنامه هاي آموزشی از قبیل برگزاري دوره مدیریت دانش عمومی 
همچنین طرح ریزي و پیاده سازي کارگاه تخصصی مدیریت دانش در راستاي 
آموزش مهندسین دانش انتخاب شده در واحدهاي مختلف سازمان بوده است.
در این کارگاه آموزشی مهندسین دانش واحدهاي مختلف سازمان با هدف 
شناسایی حوزه هاي دانش مربوط به فرآیندها و تکمیل صفحه دانش فرآیندها، 
جمع آوري فرآیندي درس آموخته هاي پروژه و اندازه گیري شکاف حوزه هاي 
دانش فرآیندي و شناسایی و ردیابی منابع دانش داخلی و خارجی فرآیندها  

گرد هم آمدند.
دانش  مدیریت  راهبردي  برگزاري جلسات  گرفته  انجام  اقدامات  دیگر  از 
توسط مهندسین دانش سازمانی با معاونین ذیربط  با  هدف تجزیه و تحلیل 
نتایج و شناسایی آموخته ها و برنامه ریزي اقدام به عمل به آموخته ها صورت 
پذیرفت. در نهایت با خروجی هاي به عمل آمده، 94 برنامه بهبود استخراج شده 
و برنامه هاي متعدد و متنوعی در جهت اجراي سیستماتیک مدیریت دانش 
شرکت تام طرح ریزي و اجرا شد مانند برنامه ریزي و اجراي جلسات مدیریت 
درس آموخته هاي پروژه ها و جلسه انتقال تجربه فنی به تعداد چهار جلسه و 
برگزاري آموزش هاي عمومی و تخصصی و آموزش از طریق همکاران شاغل.
اجراي  هدف  با  مختلفی  برنامه هاي  شرکت  فعالیت  سال هاي  تمام  در 
مدیریت اندوخته هاي علمی سرخط فعالیت هاي مدیران سازمان قرار داشته 
است که نتایج حاصل و موفقیت هاي روز افزون شرکت گواه اثربخشی این 
اقدامات بوده است. در حال حاضر نظام جدید مدیریت دانش شرکت تام با 
منطق چرخه دمینگ صورت می پذیرد که هر 6 ماه به طور منظم طرح ریزي 
و اجرا می شود و امید است که با دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده در این 

حوزه، شاهد موفقیت هاي بیشتر شرکت تام ایران خودرو باشیم. 

پرونده پرونده

کد: 92108
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درس آموخته پـروژه ها

دانش به صورت معمول به دو دسته دانش آشکار 
آشکار  دانش  است.  تقسیم  قابل  پنهان  دانش  و 
دانشى است که به سادگى قابلیت مشاهده و تدوین 
دانش  و  دارد  را  اعداد  و  اشکال  کلمات،  وسیله  به 
بوده  شخصى  که  می شود  اطلاق  دانشى  به  پنهان 
از آن  و به سادگى قابلیت اظهار را نداشته باشد که 
جمله می توان به تجربیات، اعتقادات، نگرش ها اشاره 
کرد. مدیریت دانش با مدیریت هر دو دسته از دانش، 
دو هدف عمده را پیگیرى مى کند؛ تدوین و استفاده 

از دانش موجود و ایجاد و توسعه دانش جدید.
به  و  دانش  که  موضوع  این  گرفتن  نظر  در  با 
جاى  افراد  ذهن  در  آن  پنهان  نوع  از  خصوص 
به  را  آن  تا  کرد  مجبور  نمى توان  را  افراد  و  داشته 

اشتراك بگذارند و یا حتى به تجربیات و دانش دیگران توجه کنند، 
مهمترین بخش مدیریت دانش ایجاد فضاى اعتمادى است که در 
آن افراد انگیزه لازم را جهت به اشتراك گذارى تجربیات و دانش 

خود را داشته باشند.
در عمل دانش از طریق استفاده از ترکیبى از ابزار و تکنیک هاى 
مدیریت  تکنیک هاى  و  ابزار  و  افراد)  بین  (ارتباط  دانش  مدیریت 
مستندسازى  از طریق  را  آشکار  دانش  افراد  آن  در  (که  اطلاعات 

مدون مى کنند) به اشترك گذاشته مى شود.

پروژه  آموخته هاي  درس  ارایه  و  تدوین  اصلی  اهداف 
عبارتند از:

از  دانش حاصل  و مستندسازي  ارایه  فرهنگ  نهادینه کردن   
اجراي پروژه ها

گذاردن  اشتراك  به  و  هم افزایی  مشاوره،  فرهنگ  ترویج   
اطلاعات

 ثبت و نگهداري دانش و اطلاعات مورد نیاز جهت انتقال به 
منابع انسانی و پروژه هاي آتی

 حداقل سازي کاهش یا خروج دانش به واسطه گذشت زمان 
و تغییر در منابع انسانی

با  نیاز  مورد  اطلاعات  و  دانش  به  دسترسی  در  تسهیل   
یکپارچه سازي و تجمیع منابع دانشی

اجراي  در  کاري  دوباره  از  جلوگیري  و  اشتباهات  کاهش   
پروژه ها

 آشنایی با ریسک هاي مخفی در اجراي پروژه ها

ایران خودرو  تام  شرکت  پروژه هاى  مدیریت  دفتر  راستا  این  در 
طریق  از  پروژه ها  اطلاعات  مدیریت  کنار  در  تا  کرده  تلاش 
سیستم هاى اطلاعات مدیریت پروژه (PMIS) موجود و فرایندهاى 
مدیریت و کنترل پروژه، از طریق برگزارى جلسات هماهنگى تیم 
مدیریت پروژه با ایجاد فضایى دوستانه در راستاى ترغیب اعضاى 
در  تجربیات کسب شده  اشتراك گذاشتن  به  در  پروژه  ها  تیم هاى 

پروژه ها، اقدام کند.
نام «گردهمایی تیم مدیریت پروژه»  با  در جلسات برگزار شده 
در یک سال اخیر، سعی شده است تا علاوه بر حضور مدیران پروژه، 
داشته  حضور  جلسات  در  نیز  پروژه  مدیریت  تیم  نمایندگان  دیگر 
نقطه نظرات،  از  بهره گیري  پروژه و  تیم  با مشارکت کل  تا  باشند 
تجارب و ایده هاي کل تیم درگیر در اجراي مراحل مختلف پروژه، 
اثربخشی جلسات افزایش یابد. اهم اقدامات صورت گرفته در این 

حوزه در یک سال گذشته به شرح زیر است.

فرم هاى  قالب  در  پروژه ها  درس آموخته هاى  جمع آورى   -1
شناسایى و تدوین درس آموخته ها

2- تهیه بانک اطلاعاتى درس آموخته هاى پروژه ها با همکارى 
واحد IT و قرار دادن لینک دسترسى به آن بر روى پرتال شرکت 

تام
3- برگزارى هشت جلسه گردهمایى تیم مدیریت پروژه و ارایه 
کارشناسان  و  مدیران  توسط  ذیل  پروژه هاى  آموخته هاى  درس 

آن ها
- بازسازي و توسعه کارگاه نورد 650 جهت تولید ریل 

ملی
  Washing  طراحی و تامین کانوایر، راه اندازي سیستم -

و ایستگاه دي استکر خط پرس کاتانئوا 
گازي  میدان  لوله جریانی  و خط  - تسهیلات سرچاهی 

خانگیران
کارخانه  پرس  خطوط  کانوایرهاي  تامین  و  طراحی   -

جنوبی ایران خودرو (فاز اول)
- بهبود کیفیت رنگ شماره یک ایران خودرو

کد: 92109

تام نامه ـ کیوان مشفقی، رضا روانمهر: مدیریت دانش پروژه ها فرایند استفاده از دانش 
موجود و ایجاد دانش جدید جهت تحقق اهداف پروژه ها و مشارکت در یادگیرى سازمانى 
است. ارائه، به اشتراك گذاري و ثبت درس آموخته هاي پروژه به عنوان یکی از جنبه هاي 
دانش بنیان  و  مهندسی  به خصوص شرکت هاي  هر شرکت  در  دانش  مدیریت  فرآیند 
محسوب شده و عدم بکارگیري بازخوردها از دانش افزوده شده و تجارب گران بهاي کسب 
شده در هر پروژه، حلقه گمشده چرخه PDCA در اجراي پروژه هاست. از مزایاي اصلى این 
فرایند بکارگیري دانش ایجاد شده در پروژه ها در کنار استفاده از دانش سازمانى موجود در 

راستاى اصلاح و بهبود نتایج پروژه هاي آتى است.

پرونده پرونده
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پروژه خط رنگ شماره یک ایران خودرو افتتاح خط فریم داشبورد خانواده دنا در شرکت ماشین ابزار

  عکاس: هادي نیکوئیان

گزارش تصویري گزارش تصویري

کد: 92110

 zebra اجراي سیستم روشنایی  

 سیستم مانیتورینگ سالن رنگ شماره یک

اصلاح و نوسازي کوره هاي رنگ  

نصب و راه اندازي چیلر به ظرفیت اسمی 160 تن

اجراي سیستم تمام اتوماتیک پاشش رنگ
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تام نامه ـ گروه تحریریه: سال 1398 سال پرباري به لحاظ تحویل 
پروژه هاي تام بود به طوري که این شرکت توانست بیش از 10 پروژه 

خودرویی و غیرخودرویی را به کارفرماها تحویل دهد.
از منظر اهمیت پروژه ها، عمده پروژه هاي تحویلی استراتژیک بودند.

 یکی از مهمترین آنها پروژه فولادسازي بردسیر بود. این پروژه مولتی 
دیسیپلین با همت کارشناسان داخلی به ثمر نشست و از پروژه هاي مهم شرکت 
فولاد سیرجان ایرانیان به عنوان کارفرماي طرح به شمار می رود که با حضور 

معاون اول رییس جمهور نیز افتتاح شد.
از پروژه هاي مختلف و متنوعی بود که  فولاد بردسیر در واقع ویترینی 
هر کدام خود به تنهایی یک پروژه بزرگ محسوب می شود، از پست برق 
400کیلوولت در سطح بالاي دوهزار متر از سطح دریا گرفته تا واحد تولید 
اکسیژن و هواي فشرده، سالن ذوب، کوره هاي قوس، سیستم ویژه حمل مواد 

و ماشین ریخته گري پیوسته، همه بدون ناظران خارجی، طراحی و نصب و 
تست و تحویل شد. نورد 650 نیز ما را به این باور رساند که می شود پس از چند 
دهه تلاش با تکیه بر توان مهندسان داخلی ریل ملی تولید کرد و قطعا یکی از 

کلیدهاي موفقیت ذوب آهن در آینده خواهد بود.
همچنین 100 جایگاه CNG تک منظوره پس از کش و قوس هاي فراوان و 
البته بدون هیچ مشکل فنی تحویل کارفرماي طرح یعنی قرارگاه خاتم الاوصیا 

شد. 
نوسازي اتوماسیون ریخته گري ایستگاه 7 ذوب آهن، سیستم اعلام و اطفاي 
حریق ایران خودرو خراسان و نصب و راه اندازي و تامین سیستم هاي اعلام و 
اطفاي حریق در فولاد مبارکه از دیگر تحویل موقتی هاي 1398 بودند. در این 

قسمت، مروري گذرا بر پروژه هاي تحویل شده تام در سال 1398 داریم.

تحویل بیش از 10 پـروژه در سال 1398
کد: 92111

نام پروژه

نام پروژه

نام پروژه

کارفرما

کارفرما

کارفرما

ظرفیت پروژه

حجم پروژه

حجم پروژه

مدت اجرا

مدت اجرا

مدت اجرا

ویژگی بارز

ویژگی بارز

ویژگی بارز

طراحی، تامین، نصب و راه اندازي دو ایستگاه دي استکر در سالن پرس شماره سه ایران خودرو

سیستم تلفن، شبکه کامپیوتر و زیرساخت دوربین مدار بسته و برق پایدار مجتمع فولاد بردسیر

سیستم اعلام و اطفاي حریق ایران خودرو خراسان 

ایران خودرو

 شرکت فولاد سیرجان ایرانیان

ایران خودرو خراسان 

شستشوي 9 ورق در دقیقه

 اجراي 27 کیلومتر کابل کشی شبکه و فیبر نوري

فضاي مسقف تحت پوشش سیستم اعلام و اطفا * انبار تولیدي : 13هزار 700 متر مربع 
* رنگ ویژه: پنج هزار 200 متر مربع* انبار تریم مونتاژ: سه هزار متر مربع

36 ماه

9 ماه

21 ماه

* این پروژه در 5 خط پرس ایران خودرو اعمال شده است.
* با اجراي این پروژه علاوه بر افزایش سرعت تولید، تولید قطعات جزیره اي (Twin Panel) نیز 

میسر شد.

 اجراي پروژه در حین ذوب گیري و راه اندازي کل پروژه

* انجام تمامی عملیات مهندسی توسط شرکت تام 
* رضایتمندي کارفرما از نحوه انجام عملیات مهندسی ، کیفیت اجرا و مدیریت پروژه

نام پروژه

کارفرما

حجم پروژه

مدت اجرا

ویژگی بارز

جابجایی تجهیزات تزریق تریم3 ایران خودرو 

ایران خودرو

 افزایش ظرفیت در خط فاینال سالن تریم 3 ایران خودرو

4 ماه

* انجام عملیات اجرایی در 15 روز(تعطیلات نوروزي)
* اجرایی شدن بدون توقف تولید ایران خودرو

تحویل پروژه تحویل پروژه
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نام پروژه

نام پروژه

نام پروژه

کارفرما

کارفرما

کارفرما

ظرفیت پروژه

حجم پروژه

حجم پروژه

مدت اجرا

ویژگی بارز

ویژگی بارز ویژگی بارز

کارخانه فولادسازي بردسیر

احداث 100 جایگاه CNG تک منظوره

نوسازي اتوماسیون ریخته گري ایستگاه 7 ذوب آهن

فولاد سیرجان ایرانیان

قرارگاه خاتم الاوصیا

ذوب آهن اصفهان

تولید سالانه 800 هزار تن شمش فولادي

احداث کامل 100 جایگاه

تولید روزانه 1500تن شمش فولادي 
نوسازي تجهیزات برق و اتوماسیون ریخته گري 7 ذوب آهن شامل:

* طراحی و تهیه نقشه هاي PLC و MCC و ابزار دقیق
* تهیه برنامه هاي PLC و مانیتورینگ

* ساخت تابلوها، کابل کشی و سایر عملیات تکمیلی 

12 ماه

کارخانه فولادسازى بردسیر کرمان نخستین واحد صنعتى فولادى است که براى اولین بار در 
کشور  طراحى آن به صورت سه بعدى و کاملا بومی انجام شده و مجموعه کاملى از جرثقیل هاى 

صنعت فولاد را در اختیار دارد  که داراى استاندارد گرید هفت اروپا است. 
در ساخت پروژه از اتوماسیون و کنترل سطح دو نیز استفاده شده است. از دیگر ویژگى هاى این 

پروژه مى توان به پلنت FTP براى کاهش آلاینده هاى زیست محیطى، تامین تجهیزات با آخرین 
تکنولوژى از برندهاى مطرح دنیا، راه اندازى پست 400 کیلوولت در ارتفاع دوهزار متر از سطح 

دریا، نصب و راه اندازى کوره قوس الکتریکى 140 تنى بدون حضور سوپروایزر خارجى و با 
دانش بومى و اجراى سازه سالن ذوب با وزن 20 درصد کمتر از نمونه هاى مشابه اشاره کرد.

* جایگاه ها بدون مشکل تحویل شده است.
* داخلی سازي تابلوهاي کمپرسور، توزیع، درایر و بانک خازنی 

* ارایه خدمات پس از فروش از سوي تام

* طراحی و اجرا براي اولین بار از سوي یک شرکت ایرانی 
* ارتقاي 50درصدي ظرفیت تولید

* اجراي کامل اتوماسیون کل خط تولید شمش
* اجراي سیستم مانیتورینگ بر پایه جدیدترین قابلیت هاي روز دنیا
* نصب و راه اندازي و گرفتن تولید از خط طی 45 روز با کمترین خطا

نام پروژه

کارفرما

حجم پروژه

مدت اجرا

ویژگی بارز

نصب و راه اندازي و تامین سیستم هاي اعلام و اطفاي حریق در فولاد مبارکه

شرکت فولاد مبارکه اصفهان

* نصب و راه اندازي و تامین قطعات یدکى 
* سیستم اعلام و اطفاي حریق:

هشت دستگاه ترانس 400 کیلو ولت و دو مخزن ذخیره سوخت 16 میلیون لیتري

48 ماه

* نصب به روزترین و مدرن ترین تجهیزات
* نصب سیستم اعلام و اطفاي ترانس ها در کمترین زمان و بالاترین دقت و سرعت 

تحویل پروژه تحویل پروژه
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از مهرماه سال  نورد 650 شرکت ذوب آهن،  عملیات اجرایی پروژه 
به   95 سال  تابستان  در  سال،  دو  حدود  از  پس  و  شد  آغاز   1393

بهره بردارى رسید.
على رغم اینکه هیچ گونه تجربه مشابه قبلى در این خصوص در کشور 
وجود نداشت، با احداث این خط تولید توسط شرکت تام، نام ایران به عنوان 

هفدهمین کشور تولید کننده ریل ثبت شد. 
ظرفیت اسمى تولید، 400 هزار تن ریل در سال است که بنا به سفارش 
مشترى امکان تولید ریل UIC60 براى خطوط بین شهرى و UIC54 براى 

خطوط مترو وجود دارد.
عملیات اجرایی

با تکمیل زنجیره برق رسانی شامل بیش از 160 کیلومتر کابل گذارى از 

نوع  کابل فشار متوسط،  فشار ضعیف، ساخت،  نصب و راه اندازي تابلوهاي 
فشار متوسط، ترانسفورماتورها و تابلوهاي پاور سنتر، برق رسانی به ماشین آلات 

سایت امکان پذیر شد.
 Horizontal) ریل  افقی  صافکاري  تنی   87 دستگاه  نصب 
Straitening Machine) به دلیل ابعاد بزرگ، تناژ بالا، محدودیت هاي 

فضاي داخل سالن و دقت نصب  یکى از چالش هاى این پروژه بود.
نصب خرپاهاي طولی 25تنی سقف توسعه سالن نورد در سه دهانه 42 
مترى یکى دیگر از ویژگى هاى این طرح بود که با استفاده از پنج دستگاه 

جرثقیل به طور همزمان در ارتفاع 18 متري اجرا شد.
ویژگی هاي بارز

در حین اجراى پروژه، خط نورد 650 در حال تولید بود و با توجه به زمان هاى 
محدود توقف خط، برنامه ریزى و سرعت عمل در اجراى عملیات بخش هاى 
مذکور از اهمیت بسزایى برخوردار بود. ضمن این که وجود معارضات و تداخل 
آن با نصب تجهیزات جدید در حین تولید سختى انجام پروژه را چندین برابر 

مى کرد.
از دیگر ویژگى ها و دستاوردهاى مهم این پروژه براى شرکت تام، حضور 
همزمان و مشارکت کلیه تخصص هاى مختلف به صورت صفر تا صد در یک 

پروژه غیر خودرویى بود.

ارتقاي ظرفیت پروژه بهبود کیفیت سالن رنگ شماره یک ایران خودرو 
از 25 به 50 دستگاه در ساعت، از تاریخ شهریور سال 1395 آغاز و در 

سال 1398 تحویل دایم شد. 
به منظور دستیابی به اهداف پروژه، نوسازي و جایگزینی در حوزه هاي 
مختلف از جمله برچیدن ربات هاي قدیمی و جایگزینی آنها با 32 دستگاه 
ربات مطابق استاندارد روز دنیا، نوسازي کامل کابین هاي زیرکار، پولیش کاري 
و پاشش رنگ، سیستم هاي انتقال، کوره هاي رنگ، سیستم هاي تهویه سالن و 
کابین ها، سیستم سیرکولاسیون رنگ، سیستم آبشار رنگ( اسکرابر) و سیستم 
جداسازي ضایعات رنگ(دي اسلج)، تغییر در استراکچرهاي سالن و جابجایی 
ستون ها، طراحی اسکید با قابلیت حمل 9 بدنه مختلف در دستور کار شرکت 
تام قرار گرفت. از دستاوردهاي دیگر این پروژه، کاهش بیش از 35 درصدي 
مصرف رنگ و ضایعات ناشی از آن است که با توجه به صرفه جویی حاصل 

شده، برگشت سرمایه در مدت 3,5 سال را میسر می کند. 

کد: 92112

 نگاهى به پروژهاى تحویل دائم شرکت تام ایران خودرو
پروژه نورد 650 جهت تولید ریل

پروژه بهبود کیفیت سالن رنگ شماره یک ایران خودرو

کد: 92113

امضاي تفاهم نامه مشارکت در حوزه 
حمل و نقل پیشرفته با شرکت تام

تام نامه ـ گروه تحریریه: با حضور سورنا ستاري معاون علمی و فناوري رییس جمهوري، 
منوچهر منطقی دبیر ستاد توسعه فناوري هاي حوزه فضایی و حمل و نقل پیشرفته، 
مدیرعامل  و قائم مقام گروه صنعتی ایران خودرو، مدیرعامل و اعضاي هیات مدیره شرکت 
تام ایران خودرو و جمعی از مدیران صنعتی، تفاهم نامه مشارکت در تعاملات علمی و 

فناورانه در حوزه حمل و نقل پیشرفته در شرکت تام ایران خودرو به امضا رسید.

با مشارکت معاونت علمی و فناوري رییس جمهوري به انجام رسید؛

گزارش ویژه تحویل پروژه
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در حاشیه این جلسه، شرکت تام آمادگی خود را در حوزه هاي 
جمع آوري، مانیتورینگ، تحلیل داده ها و کنترل فرآیندهاي تولید، 
طراحی و اجراي خطوط تولید هوشمند رباتیک، سیستم هاي ردیابی 
اپلیکیشن هاي  و  اتصال هوشمند  تعریف شبکه  تولید،  در خطوط 
اتوماسیون  سطح  ارتقاي  و  نوسازي  و  خودرو  حوزه  کاربردي 

کارخانه ها با هدف افزایش کیفیت و بهره وري اعلام کرد.

استارتاپ هاي  و  تام  اتصال  حلقه  فناوري،  معاونت 
موفق

در این جلسه معاون علمی و فناوري رییس جمهوري با تاکید 
بر لزوم مشارکت تام با استارتاپ هاي موفق، خاطرنشان کرد: این 
شرکت می تواند پلت فرم تام اسکادا را با مشارکت ایده هاي نو در 

این استارتاپ ها پیش ببرد و ما نیز حاضر هستیم این مشارکت و 
حلقه اتصال را ایجاد کنیم تا بهتر بتوان از ایده محصول مهندسی 

در صنایع استفاده کرد.
بزرگی در حوزه هایی  پتانسیل هاي خیلی  افزود: هم اکنون  وي 
ساختمان ها،  سیستم  هوشمندسازي  گلخانه ها،  کنترل  مثل 
موتورخانه ها، کاهش مصرف برق، میترینگ و شهر هوشمند وجود 
دارد و تام می تواند با انرژي جوانانی با انگیزه پیشنهاد اقتصادي و 
اجرایی بدهد و این امکان وجود دارد که براي این کار در تهران 

چند پروژه به صورت پایلوت تعریف شود.

تام سرمایه اي براي کشور است
همچنین مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو با بیان این که تام 
براي کشور یک سرمایه محسوب  ایران خودرو که  براي  نه فقط 
نحو  به  شرکت  این  ظرفیت هاي  از  بتوانیم  باید  گفت:  می شود، 
احسن بهره ببریم و ایده استفاده از تکنوسنتر در گروه صنعتی نیز 

در راستاي استفاده از بازوان اجرایی قوي مثل تام است.
از معضلات گروه  یکی  عنوان  به  ارز  نرخ  تعدیلات  از  مقیمی 
و گفت: بخشی  یاد کرد  تام  مثل  ایران خودرو و شرکتی  صنعتی 
از ضرر و زیان پروژه ها مربوط به همین مساله است و حتی در 
برخی موارد مابه التفاوت نرخ ارز بالاتر از رقم خود پروژه است که 

مشکلات زیادي براي شرکت ها ایجاد می کند.

تام می تواند یک مرکز نوآوري هوشمندسازي باشد
مظفر اعوانی مدیرعامل شرکت تام نیز با بیان این که شرکت 
است،  بوده  صنعتی  گروه  سودده  همواره  شرکت هاي  جزو  تام 
بزرگ  پروژه هاي  بزرگترین  از  یکی  هم اکنون  کرد:  خاطرنشان 
IOT را تام در ایران خودرو تعریف کرده است و این امکان وجود 
دارد که از پتانسیل هاي دانش بنیانی که در تام وجود دارد، استفاده 
کرد و از این شرکت به عنوان یک مرکز نوآوري هوشمندسازي 

بهره برد.
وي افزود: تام همچنین می تواند در حوزه ارایه خدمات اینترنتی 
به شبکه ي تاکسی رانی جهت تعمیر و نگهداري به صورت پایلوت 

به ارایه خدمات بپردازد.

کد: 92114

در این دیدار، معرفی ویژه اي از تام در حوزه دستاوردهاي فناورانه 
براي تیم بازدید کننده به عمل آمد.

جمهوري  ریاست  فناوري  و  علمی  معاونت  بزرگ  اهداف  از  یکی 
نوآورى  از  بنیان و حمایت  اقتصاد دانش  از توسعه  گسترش حمایت 
تیم  اعضاي  تیم  راستا  این  در  و  است  محور  مساله  پژوهش هاى  و 
و  نرم افزاري  پتانسیل هاي  مجموعه  از  بازدیدي  معاونت  این  همراه 
سخت افزاري تام به عمل آورد و توانمندي هاي این شرکت در حوزه 

دانش بنیان حمل و نقل هوشمند معرفی شد. 
پروژه هاي  اجراي  از  ارزشمندي  تجربیات  ایران خودرو  تام 
به  می توان  آنها  جمله  از  که  دارد  خود  کارنامه  در  هوشمندسازي 
انبارهاي اتوماتیک هوشمند، خطوط تولید رباتیک با سطوح مختلف 
انواع  کنترل،  اتاق هاي  تجهیزات،  براي  ویژن  سیستم  اتوماسیون، 
AGV از نسل اول تا چهارم، تام اسکادا، سیستم هاي پردازش و ذخیره 

اطلاعات اشاره کرد.
در حاشیه امضاي تفاهم نامه مشارکت در تعاملات علمی و فناورانه 
و  علمی  معاون  ستاري  سورنا  دکتر  پیشرفته،  نقل  و  حوزه حمل  در 
شرکت  تخصصی  نشریه  با  کوتاه  دقایقی  جمهوري  ریاست  فناوري 

تام(تام نامه) به گفت و گو نشست.
وي تاکید بسیار پررنگی در خصوص برقراري ارتباط با استارتاپ هاي 
موفق داشت و معتقد بود تام با زیرساخت هاي تکنولوژیکی که براي 
خود ایجاد کرده باید بتواند در بخش خصوصی سهم خود را ارتقا دهد.

وي همچنین از آمادگی معاونت علمی و فناوري براي تسهیل در 
این امر و ایجاد حلقه واسط براي ارتباط تام با استارتاپ هاي موفق 

خبر داد.
تفاهم  امضاي  به  توجه  با  تام نامه که  این سوال  به  پاسخ  در  وي 
میان تام و معاونت علمى و فناورى ریاست جمهورى و آشنایی اولیه با 
توانمندي هاي این شرکت دانش بنیان، انتظار شما پس از امضاي این 

تفاهم نامه چیست؟
 خاطرنشان کرد: توسعه فناوري در قالب استارتاپ ها اتفاق می افتد. 
این  پتانسیل هاي  از  استفاده  سمت  به  تام  که  است  این  ما  انتظار 
استارتاپ ها پیش برود. بخشی از کار تام مربوط به پروژه هاي بزرگی 
است که این شرکت در دست انجام دارد و با کارفرماهاي دولتی در 
ارتباط است ولی وقتی بخواهید کسب درآمد به روش بخش خصوصی 
و مردم داشته باشید به بازار بزرگی دست پیدا کرده اید که چندین برابر 
بازار دولتی است که به شدت نیازمند به پلت فرم هایی مثل اسکادا است 

که تام آن را توسعه داده است.
با این رویکردها، تام می تواند بخش بزرگی از سهم چنین بازارهایی 

را در اختیار داشته باشد.
در خصوص سرمایه گذاري در حوزه هاي فناورانه نیز اگر جایی باشد 
که از این امکانات استفاده نکرده باشد، ما می توانیم در دولت آن را 
پیگیري کنیم تا از پتانسیل هاي تام استفاده بهتري شود؛ در غیر این 

صورت ما به صورت یک پلتفرم عمل می کنیم.

تحریریه:  گروه  ـ  تام نامه 
دیدار با معاون رییس جمهور 
تام  شرکت  تا  شد  بهانه اي 
معرفی  براي  بهتري  مجال 
دستاوردهاي  بیشتر  هرچه 
فناورانه خود در عرصه صنعت 

داشته باشد.

در حاشیه امضاي تفاهم نامه تام و معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري؛

معاون رییس جهور در گفت و گو با تام نامه تاکید کرد:

ایجاد حلقه واسط مشارکت تام و استارتاپ هاي موفق 

گزارش ویژه

دکتر سورنا ستاري معاون علمی و فناوري ریاست جمهوري

گزارش ویژه
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خطوط  که  دارد  وجود  تام  شرکت  در  توانمندي  این  اکنون  هم   
آنها  بهره وري  افزایش  راستاي  در  را  فعلی صنایع کشور  اتوماسیون 
نوسازي کند. با توجه به نام گذاري امسال به عنوان سال جهش تولید، 
این خصوص داشته  در  فناوري می تواند  معاونت  رویکرد حمایتی که 

باشد بیشتر نوسازي خطوط است یا احداث خطوط جدید؟
مشکل عمده صنایع ایران بهره وري پایین است. لذا افزایش بهره وري در 
اولویت بالاتري نسبت به سرمایه گذاري قرار دارد. یکی از راه هاي افزایش 
بهره وري رفع گلوگاه هاي خط تولید از نظر بهبود فرآیند تولید  و یا افزایش 
افزایش  براي  اتوماسیون  بکارگیري  از  علمی  معاونت  لذا  است.  کیفیت 

بهره وري و کیفیت خطوط موجود حمایت می کند.
تام در خطوط  ایجاد شده توسط  اتوماسیون  پایدار  نکته مهم کاربرد   
تولیدي موجود است که باید از ابتداي طراحی خطوط مراقب آن بود. اصولا 
در صنایع قدیمی تمایلی به استفاده از خطوط با سطح اتوماسیون بالا و با 

قابلیت اعتماد کم، ندارند. لذا با طراحی و سیستم پشتیبانی مناسب، باید این 
اعتماد را ایجاد کرد.

 تام هم اکنون در صدد نفوذ بیشتر به مبحث هوشمندسازي به ویژه 
در صنعت خودرو است و آمادگی خود را جهت تاسیس و هدایت شتاب 
دهنده اي در این حوزه اعلام کرده است. اولویت هاي حمایتی معاونت 

فناوري از چنین شتاب دهنده اي در چه پروژه هایی خواهد بود؟
صنعتی  بخش  در  فرهنگ  ایجاد  دنبال  به  بیشتر  هوشمندسازي  در 
دنبال  به  ابتدا  در  باید  فرهنگ،  ایجاد  براي  هستیم.  کشور  خدماتی  و 
کاربردهایی رفت که نفع اقتصادي آن بلافاصله براي شرکت هاي به کار 

گیرنده آن مشخص شود. 
به عنوان مثال به دنبال نگهداري هوشمند از لوکوموتیوها و خطوط ریلی 
هستیم. این دو پروژه هم اکنون از درخواست هاي راه آهن جمهوري اسلامی 

ایران است و در افزایش حمل بار و نیز بالا رفتن ایمنی خطوط بسیار 
مهم است یا ناوگان هاي ترابري عمدتا به دنبال کاهش مصرف سوخت 
و مراقبت از سلامت راننده هستند که این هم جزو پروژه هاي مهم ستاد 

توسعه فناورى هاى حوزه فضایى و حمل ونقل پیشرفته است.

 با توجه به این که جنابعالی بنیان گذار شرکتی مثل تام بوده اید و 
این که شناخت خوبی نیز از توانمندي هاي مجموعه دارید، پیشنهاد 
مشخصی از سوي شما براي استفاده از توانمندي هاي تام بخصوص 

در پروژه هاي ملی فناورانه وجود دارد؟
تام قابلیت ایجاد واحدهاي صنعتی با سطح اتوماسیون بالا را دارد. این 
قابلیت ها در سطح بین المللی است. اگر محدودیت هاي بین المللی نبود، 
بی گمان هم اکنون تام یک شرکت شناخته شده در سطح بین الملل بود. 
منتهی این قابلیت تام در سطح علمی، وزارت صمت و حتی واحدهاي 

شرکت ایران خودرو شناخته شده نیست. 
همواره  باید  هم  تام  طرفی  از 
و  خود  قابلیت  بردن   بالا  روي 
براي  جذاب  بسیار  پیشنهادهاي 
باشد.  داشته  فعالیت  کشور  صنایع 
مدیریت  بر  علاوه  کار  این  براي 
سطوح  در  باید  بازاریابی  فعال 
خاصی  راهبردهاي  نیز  مدیریتی 

براي نفود صنایع ایرانی پیدا کرد.

 یکی از سرفصل هاي توسعه 
تام در حوزه خودروهاي متصل و 
اپلیکیشن هاي کاربردي آن است. 
به نظر جنابعالی چگونه می توان از 

این پتانسیل در خودروهاي نسل جدید و خودروهاي برقی بهره برد؟
پایه بکارگیري فناوري هاي خودروي متصل و فناوري هاي خودروهاي 
خودران در محصولات جاري ایران خودرو می تواند سبب افزایش رضایت 

مشتري تا حد بالایی شود.
روي  موجود  خدمات  تمام  متصل،  خودرهاي  در  مثال  عنوان  به   
پلتفرم هاي IT موجود در کشور را می توان براي خودروهاي تولیدي فعلی 

عرضه کرد.
 از طرفی خودروها به صورت بر خط ( On Line ) می تواند تحت 

قیمت  براي خودروهاي گران  باشد. حداقل  ایران خودرو  کنترل شرکت 
انجام داد ویا در خودروي خودران سطوح مختلفی  را  این کار  می توان 
وجود دارد که بکارگیري سطوح پایین تر آنها در خودروهاي تولید فعلی 

طبعا باعث راحتی در رانندگی و رضایت آنها می شود.

و  به خصوص حمل  و  پیشرفته  نقل  و  در خصوص حوزه حمل   
نقل ریلی، ستاد توسعه فناورى هاى فضایى و حمل و نقل پیشرفته، 
چه برنامه هاي مشخصی را دنبال می کند و نحوه تعامل با شرکت هاي 

دانش بنیان به چه شکل خواهد بود؟
در حوزه حمل و نقل پیشرفته اولویت ستاد توسعه خطوط ریلی و به 
خصوص مترو است. زیرا مترو در شهرهاي مختلف توسعه زیادي پیدا 

کرده و اتفاقا گلوگاه همه آنها، نبود واگن مترو است.
ورود  براي  مقدمه اي  مترو  واگن  فناوري هاي  اکتساب  طرفی  از   
به طراحی و ساخت قطارهاي پرسرعت است که آن هم جزو علایق 
توسعه  است.  کشور  مسوولان 
حمل  نیز  و  هوایی  زیرساخت هاي 
و نقل ترکیبی از اولویت هاي دیگر 
ستاد است و ستاد از ایجاد کارگروه 
از  دسته  این  براي  تام  با  مشترك 

پروژه ها حمایت می کند.

 به نظر شما «جهش تولید» 
محور  دانش  شرکت هاي  براي 
و در کدام  تام چه مصداقی  مثل 

زمینه ها  دارد؟
تولید،  از مصادیق جهشی  یکی 
در ساختن خطوط با اتوماسیون مناسب است که تام می تواند در آن نقش 
بسیار مهمی را داشته باشد. تام بهتر است روي شرکت هایی که زنجیره 
ارزش آن به صورت عمده در کشور وجود دارد و مشکل عمده آن در ازدیاد 
تولید و یا کیفیت بالاست، مطالعه و براي جهش  تولید در این شرکت ها 

راه حل هاي بدیعی داشته باشد. 
تامین فایناس براي ایجاد این خطوط نیز ضروري است که آن توسط 
صندوق شکوفایی و نوآوري قابل حل است. وزارت صمت هم امسال چند 

برنامه در این خصوص دارد که بهتر است تام آنها را بر عهده بگیرد.

دبیر ستاد توسعه فناورى هاى حوزه فضایى و حمل ونقل پیشرفته تاکید کرد؛
ستاد از مشارکت تام در توسعه زیرساخت هاي هوایی و 

حمل و نقل ترکیبی حمایت می کند

 ـگروه تحریریه: با این که اوایل دهه هشتاد از مدیرعاملی تام به سمت مدیریت ایران خودرو می رفت،  تام نامه 
هنوز هم عرق خاصی را به شرکت تام و فعالیت هاي آن را می توان در چهره متفکرش دید. 

پیشنهادهاي خوبی براي تام ارایه کرده است و از اولویت هاي ستاد می گوید.
دکتر منوچهر منطقی حدود یک سال و نیم است که به عنوان دبیر ستاد توسعه فناورى هاى حوزه فضایى و 
حمل ونقل پیشرفته در معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري مشغول به فعالیت است و میهمان ویژه این 
شماره تام نامه است.به گفته وي تام قابلیت ایجاد واحدهاي صنعتی با سطح اتوماسیون بالا را دارد. این قابلیت ها 
در سطح بین المللی است. اگر محدودیت هاي بین المللی نبود، بی گمان هم اکنون تام یک شرکت شناخته شده 

در سطح بین الملل بود.

کد: 92115
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خدمات قابل ارائه تام درهوشمندسازي 
IOT و استفاده از روش هاي

کد: 92116

Robotic Systems

Tracking

AGV

Metering

SCADA

Connected Car

اجراي  و  طراحی   -
رباتیک/  تولید  خطوط 

هوشمند
- طراحی و برنامه نویسی 

اپلیکیشن هاي مورد نیاز

اجراي  و  طراحی   -
سیستم هاي Tracking با 

RFID و GPS روش هاي
منابع  مدیریت  جهت 

, Human :شامل
Asset Vehicle

- طراحی و ساخت انواع 
در  کاربري  جهت   AGV
سیستم هاي پیشرفته انتقال
انواع  سازي  -پیاده 
ناوبري:  سیستم هاي 
 Optical, Magnetic,
 Inductive, Laser,

Vision

پایش  -هوشمندسازي 
کلیه  مصارف  مدیریت  و 
(آب،  انرژي  حامل هاي 
فشرده،  هواي  گاز،  برق، 

فاضلاب)
-در مقیاس کارخانه اي و 

شهري و کشوري

جمع آوري، مانیتورینگ، 
کنترل  و  ها  داده  تحلیل 

فرآیند هاي تولید

- طراحی و تولید سیستم 
متصل نمودن خودرو

ارائه  و  طراحی   -
اپلیکیشن هاي کاربري

 خلاصه پروژه
هدف از اجرا

- هوشمندسازي کنتورهاي حامل  انرژي (آب، فاضلاب، هواي فشرده، گاز و 
برق) جهت جمع آوري مقادیر مصرف به تفکیک نقاط مورد استفاده

- امکان مشاهده مقادیر لحظه اي هر یک از حامل ها بر روي پایانه هاي کاربري  
و گزارش گیري در سطوح مختلف سازمانی

- اتصال سیستم مانیتورینگ به شبکه ایران خودرو از طریق فایروال به منظور 
مشاهده اطلاعات جمع آوري شده در سیستم ERP شرکت

 اپلیکیشن هاي کاربردي
online مسیریابی -

- خدمات چند رسانه اي (تلویزیون، رادیو، موزیک، بازي و ...)
- مدیریت از راه دور خودرو  (خاموش، قفل و ...)

- ردیابی خودرو (هشدار سرقت)
- اعمال محدوده هاي جغرافیایی توسط کاربر

 eCall خدمات -
bCall  خدمات -

- عیب یابی از راه دور خودرو
- آنالیز رفتاري راننده (سیستم هاي بیمه مبتنی بر سلامت رانندگی)

 Predictive بر  مبتنی  داري  نگه  و  تعمیر  و  فروش  از  پس  خدمات   -
maintenance

 پروژه مانیتورینگ حامل هاي انرژي ایران خودرو

(Connected Car)خدمات قابل ارائه تام در حوزه خودرو هوشمند 

v2p

 کنتور حامل هاي انرژي

دستگاه220: برق

دستگاه  88 :آب

دستگاه 53هواي فشرده 

دستگاه  60کنتورهاي گاز 

دستگاه 8: فاضلاب

به آنهااستفاده از کنتور هاي موجود و اضافه کردن قابلیت هاي هوشمند ••
تور اضافه کردن قابلیت پردازش اطلاعات به فلومترهاي موجود و تبدیل آنها به کن•

هوشمند
•

هوشمند
 10این پروژه در مجموعه ي گروه صنعتی ایران خودرو تا وسعت ناحیه تحت پوشش •

کیلومتر
•

کیلومتر
طرح هاي  و قابلیت گسترش شبکه در صورت نیاز براياستفاده از راهکار اینترنت اشیا •

آتی پس از ایجاد زیر بناي اصلی

به آنهااستفاده از کنتور هاي موجود و اضافه کردن قابلیت هاي هوشمند استفاده از کنتور هاي موجود و اضافه کردن قابلیت هاي هوشمند 

نوآوري هاي فنی پروژه

گزارش ویژهگزارش ویژه
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دفتر  در  که  بود  برادر  دو  صحبت هاى  این 
رییس سازمان گسترش و نوسازى صنایع ایران 
در اوایل دهه 40 شمسى مطرح مى شد. اکنون 
تعیین  از  نفر  دو  فوت  با  و  پایان سال 98  با  و 
دیگر  موضوع،  این  با  مرتبط  افراد  کننده ترین 
این روایات، ما را به روزهاى  چیزى جز سطور 
ابتدایى صنعت خودروسازى در ایران و تصمیماتى 
پیش  البته  نمى برد.  کرد،  راتعیین  آن  که مسیر 
از آن روز، فعالیت هاى صنعت خودرو را باعنوان 
مدلى  مانند  خودروهایى  براى  مى شد  «مونتاژ» 
جیپ  یا  و  شورولت  از  محصولى  یا  و  فیات  از 
تهران  گاراژهاى  در  که  کاربرد  به  کالسکه اى 
صنعت  توسط  خودرو  تولید  اما  مى شد  سرهم 
تا آن روز مورد  تیراژ گسترده هنوز  با  و  داخلى 

انتظار نبود.
از آن جمع، رضا نیازمند، اولین رییس سازمان 
گسترش و نوسازى صنایع ایران نقشى کلیدى در 
مدیریت این ماجرا و آغاز جدى صنعت ساخت 
سالگى  در 96  آذرماه 96  در  که  داشت  خودرو 
کشور  شوالیه  نشان  طرفى  از  که  او  درگذشت. 
سوئد را براى به سود رسانى شرکت ولوو در سال 
1975 به سینه داشت در کتاب «تکنوکراسى و 
موضوع  به  ایران»  در  اقتصادى  سیاستگذارى 
ایران  در  خودروسازى  جمله  از  سنگین  صنایع 

پرداخته است. 
از روایت نیازمند در این زمینه مى توان تلاش 
خودرویى  تولید  در  را  خیامى  برادران  انگیزه  و 
داخلى که با ساخت اتاق اتوبوس آغاز کرده بودند 
را ستود اما همراه و بیش از آن باید هموارسازى 
مسیرى که توسط رضا نیازمند صورت مى گرفت 

را به دیده احترام نگریست. 
زیرساخت  ایران  در  که  ادعا  این  برابر  در  او 
مناسبی براى تولید خودرو وجود ندارد و مونتاژ 
نیازمند  انتخاب است، مقاومت مى کرد.  بهترین 
به  مگر  بنز  از  مدلى  صِرف  مونتاژِ  برابر  در  که 
شرط انتقال برنامه ریزى شده ى تکنولوژى سر 
باز زده بود، توسط محمدرضا شاه تهدید به اخراج 
مى شود مگر در صورتى که در عرض 6ماه بتواند 
ثابت کند در ایران نیز مى توان خودرو تولید کرد. 
جیپ  یک  ترتیبى  یک  به  شدم  ناچار  «من 
جنگى بسازم که کار ساخت آن به نسبت دیگر 
خودروها آسان تر است. خیلى جست وجو کردیم تا 
در دروازه قزوین مردى را پیدا کردیم که صاحب 

گاراژ بزرگى بود.
قطعات  قندچى  بود.  قندچى  اصغر  مرد  این 
مونتاژ  اینجا  آمریکا مى آورد  از  را  کامیون ماك 
این  قطعه هاى  برخى  اینکه  ضمن  مى کرد، 
تقویت  ایران  جغرافیاى  با  متناسب  را  کامیون 
مى کرد. مثلا ماك هایى که از آمریکا مى آمد، در 

جاده هاى گرمسیرى ایران جوش مى آورد.
قندچى تغییراتى در کاربراتور ایجاد مى کرد تا 
ماك  تردد  دلیل  به  یا  شود  رفع  مشکلات  این 
را  شاسى ها  ارتفاع  ایران  ناهموار  جاده هاى  در 

او پرسیدم مى توانى  از  بلندتر مى کرد.  یک متر 
براى من جیپ جنگى آمریکایى بسازى؟ گفت 
بله قربان! من کامیون را با اتاقش هم مى توانم 

بسازم و یک عدد هم ساخته ام. 
دست  با  کامل  کامیون  اتاق  یک  که  دیدم 
ساخت  براى  زمان  چقدر  گفتم  است.  ساخته 
جیپ لازم دارى؟ گفت دو ماه. البته موتورش را 
آمریکایى مى گذاشت و بدنه و دیگر قطعاتش را 
خودش مى ساخت. من دیدم که این نجات دهنده 
با ماشین دست ساز  من است.» به این ترتیب 
 91 در   98 مرداد  در  نیز  او  که  قندچى(  اصغر 
در  خودرو  ساخت  گام هاى  درگذشت)  سالگى 

میان گمان و ابهام برداشته شد.
برادران  با  نیازمند  دفتر  در  که  جلسه اى  در 
خیامى یعنى احمد و محمود (که اسفند 98 در 90 
سالگى درگذشت ) برقرار بود ، او مى گوید «آورده 
دو میلیون تومانى آن ها سرمایه کمى بود. گفتند 
براى شروع وام مى گیریم. وقتى علاقه مندى زیاد 
دیدم  را  کار  این  راه اندازى  براى  آنها  واقعى  و 
خواستم سرمایه بیشترى جمع کنند و به آنها قول 
دادم با بانک توسعه صنعت صحبت کنم تا به آنها 
وام بدهد و زمینه لازم را براى کسب لیسانس 
که  کنم  فراهم  اروپایى  سازنده  یک  از  (امتیاز) 

اتومبیل آن شرکت را بسازند.»
رضا  اقتضایى  هوش  و  مدیریت  و  پیگیرى 
نقاط  اتصال  و  صنعت  اوضاع  رصد  در  نیازمند 
فرصت و در کنار هم دیدن قوت ها و ضعف هاى 
مجموعه هاى پراکنده با هم در این موضوع قابل 
توجه است. « چند روز گذشت و من در روزنامه 
خواندم که «دکاوه» ورشکسته شده و اعلام کرده 
تمام کارخانه اش را مى فروشد و حاضر است تمام 
کارخانه خود را به هر محلى که خریدار بخواهد 
منتقل کرده و آنجا دوباره کارخانه را سرپا کند. 
برادران خیامى را خبر کردم که با «دکاوه» که 
که  شوید  مذاکره  وارد  بود  آبرودارى  اتومبیل 
پذیرفتند. حدود 20 روز بعد با یک قرار داد آمدند 

که یعنى «دکاوه» را خریده اند.

قبل از رفتن براى قرار داد به آنها گفته بودم 
که قرار داد را مشروط به تصویب وزارت صنایع 
و معادن کنند اگر نخواستیم من بزنم زیرش و 
براى اسم شما مشکلى پیش نیاید که آن ماده را 
نیز لحاظ کرده بودند. تاکید کردم که مجوز این 
قرار داد فقط براى این به شما داده شد که شروعى 
براى ساخت اتومبیل در ایران باشد زیرا آن زمان 
طبق قوانینى که وجود داشت ورود دستگاه هاى 
کارخانه  این  دستگاه هاى  بود.  ممنوع  قدیمى 
سال ها درحال کار بودند و واردات آنها به کشور 
فقط به عنوان نقطه شروع، مجوز گرفت. در این 
مدت من تمام تولیدکننده هاى خودرو در دنیا را 
بررسى مى کردم که ببینم کدام یک حاضر است 
خودروى خود را در ایران تولید کند نه اینکه مثل 
وارد  جداگانه  را  موتور  و  بدنه، شاسى  مرسدس 
کشور کند و فقط سرهم کردن این سه تکه در 

کشور انجام شود.» 
نجات  ابداعات  با  پى  در  پى  که  مراحلى 
و  خیامى  برادران  تلاش  قندچى،  اصغر  دهنده 
هدایت هاى رضا نیازمند پیش مى رفت قدم هایى 
بود که به گردش چرخ جدیدى در صنعت کشور 
منجر شد که به راه اندازى شرکت ایران ناسیونال 
با 10میلیون تومان سرمایه و در نهایت راه اندازى 

ایران خودرو و تولید خودروى پیکان انجامید. 
و  کاروانسرادارى  از  که  خیامى  برادران 
آن ها  رفتن  یغما  به  و  خود  پدر  کامیون دارى 
توسط روس ها در جنگ جهانى به گاراژدارى و 
قرب  و  ارج  شورى  ماشین  واژه  با  که  کارواش 
چندانى نشان نمى داد و تعمیر خودرو به نمایندگى 
مرسدس بنز آن روزگار در مشهد رسیده بودند، باز 

به رویاهاى بزرگترى فکر مى کردند.
ابتکارات  کارى،  زمینه هاى  تمام  در  آن ها 
خود را داشتند و براى نمونه، با هزینه شخصى، 
قطعات  بیمه  را  خود  شده  فروخته  خودروهاى 
براى  را  مى کردند و رضایت فوق العاده مشترى 
خود کسب مى کردند. حال به دنبال قدمى بسیار 

بلندتر یعنى ساخت خودرو بودند.
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موتور تلاش؛ جاده مدیریت 
نود ساله هاي صنعت خودرو

تام نامه ـ مهدي ناصرشریعت: «ما یک گاراژ در مشهد داریم و هر نوع اتومبیل 
را تعمیر مى کنیم. اتومبیلى را داغان و دوباره سوار مى کنیم و با آن آشنایى کامل 
داریم، فقط دنبال گرفتن پروانه هستیم تا اتومبیل تولید کنیم. براى این کار هم دو 

میلیون تومان سرمایه داریم.»

کد: 92117
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«پیکان؛  کتاب  در  خیامى  احمد  خاطرات 
سرنوشت ما» نشان مى دهد که در کنار انگیزه 
و تلاش شخصى، فارغ از خوب یا بد، آن ها شَمّ 

اقتصادى جالب و درخور توجهى نیز داشته اند .
او می گوید: پس از شهریور 1320 قیمت تمام 
کالاهاى وارداتى و خواروبار به  طور سرسام آورى 
را  شکر  و  قند  و  آرد  حواله هاى  من  رفت.  بالا 
و  مى خریدم  افراد  این  از  بالاترى  قیمت  به 

مى فروختم.
ارزاق  قیمت  و  بود  دوم  جهانى  جنگ  دوران 
عمومى روز به روز بالا مى رفت و من مى توانستم 
با منفعت خوبى آن اجناس را بفروشم و در هر 

معامله اى گاهى سى  درصد سود مى کردم.
که  بود  رسیده  جایى  به  فروش  و  خرید  کار 
بازار قند و شکر خراسان را در دست گرفتم و من 
بودم که قیمت ها را در بورس تعیین مى کردم. آن 
روزها هر روز مبلغى به سرمایه ام اضافه مى شد 
ناراحت بودم  قلبا احساس گناه مى کردم و  ولى 
و تصور مى کردم این کار نوعى احتکار است و 
تخصصى تر  طور  به  یا  نیست.»  واقعى  تجارت 
قطعات  تهیه  در  خود  تجارى  این شم  مورد  در 
که  «ماهله»  کارخانه ى  «به  مى گوید  خودرو 
سازنده ى پیستون و سوپاپ موتورهاى مرسدس 
بود رفتیم و مدیرانش را راضى کردم که بدون 
اطلاع و اجازه ى مرسدس بنز به قیمتى که به 
من  به  مى فروختند،  سوپاپ  و  پیستون  آن ها 
سازنده ى  کارخانه ى  همین طور  بفروشند.  هم 
کمک فنر و فیلتر را راضى کردم که به من جنس 

بفروشند.
به من جنس مى دادند  قیمتى  با  این ها حتى 
مى دادند،  بنز  مرسدس  به  که  قیمتى  از  که 
مدیران  همه ى  که  بود  این  دلیلش  بود.  کمتر 
صادرات کارخانجات آلمان عاشق خاویار و فرش 

به  طورى  را  خاویار  و  قالى  من  و  بودند  ایرانى 
براى  هدیه اى  و  سوغاتى  انگار  مى دادم،  آن ها 

همسران شان است.» 
خیامى ها به ویژه احمد در کنار این ویژگى هاى 
زمینه  پیش  با  تجارى،  فعالیت هاى  و  شخصى 
تقى  محمد  همراه  به  روزگارى  خود  مذهبى 
تاسیس  را  اسلامى  نشر حقایق  کانون  شریعتى 
انجمن  خود  عموى  همراه  به  یا  و  بودند  کرده 
در  و  دادند  تشکیل  را  حسینى  سادات  جوانان 
زورگویى  از  شخصى  تجربه  با  دیگر  زمانى 
انگلیسى ها در شرکت نفت ایران و انگلیس این 
بار به طرفدارى از مصدق در ملى کردن صنعت 
نفت در مشهد کلوپ، میتینگ و سخنرانى به راه 
مى انداختند اما با پیش آمد کودتاى مرداد سى و 
دو و حمله طرفداران شاه به منزل احمد آنان به 
نحوى تحت تعقیب قرار گرفته و متوارى شدند 
لقایش  به  را  سیاسى  مستقیم  فعالیت  عطاى  و 
خود  قدیمى  دغدغه  دنبال  بار  این  و  بخشیدند 

یعنى اتومبیل رفتند.
پس از مشورت با صاحب نظران توسعه صنایع 
در مورد ساخت خودرو و امکان تولید آن تحت 
و  احمد  نام،  صاحب  خودروساز  یک  لیسانس 
برادرش محمود با توجه به اقبال خریداران ایرانى 
به مرسدس بنز و به سنت مألوف، گام اول مذاکره 
ناامید و  بار  این  اما  برداشتند  آلمانى  با طرف  را 
دست خالى برگشتند. البته رضا نیازمند این بخش 
را به گونه اى دیگر روایت مى کند و از بى میلى 
خود براى ورود این صنعت از طریق آلمانى ها به 
ویژه بنز روایت مى کند و این که برادران خیامی را 

به سمت دیگري هدایت کرده است.
به هر صورت مذاکره با چند شرکت دیگر و نوع 
برخورد گاه تحقیرآمیز آن ها این دو برادر را دلسرد 
نکرد اما کار دشوار شد. اینجا بود که با همه ى 

بى اعتمادى که به انگلیسى ها داشتند و با توجه 
به عدم علاقه ى ایرانیان به اتومبیل هاى هیلمن 
با  انگلیسى، پیشنهاد دیدار و مذاکره ى مستقیم 
لرد روتس، رئیس کارخانجات هیلمن، دریچه اى 
نو در مذاکرات گشود و موضوع مذاکره نیز طرح 
 Arrow جدید اتومبیل کارخانه ى هیلمن با نام
سال  بود.  خودمان  نوستالژیک  پیکان  همان  یا 
1344 پروژه ى پیکان آغاز شد و 1346 کارخانه 

افتتاح شد. 
رضا نیازمند در این مورد مى گوید «در ابتداى 
بررسى ها دیدم از همه ضعیف تر همان فیات است 
که قبلا در ایران بود. برادران خیامى براى مذاکره 
براى  قراردادى  با  بعد  ماه  سه  رفتند.  فیات  با 
ساخت فیات در ایران آمدند اما ما با این قرارداد 
موافقت نکردیم زیرا در بررسى هاى فنى متوجه 
آلومینیوم ساخته شده  از  فیات  شدیم که موتور 
است که مقاوم نیست و براى جاده هاى ایران که 
من  بنابراین  نبود.  مناسب  بودند،  آسفالت  کمتر 
گفتم بروید انگلستان، آنجا شرکتى است به نام 
روتس که موتورهایى که مى سازد بهترین موتور 

دنیاست.
با آنها قرار داد ببندید و بگویید که مى خواهیم 
موتور آن را روى یک شاسى سوار کنیم که در 
داخل ایران خواهیم ساخت. یک ماه بعد قرار داد 
روند  مورد  در  ادامه  در  او  کردیم.»  امضا  را  آن 
به  ما  «وقتى  مى گوید  خودرو  ساخت  و  واردات 
خیامى ها مجوز دادیم پنج هزار اتومبیل سوارى 
اتومبیل  هزار   15 اول  سال  مى شد.  ایران  وارد 
داخلى وارد بازار شد که همه فروش رفت. قیمت 
آن را هم ما در وزارت اقتصاد تعیین مى کردیم 
که در ابتدا 14 هزار تومان بود ولى بعد از اینکه 
خیامى ها گفتند سودى براى ما ندارد و ما باید بهره 
وام را هم پرداخت کنیم، قیمت به 16 هزار تومان 

افزایش پیدا کرد.» همچنین در کنار سرعت و 
افزایش تولید، خودکفایى در تولید قطعات یدکى 
در راس برنامه هاى ایران ناسیونال قرار گرفت. 
و  پیستون  بلبرینگ،  ترتیب، شرکت هاى  بدین 
تبریز، شرکت ریخته گرى، شرکت رضاى  ایدم 
مشهد و چند شرکت دیگر توسط ایران ناسیونال 
تاسیس شد. رضا نیازمند در مورد مونتاژ یا ساخت 
داخل بودن پیکان در آن  سال ها مى گوید «یک 
عده مى گویند که خیامى ها فقط مونتاژ مى کردند 
یک  وقتى  نیست.همیشه  صحیح  اصلا  این  و 
صنعتى آغاز به کار مى کند در دو سه سال اول 
به صورت مونتاژ است تا بازار خودش را پیدا کند و 
در ابتدا از قطعات خارجى استفاده بشود که دیرتر 
قطعات  ساخت  تجربه  به  بتوان  تا  شود  خراب 

جدید رسید.
از  یدکى  قطعات  تمام  اول  سال هاى  در 
بودند.  راضى  هم  مردم  که  مى آمد  انگلستان 
آنها فشار  به  ما  اینکه  بدون  ادامه خیامى ها  در 
وارد  که  را  آنچه  هر  گرفتند  تصمیم  بیاوریم 
ساخت  به  کردند  شروع  پس  بسازند.  مى کنند، 
قطعات و مرتب چیزى مى ساختند و با افتخار به 
ما اعلام کردند. زمانى که مى خواستند بدنه موتور 
را با چدن بریزند از من خواستند که آنجا حضور 
زیادى  آنجاى کار چیز  تا  ببینم.  و  باشم  داشته 
نمانده بود که لازم باشد وارد کنند. هر چند تمام 
مورد  قطعات  از  بخشى  دنیا  اتومبیل سازى هاى 
تولید کننده هاى  از  را  خود  خودرو  ساخت  نیاز 
دیگر تامین مى کنند.» با درگذشت نود ساله هاى 
صنعت خودرو، اصغر قندچى در مرداد و محمود 
خیامى در اسفند 98هر چند روزگار یکى از آخرین 
بازمانده ها و بانیان صنعت خودروسازى ایران به 
پایان رسید اما همچنان نظرات موافق و مخالف 
فراوانى در مورد تولید خودرو در ایران به شیوه 

کنونى وجود دارد.
خودرو،  که صنعت  عقیده اند  این  بر  گروهى 
اساسا مناسب شرایط اقتصادى و سیاسى کشور 
ما نبوده و این تخصیص منابع، مى توانست روى 
صنایع دیگر انجام شود. عده اى دیگر، از منظرى 
دیگر به این موضوع نگاه مى کنند و این صنعت 
اگر  و  مى دانند  استراتژیک  و  مناسب  بسیار  را 
را  آن   – حتما هست  که   – نقدى هست  هم 
نسبت  خودروسازان  و  دولت  استراتژى هاى  به 
مى دهند. مستقل از این گرایش ها، لازم است پاى 
حرف بنیان گذار این مجموعه بنشینیم و ببینیم 
که آن کس که موضوع بحث و چالش امروز را 
راه انداخته و بنیان گذار این صنعت بوده، خود در 
سر چه داشته و چه رویاهایى را مى پرورانده است.
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با  نیازمند  دفتر  در  که  جلسه اى  در 
محمود  و  احمد  یعنى  خیامى  برادران 
(که اسفند 98 در 90 سالگى درگذشت 
) برقرار بود ، مى گوید «آورده دو میلیون 
تومانى آن ها سرمایه کمى بود. گفتند براى 
علاقه مندى  وقتى  مى گیریم.  وام  شروع 
زیاد و واقعى آنها براى راه اندازى این کار 
را دیدم خواستم سرمایه بیشترى جمع 
کنند و به آنها قول دادم با بانک توسعه 
صنعت صحبت کنم تا به آنها وام بدهد 
لیسانس  کسب  براى  را  لازم  زمینه  و 
(امتیاز) از یک سازنده اروپایى فراهم کنم 

که اتومبیل آن شرکت را بسازند.»

داوو میرخانی رشتی ـ مدیرعامل 
نیکی  به  خودرو  ایران  پیشین 
و  می کند  یاد  خیامی  محمود  از 
پایین  طبقه  از  محمود  می گوید: 
همین  به  و  بود  کرده  رشد  جامعه 
و  بود  گرایی  مردم  انسان  دلیل 
این 40 سال  در  آقاي خیامی  مثل 
قوي  سرمایه گذار  یک  عنوان  به 

نداشته ایم. 
اصلی  کار  اینکه  به  اشاره  با  وي 
فضاي  کردن  فراهم  باید  فعلی  مسوولان 
در  هنوز  متاسفانه  و  است  کار  و  کسب 
داد:  ادامه  دارد،  ادامه  تولیدي  قسمت هاي 
نیز  انقلاب  از  پس  خیامی ها  تفکر  اگر 
ادامه می یافت الان وضعیت بسیار بهتري 
داشتیم و نه تنها در صنعت خودرو بلکه در 
سایر صنایع اوضاعمان بهتر بود ولی این را 

نیز باید بدانیم که اگر خیامی ها فضاي رشد 
نداشتند، به این نقطه نمی رسیدند.

آقاي  هنر  خاطرنشان کرد:  میرخانی 
خیامی این بود که از قِبل سود ایران خودرو 
ده کارخانه دیگر ساخت و تولید و اشتغال 
صنعتی ایجاد کرد. در سال 56 به فکر از 
رده خارج کردن پیکان افتاد و می خواست 

با پژو قرارداد امضا کند.
نبوي  آقاي  و  خانه  وزارت  افزود:  وي 
و  بودند  خودروسازي  کار  ادامه  طرفدار 
قرارداد با پژو علی رغم همه کارشکنی ها 

امضا شد.
همین مخالفت نیز در سال هاي گذشته 
با ورود رنو نیز انجام شد و در واقع تغییر 
به  با سرمایه گذار  برخورد  اساسی در مدل 

وجود نیامد.

محمود انسان مردم گرایی بود

گونـاگون گونـاگون
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گونـاگون

که  تام  خانواده  گردهمایی  در   1398 سال  آبان ماه   14 روز   
معاونین  از  تعدادي  و  مدیره  هیات  اعضاي  مدیرعامل،  حضور  با 
از  که  همکارانی  دسته  آن  از  شد،  برگزار  شرکت  مدیران  و 

فرزند  یا صاحب  و  ازدواج کرده  ماه سال 98  تا دي  شهریورماه 
شده اند، تقدیر شد.

تام محسوب می شد  این دوره که ششمین گردهمایی خانواده  در 
که پنج پسر به خانواده تام افزوده شد همچنین سه نفر از همکاران و 
یکی از فرزندان همکاران نیز ازدواج کردند که با تقدیم هدایایی از آنها 

تقدیر به عمل آمد.
لازم به ذکر است، از سال 1396 که اولین دوره گردهمایی خانواده 
تام برگزار شد، 49فرزند شامل 27دختر و 22 پسر به خانواده تام افزوده 

شد و بالغ بر 15 نفر از همکاران نیز طی مدت یاد شده ازدواج کردند.

ششمین دوره گردهمایی خانواده تام

کد: 92118

عرشیا غیاثوند(فرزند داوود غیاثوند) در مسابقات کشوري لیگ 
مقام   1398 سال  در  نونهالان  رده  تکنواندو  پومسه  یک  دست 

سومی را در رده تیمی و انفرادي کسب کرد.
وي که افتخارات زیادي در این رشته در کارنامه خود دارد، دارنده 

6 مدال طلا و 6 نقره در مسابقات پومسه تکواندو است.
عرشیا با توجه به وضعیت به وجود آمده حاصل از انتشار ویروس 
کرونا تمرینات شخصی اش را در منزل انجام می دهد و خود را براي 

مسابقات آتی دانمارك آماده می کند.

کسب رتبه سومی در مسابقات
 قهرمانی کشور توسط فرزند همکار

کد: 92120

اسماعیل   آقاي  فرزند  محمددوست  ریحانه 
محمددوست در مسابقات جشنواره بزرگ واترپلو 
دختران در رده سنی زیر 13 سال  که در بهمن 
ماه جاري در تهران برگزار شد، به مقام قهرمانی 

دست یافت. 
قورباغه  رشته  متر   50 اول  مقام  همچنین  وي 
بین  فدراسیون  روز جهانی  بزرگداشت  در جشنواره 
المللی شنا را در کارنامه خود داشته و شناگر ممتاز 
ماده 50 متر قورباغه و 50 متر آزاد مسابقات شناي 
هفته تربیت بدنی و ورزش استان تهران نیز به شمار 

می رود.

7 تیم در این جشنواره حضور داشتند و تیم موج 
ایرانیان توانست با غلبه بر حریفان بر روي سکوي 

نخست قرارگیرد.
این تیم در دور رفت مسابقات کشوري واترپلوي 
زیر 13 سال دختران  که در استان زنجان برگزار شد، 
توانست با غلبه بر تیم هاي ارومیه، اصفهان، زنجان 
تیم  این  چنانچه  یابد.  دست  اول  مقام  به  شیراز  و 
در دور برگشت مسابقات نیز به مقام نخست نائل 
شود، قهرمان کشور در رشته واترپلوي زیر 13 سال 

دختران خواهد بود.

افتخار آفرینی دیگر از سوي فرزند همکار
کد: 92121

اسامى اعضاى تیم هاى ملى المپیادهاى جهانى 2020 از سوى 
سازمان ملى پرورش استعدادهاى درخشان اعلام شد.

به گزارش فارس، اسامى تیم المپیاد جهانى فیزیک 2020 شامل 
شفیعى،  مهدى  حبیب زاده)،  حسین  محمد  حبیب زاده(فرزند  علیرضا 

امیرعلى عطرلى، یاسان فرمانى جامع و آرمان لطفعلى خانى است.
لازم به ذکر است، علیرضا حبیب زاده که دارنده رتبه یک المپیاد 
کشوري فیزیک شده است، قبلا در گفت وگو با تام نامه از پیش بینی 

المپیاد جهانی  در  ایران  نمایندگان  نهایی  نفر   5 در جمع  حضورش 
فیزیک خبر داده بود. حبیب زاده به مسابقات جهانی المپیاد 

فیزیک می رود

کد: 92119






